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2.

Matriz SWOT
Andlise de
Ambiente:

Cendrio Interno e
Externo

3.

Pesquisa
realizada com o
quadro de
pessoal da
Justica Federal
da 69 Regido e
com o CGER

4.

Benchmarking
comas 5
Regides




ANALISE DE AMBIENTE

Aumento na colaboragéo entre 6rgdos
publicos para aperfeigoar a prestagdo do
servico publico

Novas Tecnologias

Crise econdmica e social

Reducdo da forca de trabalho

Aumento do numero de processos

Restricdo orcamentaria



ANALISE DE AMBIENTE

Quadro de pessoal formado por
magistrados e servidores qualificados e
comprometidos

Instalagdes fisicas adequadas.

Procedimentos burocratizados

Ampliagcdo da Comunicacgdo interna e
externa

Baixo quadro de servidores na drea de
Tecnologia da Informacdo



MAPA ESTRATEGICO

Justica Federal da 62 Regiao
2026

2023

Missao Visao do Futuro  Valores

Garantir a sociedade uma Consolidar-se perante a Etica, respeito a cidadania e ao
prestacéo jurisdicional sociedade como justica ser humano, sustentabilidade,
acessivel, rapida e efetiva. efetiva, transparente e transparéncia, qualidade,
' sustentavel. inovagéo e cooperacgéo.

Objetivos Estratégicos

Estabelecer parcerias interinstitucionais

SRl R visando aumentar a qualidade dos servigos

Incentivar a aproximacdo e melhorar a

usti comunicacdo com a sociedade
[z prestados 5
Priorizar a digitalizagdo e Priorizar o desenvolvimento dos Readequar a estrutura Judicial das Promover a sustentabilidade
migracio dos processos fisicos sistemas processuais eletrdnicos Subseces da Justica Federal da 6°Regiso ambiental, econdmica e social
. . Desenvolver fluxos de trabalhos para Aprimorar o controle interno e a
Agilizar os tramites P : Incentivar a cultura da
s 5 otimizar o andamento dos processos transparéncia dos processos .
administratives Er i < conciliagdo pré-processual
criminais administrativos
Instituir a governanga da aplicacdo dos Internalizagdo da Fortalecer a integridade nos Estabelecer mecanismos
precedentes qualificados do ST) e STF  normatizacdo administrativa procedimentos licitatérios minimos de gestdo operacional
Aprimorar os fluxos das ages de improbidade Aprimorar os fluxes procedimentais das
administrativa e das ac6es penais relacionadas a crimes agbes relativas a beneficios previdenciérios e
contra a administragdo pablica assistenciais
Garantir a acurécia dos dados cadastrais  Implantar mecanismos essenciais Fortalecer a seguranga de Oferecer um ambiente
e gerenciais de pessoal do 1° e do 2° graus de seguranca da informacgdo instalagdes saudavel de trabalho
P < Estabelecer mecanismos para a adequada
i ot I tod
Pr;mwnr a ado!; E‘;:: '?nm"“ ::a'z:r ;:u:":::::;:;& a tomada de decisdo em relagédo aos
e segHrangalnsutueiong s ¢ investimentos em Tl
Garantir infraestrutura tecnolégica suficiente para Promover o Esrislscimsnioiarelackoiantie
continuidade da prestacdo jurisdicional e dos processos desenvolvimento instituicBes pablicas de : .
de trabalho administrativos criticos profissional Fassp purany
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Dbjetives de Desemofviments
Sustentived




MISSAO, VISAOE VALORES

MISSAO DA JUSTICA
FEDERAL

Garantir
sociedade uma
prestacao
jurisdicional
acessivel, rapida e
efetiva.

— I

VISAODEFUTURODA
JUSTICA FEDERAL

Consolidar-se
perante A
sociedade como
justica efetivaq,
transparente e
sustentavel.

m_____ =

VALORES
Etica

Respeito a cidadania
e a0 ser humano;

Sustentabilidade
Transparéncia
Qualidade
Inovacao

Cooperacdo

m_____ =



Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

1- Garantia dos e 1 - Ampliar e facilitar o acesso a Justica e Criacd@o de Nucleos de Justica 4.0
direitos de Cidadania e Criacdo de Unidade de Atendimento
Avancado - UAA




Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

e Criacdo da Central de Atendimento ao
usudrio

e Execucdo do Projeto para a melhoria da
comunicacdo interna e externa

e | — Incentivar a aproximacdo e melhorar a

comunicagdo com a sociedade
2 - Fortalecimento da

relacéo institucional da
Justica Federalcoma

sociedade e 2 - Estabelecer parcerias
interinstitucionais visando aumentar a * Estabelecimento de Parcerias |
qualidade dos servicos prestados Interinstitucionais por meio da Rede Nacional

de Centros de Inteligéncia




3 - Agilidade e
produtividade na
prestagdo jurisdicional

e | - Priorizar a digitalizagcdo e migracdo dos
processos fisicos

e 2 - Priorizar o desenvolvimento dos
sistemas processuais eletronicos

e 3 - Readequar a estrutura Judicial das
Subsecdbes da Justica Federal da 6°
Regidio

Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

e Finalizar a Digitalizagdo e migracdo do Acervo

e Implantagdo do eproc

e Estudo para readequacdo das Subsecoes do
Estado




4 - Enfrentamento a
corrupcéoea
improbidade
administrativa

e 1 — Aprimorar os fluxos das agdes de
improbidade administrativa e das
acodes penais relacionadas a crimes
contra a administracdo publica

e 2 - Aprimorar o controle interno e a
transparéncia dos processos
administrativos

e 3- Fortalecer a integridade nos
procedimentos licitatorios

Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

e Criagcdo de mecanismos para viabilizar o
cumprimento da meta 4

e Adequar informacdes do Portal da Transparéncia
e Implementar a Politica de Integridade

e Aperfeicoar e normatizar o processo de contratagdes, com
foco no aprimoramento da formag¢do de precos e de
mecanismos de otimizagdo, como uso de modelos de
artefatos e listas de verificagdo

e Aperfeigoar e normatizar o processo de gestéo contratual,
com foco na delimitagdo dos papeis e na segregacdo de
funcbes entre gestor e fiscal




Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

e Definir fluxos de agdes para prevencdo
de litigios e adocdo de solugdes
consensuais de conflitos por meio do

5 - Prevencgdo de litigios
e adogdo de solugoes
consensuais para os

e 1 - Incentivar a cultura da conciliagcdo
pré-processual

conflitos Centro de Inteligéncia e da Central de
Conciliac@o




Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

6 - Consolidagdo do e ] - Instituir a governanca da aplicacdo
sistema de precedentes dos precedentes qualificados do STJ e
obrigatoérios STF

e Aprimorar a atuacdo do NUGEPNAC




Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

7 - Promogdo da e 1 - Promover a sustentabilidade e Mandamus: Uma diligéncia sustentavel,
sustentabilidade ambiental, econdmica e social segura e eficiente!




Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

8 - Aperfeicoamentoda e 1- Desenvolver fluxos de trabalhos para e Regionalizacdo de unidades jurisdicionais
gestdo da Justiga otimizar o andamento dos processos em 1° Grau para aperfeicoamento da
Criminal criminais Gestdo da Justica Criminal




Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

e Mapeamento e Gestéo dos proce

e |1 — Agilizar os trdmites administrativos trabalho criticos, visando avaliagdo e
otimizacdo
e Aperfeicoar o processo de gestdo e controle
9 - Aperfeicoamento da patrimonial
gestdo administrativa e
da governancga * 2 - Estabelecer mecanismos minimos e Definir e implementar um modelo de gestdo
judicidaria de gestdo operacional operacional para as areas administrativas

e Mapear e criar um cronograma padrad redagdo

e 3 - Internalizagdo da normatizagéo e publicagdo dos normativos administrativos

administrativa essenciais ao Tribunal em que ainda estejam
utilizando os do TRF]




10 - Aprimoramento da
gestdo do acervo de
acoes relativas a
beneficios
previdencidrios e
assistenciais

e 1 — Aprimorar os fluxos procedimentais
das acdes relativas a beneficios
previdencidrios e assistenciais

Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

e Implantacdo do eproc
e Justica 4.0




11 - Aperfeicoamento
da gestdo de pessoas

e 1 - Garantir a acurdcia
dos dados cadastrais e
gerenciais de pessoal
do 1° e do 2° graus

e 2 -Promovero
desenvolvimento
profissional

e 3 - Oferecer um
ambiente sauddvel de
trabalho

Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

Sanear definitivamente a base de dados do sistema SARH,
revisando os fluxos de trabalho

Assumir o planejamento e o acompanhamento das rubricas
referentes ds despesas de pessoal

Aperfeicoar e normatizar o processo de movimentacdo de
pessoal, incluindo a previsdo de um processo seletivo para a
ocupacdo de cargos e funcdes comissionada

Aperfeicoar e normatizar o processo de capacitacdo de
servidores com foco no resultado institucional e nas demandas
transversais

Implementar um programa para formagdo de liderancas que
também abranja aspectos técnicos e operacionais de gestéo

Implementar agdes de qualidade de vida como o
programa permanente com foco na saude da
mulher madurag, e o programa setembro amarelo



Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

e Aperfeicoar e normatizar o processo de
planejamento orgcamentario

12 - Aperfeicoamento e Aperfeigoar o acompanhamento da

e ] - Otimizar o planejamento da execucdo

da gestdo . 5 i

9 . orcamentario execucao <~3Io Planejamento Anual de
orgamentaria e Contratacées — PAC
financeira e Unificar a execuc¢@o orcamentaria e

financeira do 1° e do 2° graus, alinhando-a
ao conceito de estrutura compartilhada




13 - Fortalecimento da
estratégiade TIC ede
protecdo de dados

e 1- Garantir infraestrutura tecnoldgica
suficiente para continuidade da
prestacdo jurisdicional e dos processos
de trabalho administrativos criticos

e 2 - Estabelecer mecanismos para a
adequada tomada de decisdo em
relacdo aos investimentos em TI

e 3 - Implantar mecanismos essenciais de
seguranca da informacgdo

Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

Contratar infraestrutura em nuvem pelo
menos para os sistemas judiciais

Substituir os equipamentos centrais do

CPD que estejam com idade avancada

Normatizar e implementar um modelo
de Governancad e Gestdo de Ti

Normatizar e implementar uma Politica
de Seguranca da Informacdo




Objetivos Estratégicos e
Carteirade Iniciativas

e Operacionalizar a drea de inteligéncia e

e |- Fortalecimento da relagdo entre , 3
estabelecer parcerias para cooperacdo com

instituicbes publicas de seguranca

14 - Fortalecimento da érgdos parceiros
seguranca e protecdo
institucional e Operacionalizar a Comiss@o Permanente de

Seguranca do TRF6, com foco na definicdo e
na publicacdo da politica de seguranca
institucional

e 2 - Promover a adocdo de politica de
seguranca institucional

e Reativar e modernizar os mecanismos de

controle de acesso ao Tribunal, incluindo as
catracas de portaria, as cancelas de garagem
e os instrumentos de identificagdo de
magistrados, servidores, terceirizados e
estagidrios

e 3 - Fortalecer a seguranga de
instalacdes




INDICADORES DEFINIDOS PELO
GLOSSARIODOCNUJ

1. Garantia dos direitos fundamentais

o 1AJ — Indicador de Acesso a Justica.
2. Fortalecimento da relacao institucional da Justica Federal com a sociedade

o Pesquisa de Avaliacao da Justica Federal;
o Indice de Transparéncia.

3. Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

o Taxa de congestionamento das execucdes fiscais;

o TCL — Taxa de Congestionamento Liquida, exceto execucgdes fiscais;

o Indice de Atendimento a Demanda:

o Tempo medio de tramitacao dos processos pendentes nas fases dentro da Justica Federal.




INDICADORES DEFINIDOS PELO
GLOSSARIODOCNUJ

4. Enfrentamento a corrupcao e a improbidade administrativa

o Indice de prescri¢ao;
o TpCplCE - Tempo medio dos processos pendentes de improbidade e corrupg¢ao;
o Tempo médio de tramitacao dos processos administrativos disciplinares.

5. Prevencao de litigios e adocao de solugdes consensuais para os conflitos

o Indice de conciliac&o;

o Indice de realizacdo de audiéncias nos CEJUSCs (audiéncias realizadas nos CEJUSCs em relacao
aos casos Novos);

o Indice de casos remetidos para camara de conciliagdo/mediacao:;

o 1C334 — Indice de realizacao de audiéncias do art. 334 do CPC.




INDICADORES DEFINIDOS PELO
GLOSSARIODOCNUJ

6. Consolidacao do sistema de precedentes obrigatorios

o Tempo medio entre o transito em julgado do precedente e o transito em julgado do processo em

que a tese deveria ter sido aplicada;
o Tempo medio entre a afetagao/admisséao e a publicacao do acordao de merito nos Incidentes de

Resolucdo de Demandas Repetitivas — IRDR;
o Tempo medio entre a afetagao/admissao e a publicacao do acordao de merito nos Incidentes de

Assuncao de Competéncia — |AC.
/. Promocé&o da sustentabilidade
o IDS — indice de desempenho de sustentabilidade.
8. Aperfeicoamento da gestao da Justica criminal

o Taxa de encarceramento;
o TpCpCCrim — Tempo medio dos processos criminais pendentes na fase de conhecimento;

o TpDecPen — Tempo medio das decisdes em execucao penal;

o TpPrisProv — Tempo medio de julgamento em primeira instancia dos presos provisorios;

o TpPrisProv — Tempo medio de julgamento em primeira instancia dos presos provisorios: indica o
tempo meédio entre o dia da prisédo dos presos provisorios e o julgamento em primeira instancia.




INDIC ADORES DEFINIDOS PELO
GLOSSARIODOCNJ

9. Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanca judiciaria

o Desempenho dos orgaos no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos “Governanca” e “Qualidade da
Informacao’;
o Estagio do orgao em governanca institucional.

10. Aprimoramento da gestao do acervo de acdes relativas a beneficios previdenciarios e assistenciais
o Indice de julgamento das acdes previdenciarias e assistenciais.
11. Aperfeicoamento da gestdo de pessoas

o Indice de absenteismo/doenca:

o PRQV - Percentual da forga de trabalho total participante de agbes de qualidade de vida no
trabalho;

o Indice de capacitacéo de magistrados:

o Indice de capacitacédo de servidores.




INDICADORES DEFINIDOS PELO
GLOSSARIODOCNJ

12. Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira

o |IDOB — Indice de Dotagées para Despesas Obrigatérias;
o |EDD — indice de Execucéo das Dotacées para Despesas Discricionarias;
o |EP —Indice de Execucao das Dotacdes para Projetos.

13. Fortalecimento da estrategia nacional de TIC e de protecao de dados

o 1GovTIC-JUD (indicador da Tl) — avalia governanca, gestao e infraestrutura de TIC;
o Percentual de casos eletronicos sobre acervo total.

14. Aperfeicoamento da gestdo de seguranca institucional

o Nao sera definido indicador para o primeiro ano do ciclo de planejamento, pois sera necessaria a
edicao do Plano de seguranca organica e do Plano de seguranca pessoal.




METAS JUDICIAIS

‘Meta 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

-Meta 2: Identificar e julgar até 31/12/2023, no 1° e 2° graus, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2018 e 85%
dos processos distribuidos em 2019; e nos Juizados Especiais Federais e nas Turmas Recursais, 100% dos
processos distribuidos até 31/12/2020.

Meta 3: Alcancar o percentual minimo de 8% no Indice de Conciliagéo do Justica em NUmeros.




METAS JUDICIAIS

Meta 4: Identificar e julgar até 31/12/2023, FAIXA 1 (TRF2 e TRF4): 70% das acdes de improbidade administrativa
e das agdes penais relacionadas a crimes contra a administracdo pablica distribuidas até 31/12/2020. FAIXA 2
(TRF1, TRF3, TRF5 e TRF6): 60% das agdes de improbidade administrativa e 70% das agdes penais relacionadas

a crimes contra a administracéo publica distribuidas até 31/12/2020.

-Meta 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execucgdes fiscais, em
relacdo a 2022. Clausula de barreira: 43%.

‘Meta 9: Implantar, no ano de 2023, um projeto oriundo do laboratério de inovagdo, com avaliagéo de
beneficios a sociedade e relacionado a Agenda 2030.




METAS JUDICIAIS

Meta 10 — Impulsionar os processos de acdes ambientais. Identificar e julgar, até 31/12/2023: FAIXA 1 (TRF1 e
TRF6): 20% dos processos que tenham por objeto matéria ambiental distribuidos até 31/12/2022. FAIXA 2 (TRF2,
TRF3, TRF4 e TRF5): 30% dos processos que tenham por objeto matéria ambiental distribuidos até 31/12/2

-Meta 11 - Infancia e Juventude. Identificar e julgar, até 31/12/2023, 100% dos casos de sequestro internacional
de criangas distribuidos até 31/12/2022, em cada uma das instancias.




METAS JUDICIAIS

-CRIMINAL A Baixar quantidade maior de processos criminais do que 0s cdsos novos criminais Nno ano corrente.
Julgar quantidade maior de processos crimindis do que 0s cdsos hoVOos Ccrimindis No ano corrente.

CRIMINAL B Identificar e julgar até 31/12 do ano corrente, 70% das agdes penais vinculadas aos crimes
relacionados ao tréfico de pessoas, a exploracdo sexual e ao trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2020.




METAS JUDICIAIS

SUSTENTABILIDADE Cumprir 100% das metas dos seis temas do Plano de Logistica Sustentdvel - PLS. (Energia
Elétrica, dgua esgoto, coleta seletiva, papel, contratacéo publica sustentavel e clima).

*SEGURANCA INSTITUCIONAL Instituir o plano de seguranca institucional, considerando aspectos de seguranca
fisica, orgdnicaq, de pessoas e de dados.

*ESTABELECER PROJETO DE COOPERACAO JUDICIARIA OU INTERINSTITUCIONAL PARA O APRIMORAMENTO DA
GESTAO, PARA A PREVENCAO E A SOLUCAO CONSENSUAL DE CONFLITOS. Estabelecer projeto de cooperacdo
judiciaria ou interinstitucional com os demais atores do Sistema de Justica para o fim de aprimoramento da
gestdo, de prevencdo e de solucdo consensuadl de conflitos




