18/10/2023, 10:26 ENC: DOCUMENTOS - ATENDIMENTO A LEI 14.133- VOAR TURISMO — Rita Marcia Bruno — Outlook

ENC: DOCUMENTOS - ATENDIMENTO A LEI 14.133- VOAR TURISMO

LICITACAO/SELIT-MG: Licitacdo e Compras <licitacao@trf6. jus.br>
Qua, 18/10/2023 10:05

Para:Rita Méarcia Bruno <rita.bruno@trf6.jus.br>

ﬂl 1 anexos (2 MB)
DOCUMENTOS LEI 14.133.pdf;

De: Licitacao - Voar Turismo <licitacao@voarturismo.com.br>

Enviado: segunda-feira, 16 de outubro de 2023 19:39

Para: LICITACAO/SELIT-MG: Licitagdo e Compras <licitacao@trf6.jus.br>
Assunto: DOCUMENTOS - ATENDIMENTO A LEI 14.133- VOAR TURISMO

Boa tarde Senhores!
Segue em anexo documentos em atendimento a lei 14.133, critério de desempate no pregdo eletrénico n. 12/2023.
Att,

Telefone (49) 3335-0531
Whatssap(49) 99824-6296- Licitagdo/Contratos
Telefone (63) 3224-5089

Simone Maia

Setor die Licitaghet

+55 (53] 9 9920-5678

% Da00-049-4550
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracio

Declaramos para os fins previstos na Lei n* 8.666, de 1993, conforme documentagio registrada no SICAF, que a
situa¢do do fornecedor no momento € a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 26.585.506/0001-01 DUNS®:  94*****17

Razio Social: VOAR TURISMO LTDA

Nome Fantasia: VOAR TURISMO

Situagdo do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 22/08/2024
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEI: Nio

Porte da Empresa: Empresa de Pequeno

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

I - Credenciamento
II - Habilitagio Juridica
IIT - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 24/03/2024

FGTS Validade: 20/10/2023

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 25/03/2024
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 18/10/2023

Receita Municipal Validade: 27/10/2023

VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 30/04/2024

Esta declaragio é uma simples consulta e ndo tem efeito legal

Emitido em: 16/10/2023 16:52 1 de 1

CPF: 033.068.949-58 Nome: FABIO JOSE TAVARES
Ass:




CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Certidao negativa correcional (ePAD, CGU-PJ, CEIS, CNEP e CEPIM)
Consultado: VOAR TURISMO LTDA
CPF/CNPJ: 26.585.506/0001-01

Certifica-se que, em consulta aos sistemas ePAD e CGU-PJ e aos cadastros CEIS, CNEP ¢ CEPIM
mantidos pela Corregedoria-Geral da Unido, NAO CONSTAM registros de
penalidades vigentes relativas ao CNPJ/CPF consultado.

Destaca-se que, nos termos da legislacdo vigente, os referidos cadastros consolidam informacoes prestadas pelos entes
publicos, de todos os Poderes e esferas de governo.

Os Sistemas ePAD e CGU-PJ consolidam os dados sobre o andamento dos processos administrativos de responsabiliza¢do
de entes privados no Poder Executivo Federal.

O Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) apresenta a relagcio de empresas e pessoas fisicas que

sofireram sangées que implicaram a restrigdo de participar de licitagcoes ou de celebrar contratos com a Administracdo
Publica.

O Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) apresenta a relacdo de empresas que sofreram qualquer das punicoes
previstas na Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo).

O Cadastro de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM) apresenta a relacdo de entidades privadas sem

fins lucrativos que estio impedidas de celebrar novos convénios, contratos de repasse ou termos de parceria com a
Administracdo Publica Federal, em funcdo de irregularidades ndo resolvidas em convénios, contratos de repasse ou termos
de parceria firmados anteriormente.

Certiddo emitida as 16:27:15 do dia 09/10/2023 , com validade até o dia 08/11/2023.

Link para consulta da verificacdo da certiddo https://certidoes.cgu.gov.br/

Cdédigo de controle da certiddo: VAdGKOsloUxkVTFmwWW4

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
CERTIDAO NEGATIVA
DE

LICITANTES INIDONEOS

Nome completo: VOAR TURISMO LTDA

CPF/CNPJ: 26.585.506/0001-01

O Tribunal de Contas da Unido CERTIFICA que, na presente data, o (a) requerente
acima identificado(a) NAO CONSTA da relacio de responsiveis inidoneos para
participar de licitacdo na administracio publica federal, por decisido deste Tribunal, nos
termos do art. 46 da Lei n° 8.443/92 (Lei Organica do TCU).

Nao constam da relagdo consultada para emissdo desta certiddo os responsaveis ainda ndo
notificados do teor dos acérdaos condenatorios, aqueles cujas condenagdes tenham tido seu
prazo de vigéncia expirado, bem como aqueles cujas apreciagdes estejam suspensas em razao
de interposigao de recurso com efeito suspensivo ou de decisao judicial.

Certidao emitida as 07:43:58 do dia 18/09/2023, com validade de trinta dias a contar da
emissao.

A veracidade das informagoes aqui prestadas podem ser confirmadas no sitio
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=INABILITADOQO:5

Cddigo de controle da certidao: ESUK 180923074358

Atencdo: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



TV

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatorio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgdo gestor de cada cadastro consultado. A informagio relativa a razio social
da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realizada em: 09/10/2023 16:43:42

Informacdes da Pessoa Juridica:

Razdo Social: VOAR TURISMO LTDA
CNPIJ: 26.585.506/0001-01

Resultados da Consulta Eletronica:

Orgio Gestor: TCU
Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacoes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do o6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgdo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificacdo e racionalizacio
de servicos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n° 13.460, de 26
de junho de 2017, Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n® 8.638 de 15, de janeiro de 2016.



Improbidade Administrativa e Inelegibilidade

Certidao Negativa

Certifico que nesta data (09/10/2023 as 16:46) NAO CONSTA no Cadastro
Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade registros de condenagao com transito em julgado ou sang¢ao ativa

quanto ao CNPJ n° 26.585.506/0001-01.

A condenacao por atos de improbidade administrativa ndo implica automatico e necessario reconhecimento da
inelegibilidade do condenado.
Para consultas sobre inelegibilidade acesse portal do TSE em http://divulgacandcontas.tse.jus.br/

Esta certidao é expedida gratuitamente. Sua autenticidade pode ser por meio do numero de controle
6524.587A.BBF5.A762 no seguinte enderecgo: https://www.cnj.jus.br/improbidade adm/autenticar_certidao.php

Gerado em: 09/10/2023 as 16:46:02 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA Pagina 1/1






NOSSO COMPROMISSO

Nesta declaracdo mencionamos nossas entregas e prdticas na dindmica organizacional,
assim como, nosso protagonismo no mercado que atuamos.

O direcionamento da Empresa se estabeleceu em uma gestao alinhada as demandas
sociais e governamentais, que estabelecem um movimento de condutas que respeitam
as pessoas com suas diversidades. E busca o seu crescimento econdmico e financeiro
com sustentabilidade, credibilidade, assertividade e hombridade.

Estas diretrizes estimulam e asseguram, protecdo e o respeito aos temas relacionados
as prdticas em gestdo, padrdes e procedimentos ao longo de todas as operacdes da
VOAR Turismo e da sua cadeia de valor, sem tolerancia a violagdes de qualquer
natureza.

NOSSO PROPOSITO

A VOAR Turismo é uma empresa especializada na gestao de viagens corporativas e
governamentais. Com foco na precisdo e agilidade, proporcionando ao cliente uma
experiéncia dnica e primorosa em sua jornada.

Nossa missdao é otimizar tempo e gerar
economia nas operacdes que envolvem

M I S S A O viagens de negdcios.

Ser uma empresa reconhecida pela
exceléncia dos  seus  servigos,
sustentabilidade e inclusao social.

Inclusdo Social

VA L O R E S Sustentabilidade
Qualidade nos servicos
Solucoes imediatas
Transparéncia




GOVERNANCA

Na condicao de uma empresa guiada pela implantagdo de solu¢des modernas e
tecnologicas, que prioriza uma politica interna inclusiva, antidiscriminatéria e atenta aos
movimentos sustentdveis, mantemos uma estrutura de tomada de decisdo que busca
aliar a experiéncia e profissionalismo.

Atuamos de forma a estar aderentes as melhores praticas, com base nos pilares de
ética, transparéncia e equidade. Proporcionando o protagonismo dos colaboradores.

Os desafios de mercado, tanto macroecondmicos, sociais e de sustentabilidade,
reforcam a importancia de uma estrutura sélida de governanca da VOAR Turismo.

Um exemplo pritico é o Comité de Etica que estd ligado diretamente a Alta
administracao, ndo havendo obstaculos para entendimento e tomadas de decisoes

GENTE E GESTAO

DIRETRIZES INTERNAS

CAPTACAO DE POTENCIAIS:

Ampliamos nossa capacidade de divulgacdao de oportunidades, formando parcerias com
prestadoras de servicos e redes sociais, assegurando atingir potenciais disponiveis em
todo Brasil, inclusive imigrantes que chegam dos paises vizinhos devido situacdes de
riscos.

Divulgamos oportunidades salientando os requisitos minimos das funcoes, fortalecendo
que todos os interessados que aderem a estes tem direitos iguais no processo de andlise.
Bem como, orientamos todos os prestadores de servico que atuam na captacao que a
Empresa prioriza candidatos que possam estar em situa¢gdes de vulnerabilidades, como
exemplo mulheres que sofrem com algum tipo de violéncia, candidatos com situagdes
sécios econdmicas que ndo tiveram oportunidades e/ou estejam sem op¢des por alguma
condicao de género, raga, cor, religido, necessidades especiais, e/ou outros.

Formatamos uma equipe, on line e/ou pessoal, que recepciona todo os interessados em
compor a equipe da Empresa, com comunicacdo clara, transparente e acolhedora. Sem
nenhuma restricao.

Proporcionamos o feedback de recebimento e de direcionamentos a todos os
interessados. Havendo oportunidades ou nao, garantindo o respeito pela disponibilidade
em estar buscando ser parte da Empresa.



OPORTUNIDADES VOAR”

TURISMO
Interessados enviar curriculos para oportunidades@wsa.adm.br

AGENTE DE VIAGEM

ITAJAl / SANTA CATARINA

ATIVIDADES:
Assessorar o cliente durante o processo de fechamento,
Realizar gestio de viagens nacionais e internacionais,

N O S SAS D I V U LGACO E S Vendas, reservas e emissdes de pacotes,

Prestar suporte e informagdes aos passageiros durante a viagem.

REQUISITOS:

Ensino superior (completo ou cursando) em turismo, hotelaria ou dreas relacionadas,
Disponibilidade de hordrios,

Imprescindivel vivencia/prdtica na fun¢io e/ou com agéncia de turismo.

‘Acreditamos que as diferengas complementam uma equipe e estamos constantemente
nos desenvolvencdo nas praticas de inclusao e diversidade.

Buscamos o crescimento de todos, independente se o candidate tenha necessidades
especiais, de raca, de género, de religido e/ou outros, Bem como, queremos oportunizar
‘espaco para quem possa estar em situagoes de vulnerabilidade.

Venha fazer parte de nossas equipes!

007,000 2422840007800 2422

NOTA DE REPUDIO AO TRABALHO FORCADO, INFANTIL E ESCRAVO:
Toda a oportunidade de trabalho ndo se admite o trabalho e a exploragao infantil, bem

como atividades exercidas em condi¢cdes degradantes, de escravidao ou andlogas a
escravidao.

SELECAO DE POTENCIAIS:

Garantimos que os critérios de selecdo, para todas as oportunidades na VOAR Turismo,
sejam transparentes, a fim de evitar discriminacdo e todos os perfis interessados sejam
analisados, por profissionais internos capacitados.

Asseguramos que todos os interessados tenham condi¢cdes iguais de concorrer as
oportunidades, desde que preencham os requisitos minimos para candidatura.
Garantimos que todas as ferramentas utilizadas nos processos seletivos sejam de
entendimento de todos e que proporcionem bem estar para as respostas, nao havendo
comunica¢cdes hostis, ambientes que oprimam e/ou causem ansiedade, e tempo
suficiente para que o candidato possa se expressar.

Proporcionamos o feedback de direcionamentos a todos os participantes. Havendo
continuidade ou ndo, garantindo o respeito pela disponibilidade em estar buscando ser
parte da VOAR Turismo.



NOTA DE REPUDIO AO TRABALHO FORCADO, INFANTIL E ESCRAVO:
Toda a oportunidade de trabalho ndo se admite o trabalho e a exploragdo infantil,

bem como atividades exercidas em condi¢des degradantes, de escravidao ou andlogas
a escravidao.

NOTA DE FORTALECIMENTO:

A VOAR Turismo se atualiza todos os dias para fortalecer a cultura “DEI”, a sigla que
se refere a trés componentes: diversidade, equidade e inclusao.

Todos eles sdao fatores transformadores, seja na sociedade e/ou nas empresas, que
conseguem possibilitar um processo seletivo mais inclusivo, justo e respeitoso.

E principalmente estamos alinhados e comprometidos com o Decreto da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, que dispdem, em contrata¢des publicas a mao de obra
constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica e sobre a utilizacdo do
desenvolvimento, pelo licitante, de acdes de equidade entre mulheres e homens no
ambiente de trabalho.

E uma prdatica da Empresa o direcionamento de ndao haver discriminacao, porém
reforcamos nossos processos.

RELACOES DE TRABALHO:

Estipulamos relacdes de trabalho justas, respeitosas e de forma sustentavel, através do
didlogo permanente e transparente, colaborando para que a relagdo primaria entre gestor
e colaborador seja de qualidade.

Atuamos continuamente e com conduta transparente com sindicatos, entidades sindicais
de nivel superior e demais organizacdes que representam nossos colaboradores.
Mantemos ac¢des para promo¢do da sadde e seguranca do trabalho com foco na
eliminagdo de riscos e na garantia da protecao a integridade das pessoas.

A VOAR Turismo respeita, cumpre e trabalha em defesa dos direitos humanos
internacionalmente reconhecidos, e estd comprometida com os Principios do Pacto
Global.

Respeitamos todas as determinacoes legais para manutencao das relacdes trabalhistas,
tais como: integracao as fungdes, hordrios compativeis dentro da jornada trabalho e a
execucao das funcoes, remuneracao compativeis, beneficios igualitarios, plano de cargos
e saldrios, desenvolvimento individual, treinamentos, acompanhamento e feedbacks
constantes, garantindo a equidade entre mulheres e homens.

Bem como, esta atenta a realizar acolhimento e atendimento em casos de sadde e/ou
vulnerabilidades. Exemplo: violéncia doméstica em colaboradoras mulheres ou violéncia,
de qualquer forma, a colaboradores devido a género, raca, religidao e/ou outros.



Entre as modalidades de contratacoes ha a possibilidade de Home Office.

Modalidade de trabalho realizada em casa ou domicilio, em local adequado, com a
privacidade e a seguranca exigidas pelo servico, mediante a utilizacdo de tecnologias de
infoVoaracao e de comunicacao, e que se equipara ao cumprimento da jornada presencial
na sede da empresa.

Modalidade que amplia os perfis a serem contratados.

Na VOAR Turismo é adequado ao trabalho remoto, todos os colaboradores do escritério
desde que:

 Nao precisem, necessariamente, estar no escritorio para trabalhos que exijam sua
presenca,

* Ndo possua reunioes agendadas com clientes sobre assuntos considerados estritamente
confidenciais para o caso ou para o escritério, ou que o cliente ndo possa ou ndo aceite
que elas ocorram remotamente.

PAPEIS E RESPONSABILIDADES:

Priorizamos a definicdo de cada etapa das funcdes a serem executadas, demonstrando:
tarefas, resultado esperado, complexidade, perfil cognitivo, cultura, perfil especifico
(escolaridade, conhecimentos/praticas necessdrias, vivéncias e tempo de vivéncia).

Esta descricio define o processo de contratacdo, estabelece formas efetivas de
integracdo, direciona o desenvolvimento individual e estabelece o crescimento em plano

de carreira.

E seu principal resultado € transparéncia e equidade no crescimento dos profissionais.

vosi” MAPEAMENTO DE PAPEIS E RESPONSABILIDADE
FuNGAD opeRagin
GESTOR SUPERDR DRETORWDRETOR
DATA DA ELABORACAD ELABORADD POR
— PLANO DE CARREIRA -
FAIA A FAA 8 FADA © FAIKA O FAIA E
ATNVIDADES ATVIDADES ATVDADES ATNWDADES ATVDADES

1 1 1 1

-
K

~ @

10 12 10 10 10
3] 1 1" " 1
12 12 12 12 2

DRGANOGRARA

PRNCPAS DESAFIOS/COMPLEXDADES

Fapia &

Fapas

FAAC

FANAD

FADAE

RESULTADOS D& FUNGED




PERFIL

POTENCIAL COSNITIVD

POTENCIAL COMPORTANENTALPOSTURA

COMECMENTOSPRATICAS:

PLANO DE CARREIRA:

Diretriz que define critérios a serem adotados pela VOAR Turismo para alteragdes
salariais, promogodes, enquadramentos e méritos para os seus colaboradores, garantindo a
equidade entre mulheres e homens.

RESPONSABILIDADE / ATRIBUICOES:
Atribuicoes bem definidas para atuagao eficiente em cada instancia: Gestores Imediatos,
Recursos Humanos e Diretores e Gerentes.

CONCEITUACAO DOS NIVEIS DA FAIXA / DESEMPENHO:
Definicao claras da complexidade de cada Faixa, que se inicia em A e vai crescendo até a
Faixa E.

ADMISSAO:

As admissoes devem ocorrer preferencialmente na Faixa A, porém, em casos
excepcionais, a Geréncia, apés minucioso estudo e entendimento da situacao proposta,
poderd autorizar admissoes até a Faixa C.

DESIGN DE CRESCIMENTO:
Pode ser por: Mérito, enquadramento, promocao, alteracao de cargo e/ou adequacao de
transferéncia.



DESENVOLVIMENTO:

Baseando-se no compromisso da VOAR Turismo, de valorizar quem faz a nossa empresa,
e que se traduz internamente, em agir para apoiar o desenvolvimento dos colaboradores
€ ser uma otima empresa para trabalhar, com ambiente propicio para o crescimento
profissional e seguro, a atuacdo em desenvolvimento é norteada pelos seguintes
COMpPromissos:

# Guardia do ambiente de trabalho: manter um ambiente de trabalho inclusivo, fisico,
psicologicamente seguro e saudavel, com condicdes adequadas para o pleno
desenvolvimento das atividades, colaborando para uma experiéncia produtiva
diferenciada.

Na prdtica utilizando as ferramentas da qualidade total, tais como: reunides de
brainstorming, relato e andlise de anomalias, descricdes de procedimentos operacionais,
painel de indicadores e gerenciamento da rotina.

# Cultura do aprender juntos: valorizar o aprendizado e o didlogo constantes, a
diversidade de ideias, a colaboracdo e a inovagdo como norteadores do desenvolvimento
profissional.

Na prdtica realizando “cumbuca”, método de ampliar as discussdes através da leitura
compartilhada de um livro, definido pelo grupo.

# Liderancas como agentes de transformacdo: mobilizar a lideranca para influenciar a
gestao VOAR Turismo de acordo com os comportamentos e valores aspirados.

Na prdtica através de reunides semanais com gestores e realizacao de treinamentos do
Programa de lideranca.

# Diversidade fazendo a diferenca: institucionalizar e promover a diversidade de perfis e
a inclusao de todos, garantindo sempre a equidade entre mulheres e homens.
Principalmente, mulheres vitimas de violéncia doméstica, que mesmo com potencial
estdo vulnerdveis, possibilitando a Empresa novos patamares de performance
organizacional e de resultados de negdcio, encorajando a atuacao plena de todos na sua
esséncia e refletindo nas comunidades onde atuamos.

# Exceléncia em Gestdo: promover a meritocracia e a cultura de feedback claro e
consistente, alinhando os interesses de carreira individuais as oportunidades e
necessidades dos negoécios.

# Promoc¢do do conhecimento: através do Levantamento das necessidades e educacao de
treinamento - LNET, buscando recursos para equalizar descricdio de papéis e
responsabilidades com instru¢des formais (treinamento).

# Avaliacdo e definicao de plano de desenvolvimento individual: através de um crivo de
pontos importantes da funcao, o gestor e o colaborador, realizam um feedback buscando
pontos com exceléncia e pontos a serem desenvolvidos.



# Avaliacdo no periodo de experiéncia: no periodo de integracdo (da admissao a
efetivacdo), através de um crivo de pontos importantes da funcdo, o gestor e o
colaborador, realizam um feedback buscando pontos com exceléncia e pontos a serem
desenvolvidos.

# Pesquisa de clima: com avaliagdo 360°, com principal objetivo avaliar o desempenho
dos colaboradores de diferente angulos, visando a evolug¢do e projecdao de carreira e
Sucessao e seus impactos.

# Disseminacdo da cultura: verbalizar e demonstrar a importancia da cultura-DNA da
VOAR Turismo.
Buscando a participacao de todos na releitura da Cultura, sempre que for necessario.

SAUDE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA:

Alinhado a Gestdo, a VOAR Turismo atua na melhoria continua, comportamentos e
compromissos da lideranca. Na gestao de pessoas e no desenho organizacional, para que
a empresa alcance a exceléncia em Satde, Seguranca e Qualidade de vida.

Mais que construir uma empresa sélida e préspera, queremos multiplicar nosso potencial
humano, desenvolvendo pessoas e focando na qualidade de vida.

E um dos compromissos inegociaveis da VOAR Turismo, temos claros os
comportamentos esperados de todos os colaboradores e parceiros de negécio.

O objetivo geral é estabelecer critérios para a Gestdo de Salde, Seguranca e qualidade
de vida, definindo as diretrizes para a elaboracao, implementagdo e monitoramento de
procedimentos padronizados, a fim de referenciar a promog¢ao continua e a preservacao
da seguranca e saldde, bem como a detec¢ao preliminar de riscos e impactos aos seus
colaboradores e a comunidade dos entornos, potencialmente exposta aos riscos.

Os objetivos especificos se resumem a:

# A empresa se compromete em gerenciar todo e qualquer risco a integridade fisica e a
saide de seus colaboradores e parceiros de negodcios que estejam em seu local de
trabalho.

O compromisso com a seguranca compreende as regras aplicdveis a todos os
colaboradores e parceiros de negécios.

Os parceiros de negécio devem atender a legislacdo aplicavel sobre a satide ocupacional
e a seguranca do trabalho durante as suas atividades e manter um ambiente que garanta
condi¢des bdsicas aos seus empregados, assim como realizar treinamentos e medidas
preventivas contra acidentes e doencas, disponibilizando EPI (Equipamentos de Protecao
Individual) e EPC (Equipamento de Protecao Coletiva).



# Compode a comunicacao interna e o conjunto de acdes voltadas exclusivamente aos
publicos de relacionamento interno.

Objetiva uma troca qualificada entre as partes, visando promover maior integracao entre
o publico interno e a organizacdo, a fim de proporcionar um melhor ambiente de
trabalho.

Garantindo a sempre comunicagio clara quanto aos direitos humanos, as diversidades,
equidade e nao discriminagdo, principalmente de mulheres que foram ou sdo vitimas de
violéncia doméstica.

A estratégica prevé acdes de melhoria continua para o avan¢o da Qualidade de Vida e
Saide Mental dos colaboradores, realizando campanhas alusivas ao calendario nacional,
incentivamos hdabitos saudaveis de vida, disponibilizando também planos de salde e
odontolégico, além de convénios diversos.

Dentre as agdes da empresa, podemos destacar outras que geram impactos positivos, tais
como:
- Calendario de eventos,
- Campanhas em datas especiais,
- Dicas de saude,
- Dicas da boa convivéncia no trabalho,
- Momento bem-estar/satde,
- Cultura organizacional - DNA de Satde e Seguranca,
- Revitalizacdo do espag¢o administrativo,
- Cultura 5§,
. Convencao anual para celebrar resultados anuais,

. Ampliacdo da “escuta” nas necessidades psiquicas, fisicas, sociais e emocionais, através
de profissionais capacitados,

Promovendo espacos de discussdes sobre diversidades, através de profissionais
capacitados,

Endomarketing, com materiais visuais que podem ser disseminados internamente e
estes estenderem a familiares, comunidades e ambientes escolares.

COMITE DO CODIGO DE CONDUTA E ETICA:

O Comité é responsavel pela aplicacio do Cédigo de Conduta Etica e providéncias
quanto a ag¢des necessarias para a divulgacao e disseminacao dos mais elevados padroes
de conduta e ética dentro da empresa, junto a seus fornecedores e clientes,
colaboradores, imprensa, 6rgaos publicos e comunidade. De modo a assegurar seu
cumprimento e efetividade.



VIOLACOES:

As Violacbes a esta DECLARACAO também serio consideradas como violacio ao
Cédigo de Conduta e Etica da VOAR Turismo, sujeitando seus infratores as penalidades
cabiveis conforme previstas, o que poderd acarretar a aplicacdo das medidas disciplinares
estabelecidas na legislagdo trabalhista.

Os administradores e colaboradores responderao legalmente, além de disciplinar, quando
aplicavel.

Aquele que detectar violagdes devera comunicar imediatamente o fato ao Comité de
Etica da VOAR Turismo, o que poderd ser realizado mediante envio de dendncia ao
Canal de Etica, mantendo o nome do denunciante em anonimato ou nio, a seu exclusivo
critério.



DIRETRIZES EXTERNAS

PROTECAO DE DADOS:

A VOAR Turismo reconhece a importancia de proteger a privacidade de seus
colaboradores e visitantes.

Alertamos que websites e portais poderao coletar, processar e compartilhar informagoes
de modo diferente em decorréncia de suas respectivas fun¢ées e, se for o caso, politicas
de privacidade diferentes serdo providenciadas descrevendo suas praticas.

A VOAR Turismo garante que nunca vendera os dados de seus clientes, nem deixara que
terceiros tenham acesso aos seus dados sem a devida autorizacao.

E aplicada a qualquer operacao realizada por pessoa natural ou por pessoa juridica de
direito publico ou privado, independentemente do meio, do pais de sua sede ou do pais
onde estejam localizados os dados, desde que os dados pessoais sejam coletados ou o
tratamento seja realizado no territério nacional ou, ainda, que tenha por objetivo a
oferta ou o fornecimento de bens ou servicos ou o tratamento de dados de individuos
localizados no territério nacional.

A VOAR Turismo cumpre a determinacao da lei LGPD de que as organizacoes devem ser
capazes de demonstrar que adotaram as medidas devidas, considerando o tempo, custos
e tecnologia disponivel uma vez que a alta administragdo apoia o funcionamento do
programa de privacidade e os gestores disponibilizam os recursos suficientes.



DISPOSICOES FINAIS

Esse documento tem validade a partir da data de sua publicagdo, podendo ser alterado a
qualquer tempo e critério.

Essa DECLARACAO entra em vigor na data de sua publicacio, revogando disposicdes
em contrdrio.

Os destinatarios dessa DECLARACAO estio cientes de que o seu descumprimento, bem
como o descumprimento da Legislacao Aplicivel e demais politicas da VOAR Turismo,
tal como o Cédigo de ética VOAR Turismo, pode estar sujeito a procedimentos
disciplinares internos, sem prejuizo de eventuais medidas legais aplicaveis.

Casos omissos ou excecdes a essa DECLARACAO deverio ser comunicados e
deliberados pelo Comité de Etica da VOAR Turismo, conforme o caso.

Além disso, buscando manter os padrdes éticos da empresa e monitorar as relagcdes
comerciais com parceiros de negécios, bem como auxiliar na prevencao e detecc¢ao de
todas as formas de corrup¢cao, a VOAR Turismo apoia e disponibiliza recursos as pessoas
para denunciarem quaisquer prdticas que possam representar violacdo ou potencial
violacdo a essa politica, ao Sistema de Integridade, ou que estejam em desacordo com as
legislacdes nacionais e estrangeiras aplicaveis.

As dentincias devem ser feitas ao Canais de Ouvidoria:

E possivel a realizacio de dendncias por telefone, website ou e-mail.

Ao fazer um relato, devem ser fornecidos o maximo de detalhes que o denunciante
tenha conhecimento, para auxiliar na investigacao.

A VOAR Turismo condena veementemente toda e qualquer forma de retaliacdo ao
denunciante que tenha registrado uma dentncia de boa-fé e com responsabilidade, ainda
que sua dentincia se prove infundada, tal como estabelecido no Cédigo de ética.

A VOAR Turismo, por meio do comité de conduta e ética, compromete-se a investigar as

dentncias recebidas com independéncia, cautela e responsabilidade, de maneira justa e
imparcial, e a tomar as medidas disciplinares e/ou legais cabiveis, quando necessario.

Fafric Tayapes



VOIll1 VINANOD 3d O51d0OD




Gz 0esapy ap ossiwoidwo) 9 apepljigesuodsay ap oW
g T oede3|NAIQ
g Tt enuasIA 8 opdenoudy
g Tt sapepljeuad o sag3ues
R LR sie1an sagisodsiq g
Gz TTTTTITTTTIIIIeeIeasiiiii sa03e|0IA 9p sepuanbasuo)
g7 *eeTeTeTe e sag5e|oin a1i0day
7 TTTTUTTTTTITITIsesssssssssiciciiiiseiiinens opezjjenie as-eyualue|p
AR R R R R 031po)

931S9p S203e|0IA NO sepIAnp ap ajuelp JiSe owo) ¥

¢ T eInpuo) © ed113 9P OEBSSIWO)
gg mTTTTTTTtooooooosoosoooooo-- e2133 3p UWO0) €
Qg " owsling Jeoa e O_UCm,ucwmwx_o_ww_
6L T m@DuMC\COuFC_ sessouse OUC@WwHO‘_n_

QT " 91UBWP13440d BSa1dWa P SOSINIAJ SO OpuURZI|IIN
LT T sajuasald opuedod]
QT TTTTTTITTIT I S9SS2491U1 9P SOI|JU0D OpULIIAT
) |ea|ew.o)ap opunadwo)
218 0SJ3AIP @ OAISN|DUI OYy|eqen
3P 2USIqUIE LN OPUIAOWOIJ

6 souewny sollaJip so opuelladsay
6 TTTTTTTTITTITmmmnssssssensnene 9jUaIqWie OlaW Op opuepInd
I S9J0P3J3UJ0J WOI 3S-0pukUOIDe|RY
S91UBI|2 WO 3S-0puUBUOIde|3Y
G T J13e SOWaASp OWO0)
G TTTTTTTITIIIIIIITIsenssssansnansnsnns s (eanaaanbo ‘jeuyy
grTTTTTTTEEEEEEEEEEEEEEEE A eInpuo) ap 081po) ¢

po 2133 eINPUO) 3P 0ZIPYD 0SSOU Jedi|de SOWIASP OWO)
p o 3133 BINPUOD 3P 0FIPOD 0SSOU JINSBS BASP WANY
€ T S9J0|BASOSSON
T s sowazejanb O
 TTTTTTTTTTTeessssesssseseesessisssissesessessiesenee sowos wand
€ "TTTTmmssssssssssssss------e- SeINpuo) sessoN |

ollewns



-4

‘apeplu3aiula epugledsues) ‘sapepiisauoy
wod opuide ‘s0l119 SaJ0|BA SOSSOU WS SPINPUOD SBSSou
Jeaseq 9 sopeisald S03IAISS SOSSOU Sop apeplienb e sejoypw
esed ossed oJiswiid 0 anb sowspuaiug ‘sopeisald sodiAIeS
SOSSOU SOp apepijenb eu enujluod elOYy|W e sowedsnq
‘0SSI JOd 'S91UdI|D SOSSOU 3p SO0ID03au ap suadeln seu
PILUOUOID JeJa8 9 odwa) 0 Jeziwno 9 oedelidsul Jolew eSSON

"S9]UDI|D SOp Sejelpawl
S9pepISSaIaU se Jazeysnes eded eAljeUI)|E JOY|DW B OpURISN(
aidwas ‘u13uns essod anb ews|qoud Janbjenb uanjosal esed
sojuoid sowels] ‘|isedg op oelidas Janbjenb wa oedezijedoj
BENS 9p 9lUsWUapuUadapul ‘SaIUID SOSSOU Ip Wn eped
B OpeIDUI3JIP 0JUSWIIPUDIL O SOWRZIIOLI] "S9IUdI|D 0SSOU Soe
21ud3ueige 9 01IYS ‘|9ARIJUOD 03IAIDS WN Jipueled sowaldand

S3.0|e/\ SOSSON

"SO12033U 9P SUSZEIA WSAJOAUD 9nb S905
-eJado seu ejwou0d9 Jetad @ oduwa) JeziWijo 9 0BSSIW BSSON

oessI|\| eSSON

‘sedpyjjod sep ogdeungjuod ep s9AeIE BILUOUODT @
'suagelIA\9p 0gISeD ap dpepl|dey o
‘epuewap enseopedipapajuadewn g

‘|lernuadiawa 91i0dns esed ‘Jiseag op sagidaJ siedipulid
se opuaguelige eale ap 03IPOd WOD Seloy tZ oewleld @
‘suagdeip ap oedelnijoS euspepinineld @

;0D SelId)
9P NO SOID033U 3P SUSZLIA LIS SOPIAJOAUD S21UBI|D eied suadelin
9p ojuawepuUatad ap SOAIREBIOdI0d SOIIAIDS SOWDIDIR0

"BpIP3INS WSQ BIDUYIDJU0D
no oedejuasaide ‘oplunaJ ewn J3) WS JeJIUSDUOD 3S
essod anb esed ‘sajualiadxs Sa1o0peUIPI00I S S2403NSU0D Jod
epeJdaiul ‘epedijijenb ajusweyje adinbs ewn wWod soweluod
‘0SS! eJed ‘'|pJ0O| ou d1uodsuesy op oedeziuedio 3 SIPI0Y
wa sagiepowode Jaze) esed SOOA 3p BAISSDI ep ‘So1D0Zau
9p suadeln sep s01xadse SO SOPO) AP epInNd ONSIYNL YVOA V

sowaze} anb o

‘leuoissijoud epeusolens wa esolowiid 3 e21UN BIDUYLIDAXD
ewn ajualp oe Jeuolptodoid onnalqgo owod wal ‘apepide
9 oesinaJud eu 020} WOD sieIUaWERUISA0S 3 SeAlnelodod suadeln
9p oe1sad eu epezijenadsa esasdwa ewn 9 ONSIMNL YVOA Y

sSoOwosS wand

seynpuo) SsessonN ‘'L



'£E90 9090080 2u049[91 N0
JQ'WpeesSM@JeOA BLIOPIANO |lew-2 o[3d elIopIANQ eu epule

No QINSIYNL ¥VOA BU 01BJ3U0D NS Op J01S33 O wod epnle
anbsnq ‘epenbape oednjos ewn JaA1Iqo oeu 3s ‘@ esaidwa ens
ep 2iuejuasaidal 0 wod 3.} ‘03NS ap Jopeisald elas ose)

‘ojunsse ojad [aAesUOdSal BAIRWIOU BAJE

B 91UsWelalip NO BIIOPIANQ € ‘SoueWNH SOSINJ3Y 9p eale e
101593 N3s ok ogdelualio e3ad ‘epIANp W Jedly ‘Wisse epule 35
‘02119 OJUsW

-e1j0dwod ap oelped OpeAs|d Siew O Wod opeyulje ‘0SoJo81J

i

Siew 0142112 0 JeZI|IIN SOWIAIP ‘08IPQD) 0SSOU Op S9QILIUBIIO
Se W0d 0JU0d W JeJjud awnisod no 19] ewn anb aidwas

‘|]anedide [euoideulaiul oede|sida) lanbjenb
‘waquiel ‘o sowenie apuoO sapepledo] sep sojuswe|ndal
SO 3 sI9| se ‘esaidwa ep sewou 3 sedyjjod siewsp se ‘exng
BINPUOD 9P 03IPOD 0SSOU 0 Je1Iadsal @ Japuaaldwod sowansg

e2133 e3npuo) ap 031po)
ossou Jedijde sowaAap owo)

"012039U 0SSOU WD SePLeSSaJa1Ul NO SBPIAJOAUD
saued siewsp 9 sajuald ‘soldo8au ap sodivdled ‘sielsalew
9 SOJIAJIDS ‘SUDQ IP SVJIOPIIBUI0) SOSSOU B OAISUIXD 3 ‘Jedn|
Janbjenb ws ‘ONSIYNL ¥YVOA ep (soleideiss a sopedaidwa
‘'S9101598 ‘Sa4012JIp) S2J0peloge|od SO SOopOol e |aAed|de 3

7

‘ONSIINLYVOA
Ep SWOU Wa no wod anje anb eossad Janbjenb Jod s 03iniss

9p saJopeisald ‘salopeloqe|od ‘sal01sa3 sojad sepelladsal Uas
WaASP 081p0) 91SaU SEPIIUOD B39 PINPU0D 9p SIedad sedSal sy

eJ113 eanpuo) ap
03IP0) 0SSOU JINS3S dA3P WdNY




Y

‘|9ABIURISNS
9 2119 0B1Sa3 ens eded JINQLIIUOD B BLWIOY 3P ‘OINSIYNL YVOA
ep eINpuod ap 031pod 0 Jodwod esed solieliold sopelapisuod
wieJloy ‘seagien)is se sepol Wejodss OkU 9juawWelad anb ‘sop
-eUOIDJIRS SEWa) SO "OINSIYNL YVOA Bp SBUJIIXd 9 Seulalul
saQ3e[aJ seu soyuod Jesad wessod anb sagienyis Jepipnie
owisaw no sieuolssijoid sedinead se Jejuslio wedsng 2 ‘olusuwl
-euolde|aJ ap sodignd snas o esaidw e 2J1us SOpIIF|ageISa
‘sonynw sossiwoldwod oes wangdas as anb seinpuod sy

‘|e1nJawod enpuod ap oelped 03 ‘ap
-eplunwod ‘sodijgnd soed.o ‘esuaidwi ‘saiopeloge|od ‘sajudl|d
W0 0lUdWeUoIDe|al ‘sagde sep apeplidalul e ayuawiedpulid
‘02139 BJSPISUOI 3S aNnb 0 e31D1|dxX3 BD11 LINPUOD 3P 0ZIPYD 9153

113e SOWdA3IP OW0)

*,|e89] 2 o3sauoy ‘o1sn[ ‘0194400
9 anb 0 Jaze4, :0W02 2119 JIWNS3J SOWIPOJ "0SUISUOD 3P P
-epISSaI3U 3 0|22 ‘Bpepl|Iqixa|} ‘Dpepallepl|os ‘o|ISIs ‘apepalias
‘apeplisauoy ‘oepliel8 ‘ezawdll ‘ouwlseisniua ‘oyuadwa

‘e|pueJ9]01 ‘oesuaaldulod owod soadse opulnjpul ‘elidunod
9 91USIDSUODUI BJISURWI 3P S9ZIA SBYINW ‘Oy|egel] Ou sepeiope
seJnisod se 9 epi eludoud e 91g0s Jesuadal WN SA|OAUD IR VY

"9pepanos
eu opeJad Jas e o0joedwl 0 OWO0D WS SIIUBID SOP SIp
-epISSaIaU Sk ‘sieuoideziuesio SaJ0[eA @ Se3Uad ‘'sazidialIp
‘SOAI[O SO WO0D 9apepiwlojuod wa ojuswerodwod
oe 9s-2J39jaJ ed139 eJnisod e ‘sapepilud sep osed ON @

"SI9AR]I2DL 21UBW|LID0S 0JuUaWLII0dwod 3p saguped
OW 0 BII19 B 3S-BY|eges] ‘opuas Wissy "oAnalgns 01192u0)
WiN 9p 95-L18J) ‘'01ULISIIUS ‘91S] SIBJOU SOWID] WS ‘opelid
9 01430 2J1Ud 0JUBWIUIBISIP Op eles) [eda8 oplIuas ON @

‘edllp sp eleply

"ONpJAIPUI Op J31eJe)

NO eZaJiNnjeu e 9s-913WaJ edig edAejed e ‘'s9|a10ISHy 0pun3ss
"(dWN1s02 No 0lIgey

‘e[os no ‘soy1a) soyy1e 03343 0w} Op euldLo edig eiaejed v

£e2139 9@ anb o ‘jeunyy

-

eynpuo) ap 031po) ¢



!SO31AJ9S SOSSOU ap apepljenb ap elioyjaw ap ajusuewad
BJOSNQ eu S303INQIJIUO0D 3 SEDIJD B SO01Idge SowJas

‘s;onesuodsad seale se eded 905
-ewe|dal 9 S9Q3LIDI0S Sens opueyulwedus 3 sewsajqoud
Jeuoldnjos se opuepnfe ‘sassalaiul snas sojad Je|az

‘apepiienb ap ennuesed ap opediynuad ossou d jenb o
‘sS031nJ3s so eded opelasap o opidajagelsa oelped o Jajuen

‘seossad sellnoapno
oudoud opyauag W ONSIYNL YYOA dWou O Jezjjinn ogN

‘e2JewW NOo SO3INIDS
Sossou ap apepljenb e ewngje asa10diy W Jedijloes oeN

‘sowaawold anb o Je3asius ws epugladwod 431q0

'e1S91400 9 BIDEDIJD
Wod opuapuale a4dwas ‘0juswieuoidejal ou SoJaduls Jas

sbpbiadsq spInpuo)

'0211gnd J013s

Op SaPEpPIIUd N0 SOB3.0 ‘S31UBI|D SOE 0JUN[SOIRSSIIBU WIBJIZI)
9s anb so1eu0d Sou apeplIdaul 3 epUYIedsuely ‘spepiasauoy
wod Jide WaAdp OINSIYNL YVOA Ep S240peioqe|od SO Sopo|

"S21UBI[2 Soe 0JuUN[3apepI|IqipaJd BSSOU J923|e1J0) OPUESIA
‘sopeisald so3IAISS SOSSOU SOp apepljenb e Jeloyjpw e sow
-9)9Wwoudwod SOoN ‘apeplenb elje ap SOJINAISS 9P 0JUBWIIDIBL0
eJed ogdeJidsul e @ oezel e 0BS OINSIYNL YVOA Bp S21Udl|2 SO

S3]U3I|D WD 3s-opukeuoide|ay




‘opednao
03.e> Oop oedun) wa apeplilepow no 3Padsa Janbjenb
ap s0133[1AlId NO suadelueA 9p 0BSSaIUOD e JeziioIne OeN

‘esaidwa e opueiuasaidal selsepined/sednjod sspepiaie
no sednjjod seyuedwed ap oededpiied e uejode oeN

‘sojepipued no sodnjjod sopiied ‘oulanod
Op sajueluUasaldal Jeajuasald No SIQ3INQLIIUOD J9Ze) OBN

‘OINSIYNL YVOA ep eli03a41q ejad opeziioine ‘sjusawe
-1101e311q0 ‘43S eJaAap edijgnd apepnua no oedio Janbjenb
W0 |PUOIDNIASUI BZaJnleu ap 03eluod Janbjenb o opol



‘elidJed ep apepinsduojed
apepiAnnadwod ens Jiueled s Janowo.d ap ewiI0) OW0D 3)
-usiqwie olaw op oedeAsasald e a ed139 e ‘souewny SoUdJIp
so waadsal anb oe1sa8 ap sedneud sap ogdope e Jenwilss
9 ‘ogdejualio 2 oedeyneded ap oldw Jod 031AISS Sp Sal
-0pe1saJd 9 $2J0PIIBUI0S SNIS AP SOIIAIDS SOP 3 SOSSII0.d
sop ‘opepiAlnpold ep enujluod elLIoy|dW B JeAIUIU| @

‘eoijead essa
wia0uap anb saQ3iN1SuUl No sapepinua ‘sesaiduwa WOD
[e12J9W0D OlUSWRUOIDEe[R) J9) NO SO3IAISS Jeieliuod oeu
9P 0112JIp Ok 3S-1eAJSSaI 3 Sepugpuadap sens wa 0ABIISD
oy|eqeJy no |iauejul oyjeqesy op oedelo|dxs e Jijiwpe oeN @

‘oede1ea1uod
9p 0ssadoud nas ou opeldidxa sawJojuod ‘esasdw]
e ojun[ ‘sieinJawod SO1LJIUOD SOU SOPID3IRQeISa SOpJode
SO walladsas anb o (eisiyjeqesy @ oneinguy/edsy ‘el
-uaiquie odwed ou) sa1UBIA saQde|sIda| se waidwnd anb
031AJ3S 9p SsaJopeisald 9 S2I0PaJ2UI0) JBJRIIUOD DIUDWOS @

‘00119 01
-uswenodwod ap sagJiped SOSSoU SO WJI0U0D WaNle oeu
aNb $240paJ3UI0) WO SIeIDISWO) S9Q3e|a) PYUIIURW OBN @

sbppiadsyg spINPUO)

"031AJ9S 9p Jopelsald op 9 JopadaUI0y
Op BY|0JSD BU SOPEISPISUOD J3S WIASP Waquie) ealesodiod
e5ueuUJaA03 Bp d |PIUSIGUIR ‘|BIDOS ‘BIILIQUOID S9QSUdWIP Seu
sopeJsad sooeduwl so @ sopiznpoud oes s9j2 anb w9 $3Q31puod
se ‘aloy ‘anb zaa ewn ‘e8asius ap ozeud o oinpoud ‘odaud
So10adse Sop Wle OBA 031AI9S 9p SsaJopeisald o sa10padauloy
SO Wwo> oedejal ep 0lULWIILIRQEISD O eded SOIIPIID SO

‘esaldwa ep apepiluapl e s eriew ep J0|eA 0 S99
e ‘wagquwe) ‘ena| ‘@lual|d Op IPLPISSaIaU ewn e ouawipuale
ap |aAJ3uel Jojen op wale ‘snb ‘spepijenb sp ojnpoud
wn W eI Nsal ‘sopldajagelss S0lesquod sop ojuswiiduwnd
OU d S0ssa20.d snas ap elioyjaw e esed ojode ou ‘sagdewllolul
sep epugJedsuely eu ‘031adsal ou eyuswepuny as anb ‘031AI9s
9p saJopeisald 2 S210P3IBUI0) SO WOD BpIIajageIss oedelal
ep apepljenb v ‘esaidw3 ep JojeA sp eloped ep oedejualsns
BU |ElUSWEPUN} O WN W WaN1Isuod 3s o 012033u
Nnas ap oelezijeal eu s011391eJ1Sd Sodiedied OBS SOIIAISS
op saJopeisald o S240pPaJ3UI0) SO ‘OINSIYNL HVOA e eled

$3.0pP373U.10} WO 3s-opueuoide|ay

A




-4

‘eonesd ap odn
9153 e 91eqWod 0 dlode 21dwas 9 0ABIISD O 030jeUe NO
ope3.oj ‘ayuepeldap oyjeqesl owod epelaldialul Jas essod
anb o3aidws ap ednesd ewnyuau wod anpedwod 0eEN @

'91eqUIO0D
nas ajode audwias 9 |lIuejul oyjegey 0 wWod andedwod oeN @

‘31equiod nas alode audwias 8 Sa1uadsajope
9 sedueld ap |enxas oedetojdxa e wod anpedwod oeN @

!(sopeisald sodinias) sagiesado sessou
W souewny SO}I2JIp SOB OB3e[OIA 9P SOJSIJ SO 2J0JUOIN @

‘oyjeqeJ1 nas wa adesaiuiwanb
wod seossad se sepol ap souewny SORJIP SO 2adsay @

sbpbiadsqg sbinpuo)

‘'saQielado sens wia souewny

sojlaJip so anowodd o eyadsal ‘989104d QINSIYNL HVOA V

souewny soliaJIp so opueliadsay

'seluessadausap
sogssaldwl o [9ded ap osn op oednpaJ e JeAnuadU| @

SaJel|lle) SN3s 3 S240peJ0qe|0d SO SOPo)
eJed a1ualiquie olI9wW op oedeAlasald ap einynd e JeAlUdDU| @

‘OX1|9p oednpal
e 9 wadeddal Bp S9AeJE ‘dludiquie Oldw O Jeasasaud
B PWJO) 3P ‘SledNleu SOSJNI3J SO dUdW|euoldel Jesn @

sbpn.iads3z sninpuo)

‘9pepIUNWOD e 3 solieuoiduny ‘sald
-0pa23u.0} ‘'s1uUdl|d B 0JUN[ |EIUBIqUIE 0BSEINPS d BIDUYIISUOD
ap seweus3oid Jeiode o uanowoud ‘JOAJOAUISIP B SOW]
-2Wwo.4dwod SON "e124102 uawjeiuaique 3 eisnl auswjenos
‘|9ABIA 91UBWIEDILIOUO0ID J3S 9A3P ‘@uagde |edpulid Nas owod
‘esaidwa e 9puUO [9ARIUDISNS OIUSWIAJOAUISIP OP 0119DU0D
Op OB3PUIWASSIP B PAIIUIIUI ‘Seuninj saQlelad se SelSIA
w02 ‘9 |eruaiquue oeisagd ap sedneld se eyope ONSIYNL YHVYOAY

ajuaique olIaw op opuepin)



"(110) oy|ege.] op [euoideuISIu|
ogdeziuediQ ep sielusawWepun} S903USAUOD SBU @ NNO Bp SouewnH

S011941 SOP |euoideulaIuU| eLIe) ep soidpulid sou sopiznpesl ‘souewiny

S2J3S SO SOPO) 9P SBIISeq SapepJadi| ® So)aJIJ :SouewnH So3dJidg

Joyjaw ppuajluy

‘oAlINpo.d ossax04d op ogduainuew e d oluguiliied op oed

-eAJ9sald e ‘seossad sep edisl) apepli3aiul e opuein3dasse
‘0}1]JU0d 9p sa0denyis wa sedlylded sagdnjos anbsng




- 4

‘eduasaid ens wa
oy|eqeJ1 ap se39j02 snas Jod No 9I0A Jod BPEIDUIAIA BLIOY
-eUIWIISIP NO eson@du0daid apniie Janbjenb apunuaqg

‘eINpuUod
essa elljjal anb oyjegesy ap 2juUaiquie WN BAOWOUJ

‘SlenplAlpul seipuJalald no oedeu
-lWIJSIP ‘03192U0234d WSS S9QSIDDP SW0] 3 Sapniile eyua]

‘adinba
ens Jodwod Oe JpPepISIdAIP B BAOWOId ‘eldesdollisawl
PU 9SEQ WO aJaunwial 9 eaowold ‘edayuodal ‘91nuday

‘leuoissijoid 0JUSWIA|OAUSSSP O WIB)IWI| 3 oyjegen
OouU wediyaiul sieossad sednsjialdelded anb ejwiad oeN

‘0AIINJISUOD 030|eIP O OPUR|NWIISS 3 SeIBpPI 3P
SPEPISIDAIP B OPURAIIUSIUI ‘BAI}RIOCR|0D BULIOS I dY|egel]

!0J3N0 Op SO3I24IP SO @ sapepijenb
Se OpuaJaYyuodaJ ‘0)1adsal oU SaQIe|aJ Sens Se Sepol aIned

sbpbiadsqg sbinpuo)

‘'sepejued|e sepugladwod 3 oyu

-9dwasap ‘oW ‘|eossad 05104S9 OU dSeq Wod |euolssijold
0BSUDISE 9 0JUSWIAJOAUSIP 9p apepluniiodo ap apep|endl
B S9J0peJOQge|0d SN3S SO SOPO0) B 933J3J0 QNSIMNL HVOA
V ‘0JUSWIAJOAUSSIPOINE N3S JBISN( B SOPeNWIISS 3 SOPIN|dUl
weluls as sopol |enb ou oyjegely ap SluaiIque wN W Sald
-0peJoge|0d SO 241U oninw 0}1adsaJ ojad opue[az ‘Jopay|ode
91UldIquWie wn 3p oedeld e wWOd sopldwoIdwod sowels]
"02InbJeJaly [9AJU N0 9pepPLIR|0ISD

9p neJd ‘|lenxas oedejualio ‘|eIDOS 3SSE|D ‘Oedezi|edIpuls
3P 0BJIPUOD ‘|IAID OpeISa ‘ordelad ‘sesoldljal seduald ‘sednyjod
S9032IAU0D ‘W10 ‘eluld ‘10D ‘0J4auld ‘sepulnep ‘sagluido
9p ‘sed130|0apI NO SIeJN)ND SB3UDIJIP SENS 9P SIUSWDIUIP
-uadapul [e1dua10d N3S WEA|OAUISIP S2I0PLIOge|0I d S9401S93
Snas anb ein3asse @ apepISIaAIp e ezliojeA ‘OINSIYNL YVOA V

0SJI3AIP 3 OAISN|DUI
oyjeqge.l ap juaique wn opuarowoid



PAI}9|0D
oe3e1D03au 9p 3 [eDIPUIS ORIRIDOSSE 9p apepJaqiealiadsay @

‘esaidwia ep se
-1DUpuUadap sep 0JiUap Bzainleu essap apepiaile enowoud
OBU 9 wn eped ap euepnied-odnjjod eidojoapl e a1adssy @

‘sesolgI|aJ4 sagieisajiuew ap Jedidinied ogu ap
0112J1p 0 OWO0D WaQ ‘Wn eped ap esoldijal eSuald ealadsay @

‘01U3|0IA
No OAISSaJ3e 0juawelodwod ap ‘[enxas No [eJow OIpasse
ap odn Janbjenb wod sjusAluod eles no anbpeisd oeN @

‘seAn
-e1naJdap no seaisuajo sepeld a sopijade ‘seaaejed opuelna

‘soJyno so eued OuCOE_McmmeOu Jelad e no oyjeqenl

9p so03ejaJ se Jedipnfoud oeu e ewli0) Ip 9s-9ssa.4dx3



- 4

S91UaJJ0dU0d
24QqOs seso|I3IS SaQ3euwojul ap euR40 Janbjenb asniay @

‘esaidwia ep ojusaw
-e3iisap nas sode owsaw ‘03IAI9s opeisald eyua) sienb
se eJed No opey|eqgesy BYUal PI0A sienb seu sa1ua10du0d
sesaJiduwa ap SIePUaPIUOD Sagiewlojul ayjniedwod oeN @

‘ediignd 91uo) ap 9 |e33| eWLIOY
9p seuade S$91UJJ0DUOD 24QOS SIQ3PWIOJUl PYURIJO @

‘seaijgnd sagdewiojul
anboJl seuade ‘93UaJJ0OU0D WN WOD 01LIUOD WS OpueIS] @

"SOpIWo welas oeu say

‘seipugJajuod wa oededidiied e owod ‘'sediydadss
-ueAld|aJ sopep anb opunuesed ‘ajusweulalxs oyuenb eulaiul

S9QISED0 W OA|eS ‘SaJopliadwod Wod 0)1eluod O 3IA] @
ojuey ‘sowelsasd anb sagdewuojul se sepol ap apepidelaA

'e12UPJI0DU0D BJAI| € 1L anb edresd e 9 apepljenb e wod sopnawoidwod sowos odiy Janbjenb
eJIno Janbjenb a10pe Wau ‘Sa10paIauUI0) NO S2IUSII0IUO0D 9p sag3e|ndiuew 8 sapnelj P aJAl| SOPYSBU B AUBIqUIE Wn
SO WO0D opedJaw ap seidaies1sa no sodaud auiquiod oeN @ anowoud 3 ea393U) ewloy 3p enle OINSIYNL YVYOA Y "SO3INISS

sop apepljenb eu epUYRIXe Bp BISNg B 9 Okdeaoul e eded
91URISUOD OJNWUJISD WIN D |B3] BIDUYII0IUOD B anb sowelpaldy

sbpbiadsqg sbinpuo)

|ea] ew.o} ap opuninadwo)




‘s91ua1adwiod seale sejad esuaidwi e a sal

-0plIsanul soe epessedal ejanbe owod waq ‘esaidwa ep Sieuo|dNIAsul
S91IS Wd 0w0d ‘02i|gnd olujwop wa |aAlUodsIp e1sa anb ‘eles no ‘outaIxe
os1|gnd oe epidaulo) Jas apod anb ejanby :eslgnd oedewaoju)

Joyjaw ppuajui

"SOUJIDIX3 d SOUISIUI S210)IpNe Sop
9 SelI0IeZI|eISl) SapeplIoINe Sep oyjegel) O WO aloge|0) @

‘edneud e1sa Jeziualoeled wessod anb sagdeniis
aDuUNUApP ° oJidyulp ap wadeAe|] wod anedwod oeN @

‘se1nl|ino
seyus|nNpnel) sapepiAine wod andedwod wauadpnied oeN @

‘2uadin oede|siSa| e wod
opJooe ap aidwas wela1ss o apepijeal e well|jal sieldpualad
9 S0JI9JUBUL) ‘SI9CRIU0D SOLI0IR|aJ O S0J1SISal anb eluelen @

'S91UBA3|2J SOpPeP OpPUIWO OBU 3 Skl
-lopepJan sagdewloul seuade opuey|iiedwod ‘SOUIIXD 3
SOUJ1UI S2401N0}JIUI SO WOI d1ualedsuely euwlojapanly @

‘soinpoud
SOSSOU 94g0S SeJlapepJan sagdewdojul seuade eiaulo4



Y

‘se|-euoldn|os eJed sagQiinqliie
SeNs sep 0J1Uap aNJe 3 ‘SaSSaUaIUl dP 01|JU0d Jeruasaidal
wessod anb sag3eniis Joluadns nas oe anbiunwod aidwas

.0soJowe
no Jeljiwe} ojusweuolde|ad eyual 930A wanb wod no
oJiaaueul) auapuadap nas efds anb o03inuas ap Jopeisaud
no opegaidwa wod ‘elaJipul No elaJlip ‘oedeulpiogns
eley jenb eu jeuoissiyoid oedejas ewn wa edauewlad oeN

sepinapul susgdejueAap 0eiua1qo e esed exon
3P epaoW OWO0d Sa1UrIURSAIdal NO SIIUSID ‘S9IUII0DU0D
‘S9J0paddUuUI0) dp ezainieu Janbjenb ap oldiyauaq
No oedeJaunuwial eWNYUaU eQgadal OBU 3 91DI|0S OBN

‘ONSIINLYVOAE®.
0D $95S9493Ul 9p 031]ju0d Jesad essod eiunfuod spepalnos

e sienb so wo> sope8aidws W0 owod Waqg ‘SaQSIDap
Sens ap epuadap wWquuel eJialied ep 0JUSWIAJOAUISIP
ofn> no adinbs ens ep aued wede; anb sopedaidwa
wod 01p03au ap odiy Janbjenb eyual oeu a 0120s eles oeN

‘ONSIYNLYVOA ep 1uatioduod uanbjenb
W3 BAI}NSUOD NO BJOPERIDUAIAS ‘eAlleWIOU ‘BlIOeZI[eIS])
‘eAnnesisiuiwpe oedun) sap odn Janbjenb syuadwasap

WaU 0JI9dUBUl} 0IDIJaUSg BYua1qo OBU ‘01D0S eles oeN @

‘osoJowe no
Jeljiwie) 0JusWeuolde|al Win eyual 920A [enb e wod eossad
BWN NO 0JI2dUeUl} 9ludpuadap WN OPUIAJOAUD 0BID|DS
9 0JUBWILINIIDY dP S20SID9p ap adidied no apuanjjui ceN @

‘osoJowe
OlUSWERUOIDe[DJ WN YU} 9I0A Wanb wod eossad ewn
No oJ19dueUl) 21Uspuadap Wn ‘Jejjiwie) wn ‘@I0A Jeidijauaq
wessod anb sag3e|po8au apuUaN|Ul NO SBQSIDAP W0l OEN @

‘ousognsap odnsanbjenb
9z1J01NE NO eQgadaJ ‘edijsuey ‘9p ‘evwold ‘eIai9j0 OEN @

sbpbiadsqg sbinpuo)

‘esaidwa e esed ozjnfaud ap odin uanbjenb eley oeu anb epuie
‘Ojuswieuolde|al 0ssou ap seossad eded no sou eaed sopiaspul
SolDJjauaqg walad anb saQsap sowewol NO sowepUIN|ul
oeN ‘esaJdwa ep S95S3J2IUI SO IIUDWEBAISN|IXD SOWel
-9PISUOD ‘ONSIYNL YVYOA BP SWOU W S9QSIIAP SOWIRWO) Oy

$9553.493Ul 9p SO3I|JUOD OpuelIAg



‘|e12Jawod oedesuesy ewn
Jezijeal eled e110SS9SSE NO S9Q3E 21q0S SeaIp ‘sepelda|ialid sagdewolul
owo0) ‘[AAISuBlUl O[JJaURg WNS|e wguwiel J3S apod ‘dpeplerdsoy
no sapuliq ‘sayuasald ‘sapeparidold no susq ‘ollsyulp e sajusjeAinba
SUS)l NO OJIBYUIP OWOD ‘oYU 3p odni Janbjenb 3 :aojen ap o3|y

‘ouJan08 ap no od1ignd
olJeUOdUN) WIN 9P ‘[eIUBWEUIDA0S apeplioine ewn ap ‘esaidws
BWN 9P [9ARIOAR) OJUSWIRIRS) OP BJOJ) W eossad Janbjenb e uojea

9p 08| ap 03UBWICIIAI 0 NO oBdeop e ‘essawoid e ‘e1ia40 e J :ouloqns

Joyjaw ppuajuj




‘SIBID0S SOJUBAS

S0JINO NO SOLISIUOD ‘SOAIOdSD sojUsAD eded Sossau8ul ‘Sagdia)al

‘@10dsueJl no suadeln owod el ‘esaidwa ewin ap Son0Zau SO Jarowoid
elded opezijian |eID0S OjuaWIUIIBJIIUD Janbjen) :apepijeridsoH

‘sealge suadessed s sossaldul ‘sauasald
9P SP3IS9D ‘S9IBA ‘S3UO[} ‘SOYUIA ‘SSpuUlIg OWOD SUd) INjPU| :dIUISdId

Joyjaw ppuajuj

PUOIDE]94 89S OINSIINL YVOA
e anb s$210INd0JJ3Ul SOJINO NO ‘SaJopsaAul ‘esuaidwl

‘SO3IAI9S 9p SaJopelsaltd ‘S2I0paIBUIOS ‘SIUID I
(S19YdNO0A NO 91UasSaId-9]eA OW0I) SIUdjeAINDS NO 31D9dss
wo sapepljesdsoy no sajuasaid e3249j0 NO d)Pde OEN @

'so1no3au

‘ousogns

9P OBduUlINUEW B NO OBIPIRJIIUOD B ‘OB3US1gO e Jejduanjjul

\ ~ OPEeJIPISUOI 9 0SS| ‘epPIASPUI WSSeIUBA BWN 1310 NO 0BSIDIP
9P OB uUIUI B W0 NO ‘suaZeIUeA NO SOIDIBU( ‘SII0AR) P

ewn Jeippusanjjul eJed ‘@Juswielaldipul NO BlalIp ‘JojeA ap Ow_m no
edJ0J1 Wo mwbmﬁ__mH_Qmoc no sajuasald mwwgwko OBUo9oSNIaY @

JoAe} ‘91uasald ap odi Janbjenb uagadau no J3348)0 opiqgioid

‘ounyiodo 91USWAIUPUIWIRY 9 ‘OSSI 104 ‘epiAdpul wadelueA Janbjenb
OJUSWOW WS 9 P1aJI3S OBU PWJIO) 3P ‘eldugiedsueny 19100 No $3QsP3P Jepuanjjul eled B394 43S ISP edUNU edljeud
wod sapepljeaidsoy no sajuasald e3349j0 @ BQIIY @ eSS ‘0pNiu0) ‘sieuolssiyold sagiefal se ejoyaw No JINJIsuod

e Jepnle wapod sapepijeyidsoy no sajuasald ap edrosy v

sSbpbiadsqg spINpPUo)

sajuasaid opuedo.]




‘ONSIYNL ¥YOA PP SUBSDIA 3P DIIY]0d B LU0 SPepPIWIoju0d
Wwo o elp Wa Seiuod ap oedeisald ens eyuaiuep

‘lewojoedeziioine einaid was oludoud opiyauag esed so|
-eZ||13n wau ‘esaidwi3 ep SOSINI3J NO Suaq ap 3s-Jelsdoide
apod so3inIes ap Jopeisasd no Jopesoge|od wnNyuaN

‘|leossad
osn eJed esaidwa ep suaq so 91saiduid wWau 3zij1an OeN

soyusawndop
9 S0J1s139) ‘sau0y9l91 ‘sasopeindwod ‘soiped ‘olieljiqowl
‘sojuawedinba ‘so|ndjan ‘(1d3) |enpiAalpul oedaloud
ap sojuswedinba owo> ‘apepiljigesuodsal ens qos
0e1s9 anb so ajuswenadss ‘esaidwa ep soane sojad 397

‘oed19)al
3p oleJOY O 3 SO|eAJdIUl SO djueinp ‘@iusw|enualalald
‘sepezi|eaJl J3S WIAIP SIapeplAlle sesinQ ‘ONSIYNL
4VOA e sepeuolde|as sieuolssijoid sapepiane Jezijeal
eJed 9jusipadxa ap oleioy nas op odwsal o anbipa(

e

X

'S01D0Z9U SOSSOU SOP 0B NPUOD

sellpssadau sleuolssijold sapepiaie sep oedezijeal e

eled seuade sopezi|iin Jas WaA3p ONSIYNL YVYOA Bp SOAIe SO

ajuawWelatlod
esaidwa ep sos.andal so opuezijian




- 4

'S9I0PIISOAU| IO 0BIR|9Y 9P d 0BILIIUNWIOD)
9p seale sep soAnesodiod Sjeued SOpIASP SO opuezijinn
sedljgnd sagdewJojul se ayjiiedwod ‘SlusaweIduaIa)aid

‘ogdewlojul
ep wasald anb o sepeziioine seossad WO oulau| OSN
9P @ SPIISY ‘SIeUIPIUOD) Sagdewlolul ay|iniedwod 0g

‘oedenoude epinap e was esaidwis ep soAnalqo
SOp 91UaJajlp osn oJ4ino Janbjenb no Jendiied osn eued

OWSIYNL ¥YOA ep OpnNajuod 3 S303ew.ojul dz|iin oeN

‘opulano Jeiss apod wanb sowaqges
eounu ‘sedijgnd seaJe o SiewJojul saiusiquie wa o1n9o3au
0SSOU 9p S9Q3eWI0UI 4GOS JBSIDAUOD OB 0SOpEpINd efas

‘oedeziioine
e was olafosd wnyuau walednAlp e sopeziioine oes
oeu s3|@ anb saJopeisald NO S2J0PIIBUIOS SNBS ANUBIQ

‘op
-BZ1J0INE JPISD WIS SPISIARJIUS NO S903PWI0JUl 9P BOUNN

sbpbiadsqg sbinpuo)

"SOPEPIAIIE SENS 9P OBILI|NAIP 9 01U WIIDIR|ISD Ok Sell
-BSS9I9U S9QIRWLIOJUI S SePO] SI9AIUOdSIP OpuBUI0) ‘|BJad W
esuaidwil e WO 01age |eued wn waiuew ONSIYNL YVOA V

"e1403241Q ejod opeziioine ‘ajusawieli01ed1igo ‘J3S eJaAsp
esuaidwi ap oe340 Janbjenb wod sa1sap 0jeIU0d Janbjenb
9 0p0ol anb opuas ‘ONSIYNL YVOA ep sedsew ‘|elesasdwa
oedeindaJ ‘jeuoidniisul wadewl ejad Jeaz esaidw3 ep
SO51AJ8S 8p SaJopeisald 9 S310peloge|od SO SOPO) 3p JBASP 3

"esaidw3 ep 01un[021401SIY N3S W 3 0J41Seped
Nas W S91ULISU0) ‘@1uald ojad sepezijiqiuodsip sieossad sag)
-eWwJojul sep apepijeduaplyuod e Jpuelsed apepljigesuodsal
ens ap 9 waquwe)l anb o apepaudoid ens ap oes esaidwa
BU SapeplAne se juelnp sepiznpoid oes anb sienydsjLiul
no sessaJdwi ‘sieldip saQdewlojul se anb sowapualul

sa03ew.ojul sessou se opuasalo.d



"OpIASpUI 01DJ}auUaq Janbjenb aiqo eied sajap
osn e3ej siewe( ‘a3uawjeuoldninsul esaudws e sejuasaidal
eded 21usWOS ONSIYNL HVYOA Bp BedJew e 2 aWou 0 3zIj1N

‘esaidwa ep sieniyo
Sleued Soe SeIPUNUIP NO SeJIID SYyulwedu] ‘SOPIAJOAUD SO
21UsWepIASpUl Weyuodxa anb sieued SoJ1No Wa No Sielnos
S9paJ seu esaidwa e wau se3a|0d soe wau sedldd edej oeN

‘OINSIYNL ¥YVOA ep sorusweuoldisod so opueliadsal
‘91uaiedsuesy 9 |pAediwe ‘sajdwis waden3ul] aziN

‘sopiqgo opis
weyual oedenolde ap sopenbape siaAlu SO anb 2 oyjeqen
ap ododsa nas op aued edej ossl anb sousw e ‘ONSIYNL
YVOA ep awou wa ossiwoidwod Janbjenb ewnsse oeN

.S3J0jep
SOSSOU Wwo> epeyulje eanisod ewn aidwas eyus1uelpn

sbpbpiadsqg sbinpuo)

"BDI19 PLUIOJ
9p sopeluoy welas ‘opedJaw ap saQiejal Seu OpIId|aQeISd
OAI3132dWO0) 0IX91U0D Op dluawluapuadapul ‘esasdw]
ep Oluaweuoeal ap sodijgnd SO SOpPO1 WO0D SOopIWNSse
sossiwoidwod so anb eled saQ31pu0d Weld 3 Saiopeloqe|od
SO 2.43ud ogiesadood 9 apepljigesuodsal ap OIUSWIAOW WiN
wejnwinsa anb seanpuod Jod opejuallo 9 saJdojeA snas Jod op

-L1Ud1ISNS oy|egely ap ajualguie wn asowold ONSIYNL YVOAY

"02119 @ OUBWINY 0IUSWIA|OAUISIP O ‘Wquuel ‘owod [eu
-01SS1J0Jd 0JUSWIAJOAUDSIP NS 0S OBU OpuaAowold ‘salope.
-0Qe|0 SOP 0JU3WIIBAYUOIIJ 3 OBILAIIOW ‘OAIJUSdUI W ejode
3s anb 031598 pwWN OpudlIaXd ‘OuswWelIodwod ap ojdwaxa
9 BIDUYJRJJ OWO0D ‘Dnbeisap ap [aded wn wy) seduelapl| sy

‘l]oAIssod edlauew Joypw
ep S2035uny} sens Ja2Jaxa eled sepesedald Jeiss 9 43S WIAIP
‘ojueriod ‘s eiualajip B waze) anb seossad oes ‘01203au
Nas ‘enujjuod ew.Jo} ap ‘opueoliajiade @ opueAoul ‘opueld
‘sewd|qold opueuOIDN|OS ‘S9QSIIAP OpPURWO] (SOJINO DJIUD
‘Sapeplunwod ‘seisijeuJol ‘seisiuoide ‘saJoplISaAUl ‘OUIIA0S
‘S91U3I|2) OlUBWERUOIDE|aJ 3P SOJIIqNd SOSISAIP snas e oun(
esaidw] ep sOlaJIp SaiurIURsaIdal SO OBS SaJopeloqe|od SO

owisLIn] JeoA e opuejuasaiday

B




'S0JIN0
B S9)UdI|D 9p Sleossad sopep JapusA no JeNAlp oeN

!0SS9oe 9P SPYUIS 9 seydedd
oW ‘SlepUdPaId ap olusawey|niedwod 0 NO OpIASpUI
oSN O wagqwe)l o ‘01D083U ap Sa03ewJojul dp ognoJ
0 no epJad e ‘epeziioine ogu oededljipow e ‘oedednAip
B OWO0) ‘opdewlojul ep e3URINSaS ap Sa1ULPIdUI dIdUNURQ

‘OINSIYNL
YVYOA Bp SIeldUSIpPIJUOd SOPNalu0d No sedI8a1ed1sa
sag3ewuojul Jednaip wapod oeu esasdwi ep souelp
S0SS2704d 2 S2Q5UAUO0)D ‘SOIUBWIELUIRI] ‘SOJUSAS 9P SO10)
9 0pnNauod wod suadeisod ‘Wiod ‘esasdw3 ep sedlo
sieued sou oAnesodio) unayJlel ap eaJde ejad sopedignd
9juswoue welo) el anb sopnaiuod so seuade siyiad
snas ap sanesie Jeyjniedwod wapod salopeloqe|od sO

‘OINSIYNLYVOAEP
3aWOU W SIenos sapaJ seu sijiad no seuided Jeld ‘sajual)d

9p sepuewap e Japuodsal ‘s0}o) No opnajuod Jedliqnd oeN

‘SelIpssadau seulalul sagierolde se Jagadal
sode OINSIYNL ¥YVOA ep 8sSalajul op Joj opuenb seuiaixa
Sapepilua Wod 01D08au ap sagdewlojul ayjiiedwod oS



‘'sagiedyipow jodoud d

031p02 91S3p SOAISOASIP SOp apepljenie e ajusawalusuewiad
JejjeAe YSM Bp BINPUOD @ BI1F 9P OBSSIWO) B ‘epule ‘age)

‘s1aAIged saJdeuldidsip
sagdues opuedijde ‘'031p0d 913 e S9QIB|OIA D S9QIeIJUI 9P SOSED
SO Jesijeue YSM ep eINpUOD 3 BJ113 ap 0essiwo) e 31edwo)

"9pePIAIIR)S @ 0lUBWIIIdWNI N3S JeJN3asse e opowl
ap ‘apeplunwod ‘sodljgnd soedio ‘esuaidwl ‘salopeloge|od
‘S9IUBI|D ‘SaJ40paddUI0) snas e oun[ 9 esaudwa ep oJjuap
£J119 PINPUOD 9p SaQJped SopeAs| Siew SOp OB eulWSSIP
9 ogde3|nAIp e eJed seliessadau sagde e ojuenb sepugpinoad
9 e2113 eInpuo) ap 031p9D 1sap oeledijde ejad [aAesuodsal

-

9 anb ‘(sope3onpe 3 saJolipne ‘SaJ03Nsuod Jas wapod
anb) souJaixa soiquuaw 3 edIplN[ ‘souewNH SOSJINIAY
‘eAnensIuIWPpY SeaJe sep sajueluasaldas Jod opewsoy
‘OAIIND3X3 08310 0 9 YSM BINPUOD 3 B33 3P 0BSSIWOD VY

eINpuo) 3 ed133 AP 0LssIWo)

'S02119
SeW|IP SIENJUSAS 9P OWOD W B33 eINPUO) 3p 031po)
op 01x31 op opde1aidiaiul ap sepiAnp 24qos Jelaqied @

‘spepiAe.3 Jojew ap 313
eINPUOD 3p 0ZIPOD Op OBIL|OIA 3P SOSED SO 24gOS JIpP3J @

‘eINPU0D) 3 B2113 3P 0BSSIWO)) Bj]ad sopeyuiwiedus waJlo)
ay| anb 081p0>)) 291S9p S203L|0IA 91q0S SOII0IR|2] SO Jesijeuy @

1

'ed113 eINPUO) 3P 0SIPYD O [eNUERIq JBSIARI 9 JRJOge|T @

:epuladwod jod opual ‘YSM
eINPUO)) 3 €213 3P 0BSSIWO)) e[ad OpPew.o) 9 2113 3P 9IWO0D O

e3113 9p WO °E




Y

‘|]anednde
ogde|sI33| B 9 eINPUO) 3 BIIIF dP PHWOD Op SIQ5eIUI0
se ‘apepinesd ens 2 oe3de|oIA ap odil 0 opueJapIsuod sepedijde
oes saJeul|dIdSIp SepPIPaW SY "0BSSIWIP NO 0esuadsns ‘|ew.oy
NO |eQJaA eIDUYLIDAPE wWan|pul anb ‘seipugnbasuod e sal
-01eJjul so welslns QINSIYNL YVYOA ep Sa03ejuslio o sojusw
-lpa20.d ‘sewsou ‘sedpyjjod siewap e ‘031poD) 91S9 e S9Q3e|0IA

s903e|0IA 3p selduadnbasuo)

"91URIDUNUSP Op apepluUap! Bp 3pepI|eIduUspjuod
e Jipuele8 ossiwoJduwod N3s OpuUdS "OpelpUNUIP Op o ajue
-1DUNU3P Op SOIJIP SO opuadaloid o oede|si3a| e opueladsal
‘esopepind ew.o} ap e1Ia) eIas a1dwias 8 YSM 3113 9p W0
ojod epeusaplood 9 sepunuap sep oednpuod o oedeinde vy

‘apeplidaul 3 ed139 ap saoJlped sojje siew
Sou eyualuew 3s esaidwa essou anb esed sowaJlezaid ‘ewloy
BSS9Q 'ZE£90 909 0080 2U0J3[91 NO/3 JIQ WPE'BSM®JROA'eL
-OPIANO 0B3BDIUNWIOD 3P SIeURD SOP S9ARJIE BpUIR NO BINPUOD
9 O3 9P OBSSIWOD) B NO O3eIpaWI J0IS98 NIS O OpIII0d0
0 Jeyodal apepijigesuodsal ens @ ‘edi1g eINpuo) dp 081PYD
oe ogde|join ewngd|e ap Jeyadsns no Jepuasaid snb audwas

sd03ejoIA d9)10day

'$903INqlJi3e sens se sopedi| soyuawipad0id d sewlou ‘sednjjod
e oede|aJ WOD opezijenie 3s-eyuadlue|y ‘Sopelnosse sodidol
Slewsp @ exn3 enpuo) ap 08Ip9D O 34qos sowezijiqiuodsip
anb sol01e81ugo sodipoliad sojusweulas) sop addiied

opezijenie as-eyuajuep

‘apep
-1|_I2USPIJUOD |B10Y B elIUEIRS WOD ‘Sepessalalul saled d sal
-0pa23UJ0} ‘SO31AISS 9p SaJtopeisald ‘saiopeloge|od SO SOPO)
W02 012J1p 0B3eDIUNWOD 9P Sleued ‘€90 909 0080 U043]91 NO
JQ'WPE'BSM®JROA'BLIOPIANO |lBW-3 Op S9AeJIE sepenbapeul
SeINpuod se wanbjunwod 3 0jusawWNIOp 33sau o03isodsip
op ojuswidwnd ojad wialaz seossad se sepo) anb opeladss J

"SOAI}9|02 3 SIPNPIAIPUI S9SS349]U1 SO
eJded epeljoA esnynd ewn Jpueled 3 soidjpulid sowsaw sou sop
-eSequWa SOPeINSaJ J21g0 opuesiA ‘esalduwa ep sealleIdadxa se
SOpO031 ap OjuaWeyulje o Jeualsns elded sodiseq oes ONSIYNL
YVOA P S340|eA SOP @ 2133 BINPUOD 3p 081p9D op edneld v

031p9) 31s3p
S903.|0IA NO SepIAnp
9p djuelp Jise owo) ‘yp



.eqnjeuissy

:e1eq

‘ealy

:081e)

[dND /4dD

:OWON

oJiddued ()
Jopesogejod ()

‘9uawi|eddaul se|-ludwnd ap 0ssiwoidwod 0 ownNsse anb 3 SepluU0d BjauU S9Q5e1US1I0 3 SeJdal
Se wod 3juaW|ei3a3ul 0pJoduod anb 3 OINSIYNL YYOA ep ea113 einpuo) ap 031pe) o Ipudaidwod 3 | ‘1gadal anb oJepaq

ONSRINL YVOA vad VOI131 VINANOD 3d O91d0d OV
oesapy ap ossiwoadwor) 3 apepijigesuodsay ap owia]




‘e @>ud3Jad ed133 eINPUOD 3P 0ZIPYD Op Jejdwaxs 9153

"esaidwia e ogieudaul eu eI133 BINPUOD 3P 08IPYD

91SOp SOPEWJOJUl J3S OBISASP SOPLRILIIU0I-WIDI SO SOPOL
‘seAe|al

seaJle sep sedydadsa sednjjod wa opeploge Jas o SOIeJIUOD
‘solieniuold WS JeISUOD OpUdASP ‘SOID0ZaU dp sodiddied
9 S04192J9) ‘S210pPaIdUI0) ‘S2JI0peIOgR|0d SO SOpPO0) B op
-e3NAIP uswejdwe Jas RISASP BD133 eINPUOD 3P 03IPQD) 931s3

oeleg|nAiq
‘ejep eysap Jinded euelodine opuessed g | 0Z 9P 041949A3)

3p L | W9 opesiAal ‘90z 9p 03s08e ap | O W epezijeal oelunal
ens wa euolaliq ejed openosde 10} €233 9p 08IPOD 2153

eIDUISIA @ oedenoady

‘(osed> op opuspuadap)sienipnlsapepijeuad no 01eJ1u0d
op oesuadsns ‘(219 ‘sejnw ‘epugliape) sateuldidsip saQiues
wa JeynsaJs esapod exnpuo) ap 031po)) 31sa e ouadsaisap O

"0SeD 040} dWJ04u0 ‘(Jeuad no JIAID ‘eIsiyjeqed)
91Ua3IA oede|sI39| eU 9Seq WOD ‘saloleljul soe sapepijeuad
no/a saJeuldpsip sepipaw seaildadsas sep oededide ejad
|]9ABsUOdsal BJ3S aNb VS BINPUO) 3 BJ133 3p 0BSSIWO) ejad
sepesijeue 0pJ3S BI113 LINPUOD 3P 0SIPOD 1S3 B S3QIeJUl SY

sapepljeuad 3 saodues

sieldn saolisodsiq ‘g




10 WO2'0WSLINIIEOA MMM

0SS¥ 6170 0080 NO 6805-1CCE (€9) GG+

Ol - SVINTVd ‘2¥S-020LL ‘d3D
1NS 4OL1341d ONV'1d
C0VIVS-91 31010 OTAV NS 80¢

ONSIHNL

"
P

L)

vUN




