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no Ambito do TRF6, da SIMG e de Subsecdes
Judiciarias, com Foco na Gestao Continua dos Riscos
que Permeiam a Fase da Contratacio dos Servicos.

O QUE A SECAU AUDITOU? CONCLUSAO E BENFEFiCIOS ESPERADOS

A equipe de auditoria buscou verificar a conformidade da
gestdo continua dos riscos que permeiam a fase da
contratacao dos servigos.

O QUE A AUDITORIA CONSTATOU?

Constatou-se que a cultura de gestdo de riscos no TRF6
necessita de ampliagdo da atencdo por parte da alta
administracdo e das unidades que trabalham diariamente
com os contratos de terceirizagdo com dedicacdo exclusiva
de mao de obra.

No que se refere as Se¢des que trabalham diariamente com
os contratos de terceirizacdo com dedicacdo exclusiva de
mao de obra,foram constatadas:

. a necessidade de treinamento e capacitagdo em
gestdo de riscos, principalmente quanto a normativos do
CJF e CNIJ;

. a oportunidade de melhoria na confeccdo dos
documentos que permeiam a gestao de riscos;

. a auséncia de normativos internos voltados a
gestdo de riscos de forma a direcionar e auxiliar os
trabalhos das unidades responsaveis pela gestdo e
fiscalizacdo dascontratagGesterceirizadas com dedicacgdo
exclusiva de mao de obra; e

° a necessidade de revisdo de procedimentos e
controles internos.

A auditoria verificou que a cultura de gestdo de riscos no
ambito do TRF6 necessita de aprimoramento, capacitagdo
e difusdo das informacoes relativas ao tema.

Diante disso, foram sugeridas a¢des corretivas buscando,
como beneficio esperado, contribuir para o aprimoramento
continuo da gestdo de riscos no setor publico.

O QUE A AUDITORIA RECOMENDA?

A auditoria recomenda, principalmente:a elaboragdo de
planos de agdo formais; a capacitagdo dos servidores; a
revisio dos instrumentos de gestdo de riscos;e a
institucionalizagdo de praticas que garantam maior
aderéncia aos normativos do Conselho da Justica Federal
(CJF) e do Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

QUAIS OS PROXIMOS PASSOS?

A auditoria realizara, oportunamente, o0 monitoramento das
recomendacdes aqui expedidas, conforme as normas e
mantendo a metodologia desenvolvida neste trabalho.
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Procedimentos relacionados a Gestdo de Riscos ¢ Mapa de Riscos dos Processos das
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I - Apresentacio
1. Objetivo

Conforme estabelecido no Plano Anual de Auditoria — PAA para o exercicio de 2025, PAe. Sei 0013977-
72.2024.4.06.8000 (id. 0969459), esta Secretaria de Auditoria Interna — SECAU realizou auditoria para examinar a
conformidade da gestdo de riscos dos processos das contratagdes de servicos terceirizados com dedicacdo exclusiva de
mao de obra de conservacdo e limpeza, apoio administrativo e correlatos, vigentes durante o ano de 2025, no ambito do
TRF6, SIMG e Subseg¢oes Judiciarias, com foco no mapa de riscos e na Resolugdo 798/2022 do CJF, que Institui o Guia
de Gestao de Riscos do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus.

Neste Relatorio Final de Auditoria sdo apresentados os achados constantes do Relatorio Preliminar

(1d.1258003), acrescidos das respostas apresentadas pelas unidades auditadas e analisadas pelo NUAUG/SECAU, com a
finalidade de atender aos questionamentos consubstanciados na Matriz de Planejamento (id. 1165322).

2. Escopo

Riscos que permeiam o processo de contratacdo e gestdo dos servigos prestados de forma continua, com
regime de dedica¢do exclusiva de mao de obra.

3. Nao escopo da auditoria

Processos de contratagdo e gestdao dos servigos terceirizados sem a dedicagdo exclusiva de mao de obra do
TRF6, da SIMG e de Subsecdes Judiciarias.

Atos relacionados a governancga da gestao de riscos do TRF6 de competéncia do Comité Permanente da
Gestao de Riscos, conforme definido nas Resolugdes 447/17 do CJF e 798/22 do CJF, pois o foco deste trabalho de
auditoria serdo os proprietarios dos riscos.




4. Periodo de realizagao
Margo a junho de 2025.
5. Questoes de auditoria

Ql. A Gestao de Riscos relacionada as fases de elaboragdo de Estudos Preliminares, Termos de Referéncia,
Seleg¢do do Fornecedor e Gestdo do Contrato é apropriada para minimizar as consequéncias das ocorréncias dos eventos de
risco?

Q2. Os controles internos existentes nas unidades auditadas sdo suficientes para mitigar os riscos inerente e
residual aos processos de trabalho relacionados as contratagdes e a gestdo contratual dos contratos dos servigos terceirizados
com dedicac¢do exclusiva de mao de obra do TRF6, da SIMG e de Subsecdes Judiciarias?

Q3. As contratacdes realizadas no ambito do TRF6, da SIMG e de Subsectes Judiciarias sdo subordinadas as
praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controles preventivos, conforme o disposto no Art. 169 da Lei
14.133/2021?

6. Legislacao Aplicada

Para subsidiar as analises realizadas pela equipe de auditoria, foram utilizadas as seguintes fontes:
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Lei 14.133/2021, lei de licitagdes e contratos administrativos, com vigéncia a partir de 01/04/2023.
Portaria CJF 376/2019 — Manual de Gerenciamento de Riscos.
Lein® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informagao.
Decreto n°® 10.947/2022 (PCA).
Decreto n° 11.246/2022 (Agentes de Contratacdo), que regulamenta o disposto no § 3° do art. 8° da Lei n°
14.133,de 1° de abril de 2021, para dispor sobre as regras para a atuacdo do agente de contratagdo ¢ da equipe de apoio, o
funcionamento da comissdo de contratacdo e a atuagao dos gestores e fiscais de contratos, no ambito da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional.

7. Decreto-Lei 200/67, que dispde sobre a organizagdo da Administragdo Federal, estabelece diretrizes para a
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Reforma Administrativa e da outras providéncias.

8. Portaria Seges/ME n° 8.678/2021, que dispde sobre a governanga das contratacdes ptblicas no ambito da
Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional.

9. Resolugdo n. 798/2022 - CJF, que institui o Guia de Gestdo de Riscos do Conselho ¢ da Justica Federal de 1°

e 2° graus.
10. Resolucdo CNJ n° 347/2020, que institui a Politica de Governanga e Gestao de Contratagdes no Poder

Judiciario.

11. Resolucdo n. CJF-RES-2017/00447, que dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos do Conselho e da
Justiga Federal de primeiro e segundo graus.

12. Instru¢do Normativa MP/CGU n° 1/2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos € governanca
no ambito do Poder Executivo Federal.

13. Instru¢do Normativa SLTI n® 10/2012, que estabelece regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e d4 outras providéncias.

14. Instrugoes Normativas SEGES n°® 5/2017, 65/2021, 58/2022 ¢ 77/2022.

15. Acordaos do TCU
n® 2.622/2015, 1.375/2015, 1.414/2016, 588/2018, 1.093/2018, 2.037/2019, 1.637/2021, 2.164/2021, 1.016/2022, todos do
plenario.

16. Resolucdo 677/2020 - CJF, que dispde sobre o Estatuto de Atividade de Auditoria Interna do Conselho e da
Justica Federal de 1° e 2° Graus.

17. Resolugdo n°® 309/2020, que aprova as diretrizes técnicas das atividades da Auditoria Interna Governamental
do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud e da outras providéncias.

18. Resolugdo CJF 709/2021, que dispde sobre a Politica de Sustentabilidade da Justiga Federal.

19. Resolugdo CNJ 201, de 3 de margo de 2015, que dispde sobre a gestdo socioambiental nos érgidos do Poder
Judiciario e implanta o Plano de Logistica Sustentavel como instrumento vinculado ao Planejamento Estratégico,




determinando que os 6rgdos do Poder Judiciario adotem modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na
promogao da sustentabilidade ambiental, econémica ¢ social.

20. Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU N° 01, de 2016, que dispde sobre controles internos, gestao de
riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal.

21.Resolucdo CNJ 400/21, que dispde sobre a politica de sustentabilidade no &mbito do Poder Judiciario.

22. Enunciados 1° Simpésio de Licitagdes e Contratos da Justi¢a Federal - CJF - As proposi¢des de enunciados
foram recebidas nas quatro Comissdes Tematicas do Simpdsio que expuseram uma série de duvidas, propiciando discussoes
de elevadissimo nivel que resultaram nos enunciados que orientarao todos os operadores envolvidos no macroprocesso de
contratagoes.

23. PORTARIA N. 62-CJF/2021, que dispde sobre as etapas do planejamento da contratagdo, para aquisi¢do de

bens e contratagdes de servigos sob o regime de execugao indireta, no ambito do Conselho da Justica Federal.

10.1 Fontes de boas praticas:
Manual TCU licitagcGes e contratos jurisprudéncia.

Manual de Licitagdes ¢ Contratacdes Administrativas — CGU.
Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis da AGU.

Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos do STJ.

Manual de Aquisi¢cdes do Conselho Nacional de Justica — CNJ.
Manual de sustentabilidade nas compras e contratos — CJF.
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7. Procedimentos realizados e técnicas de auditoria

Foram utilizadas as seguintes técnicas:

- Analise documental — verificacdo de processos € documentos que conduzam a formulagéo de indicios e
evidéncias.

- Observagdo — constatacdo individual que decorre da avaliacao intrinseca pelo servidor em exercicio na
unidade, sob os aspectos de conhecimento técnico e experiéncia.

- Levantamento da Legislacdo ¢ jurisprudéncia aplicadas.

- Elaboragdo de checklists de todos os aspectos a serem observados.

- Entrevista ou questionario— formulagdo de perguntas orais ou escritas as pessoas envolvidas no processo
auditado para obtencao de dados e informagdes, se necessario.

- Correlagdo entre as informagdes obtidas.

- Elaboracao de Analise e/ou Solicitagdes de Auditoria para coletar informagdes junto as unidades auditadas,
se necessario.

- Confecgao dos relatorios preliminar e final.

8.Critérios de classificacao das recomendacoes em conformidade com a Resolucio CJF 678/20

O Programa de Qualidade de Auditoria da Justica Federal (PQA-JF) foi instituido pela Resolucido n° 678 de
2020 do Conselho da Justica Federal (CJF), e tem por objetivo estabelecer atividades permanentes de avaliacdo da
qualidade, producdo de informagdes gerenciais ¢ promog¢do da melhoria continua das atividades de auditoria interna da
Justica Federal de 1° e 2° graus. Para tanto, utiliza 0 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) do Instituto dos
Auditores Internos (IIA) como referéncia para garantir a conformidade as normas internacionais e ao Cédigo de Etica do
Auditor Interno da Justica Federal.

O PQA deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria quanto no nivel mais amplo da
atividade de auditoria interna, abrangendo todas as fases do processo de auditoria, desde o planejamento até a comunicagdo
dos resultados e o monitoramento.

A Portaria n® 786 de 2023 do CJF complementa a Resolug@o n® 678 ao detalhar a implementacdo do PQA-JF,
estabelecendo que o programa deve ser implementado por meio de avaliagdes internas e externas de qualidade. As
avaliagOes internas incluem o monitoramento continuo e autoavaliagdes periodicas, enquanto as avaliagdes externas sao
realizadas por entidades independentes. O objetivo dessas avaliagdes ¢ garantir a eficiéncia dos processos de auditoria,
identificar boas praticas ¢ apontar fragilidades a serem mitigadas.

O PQA-JF padronizou as classificagdes para as recomendagdes de auditoria todos os TRF’s ¢ o CJF, com o
objetivo de garantir um acompanhamento eficaz € uma melhoria continua dos processos auditados, e introduziu o indicador



denominado "Recomendacdes Atendidas", que ¢ uma métrica utilizada no PQA-JF para acompanhar ¢ avaliar o grau de
implementagdo das recomendagdes feitas pelos auditores internos.

O calculo deste indicador ¢ feito com base no nimero de recomendagdes efetivamente implementadas em
relacdo ao total de recomendagdes emitidas em um determinado periodo e para trazer homogeneidade ao indicador, que
abrange toda JF e CJF, foi necessario padronizar a classificacdo das recomendagdes de auditoria, a fim de garantir a
uniformidade no calculo de metas e resultados.

Assim, segundo o PQA-JF, a classificagdo das recomendagdes, além de definirsomente seu status
momentéineo situacional, passou a observar também seu peso qualitativo, com o objetivo de sepriorizaras recomendagoes
com maior potencial de agregagdo de valor quando do monitoramento. Os novos parametros estabelecidos pelo PQA-JF
estdo sintetizados nos quadros abaixo:

Quadro I — Classificagdo das recomendag¢ées de auditoria no ambito da Justica Federal

it a to-
Classificagio da Situacgio no esto

~ Conceito que apds o monito-
recomendacio
ramento
A unidade auditada realizou as ac¢des consideradas necessarias e suficientes .
Implementada Baixada

pela auditoria interna para o atendimento da recomendagao.

a unidade auditada ndo iniciou as agdes consideradas necessarias e suficien-
tes pela auditoria interna para o atendimento da recomendag¢ao ou, ainda,
Nao implementada | ndo se manifestou, ou manifestou-se, de forma justificada, contraria a im- Mantida
plementagdo da recomendagdo, porém, a auditoria interna ndo considerou
razoaveis as justificativas apresentadas.

A unidade auditada iniciou a a¢do para atendimento da recomendacao, po-
Em implementagdo | rém, a solug@o ainda ndo estava completa no momento da elaboragdo do Mantida
relatorio de monitoramento.

Recomendacdo que sofreu situagdes de mudanga no seu contexto que invia-
bilizaram ou tornaram desnecessario o seu conteudo. A recomendacdo per-

Prejudicada deu seu objeto, ndo sendo possivel seu atendimento pela unidade auditada, Baixada
ou foram apresentadas justificativas que comprovem o prejuizo da imple-
mentagao.

Nao monitorada A recomendagdo ndo sofreu agcdo de monitoramento, ap6s o relatorio final. Mantida

Fonte: Anexo a Portaria CJF n. 786/2023, pagina 14

Quadro II — Classificagao qualitativa para as recomendagdes de auditoria na Justica Federal
Classificacao
qualitativa da Conceito Peso
recomendacio

E a recomendagio que propde melhorias na governanga, na gestio de riscos e nos con-
troles internos de um processo de trabalho ou area da gestdo. O “ndo fazer” tem impacto
Estruturante no processo de trabalho e no seu resultado, podendo comprometer, inclusive, o cumpri- 3
mento da missdo institucional. E recomendacio que geralmente gera efeitos positivos nas
acgoes futuras da gestao, de forma a melhorar a eficiéncia e os resultados.

E a recomendagio que, com finalidade pedagégica, sugere a adogdo de boas praticas de
gestdo, deixando para o gestor a avaliagcdo de oportunidade e conveniéncia e da relagdo

Orientadora . ~ . ~ L - . 2
custo x beneficio de adocdo. Em regra, as orientacdes para boas praticas estdo classifica-
das neste tipo de recomendac@o.
E a recomendagio com proposta de ajuste em um processo administrativo ja constituido
Corretiva ou de corregdo de falha ou irregularidade. E aquela que trata de situagio pontual, de uma |

falha ou irregularidade ocorrida no passado e que deve ser corrigida pelo gestor, ou que
indica a necessidade de acdo do gestor em processo administrativo em andamento.
Fonte: Anexo a Portaria CJF n. 786/2023, pagina 15

Assim sendo, ao emitir o relatorio final de auditoria, as recomendagdes serdo classificadas ¢ adicionadas ao
estoque de recomendacdes, aguardando o seu monitoramento, oportunidade em que poderdo ser reclassificadas. As
recomendag¢des implementadas ou prejudicadas serdo removidas do estoque, enquanto as outras permanecem para
monitoramento futuro.

Seguindo as determinagdes do PQA-JF, as recomendagdes serdo monitoradas pelo menos duas vezes em um
periodo de quatro anos a partir da sua emissdo. Se ndo forem atendidas nesse periodo, serdo removidas do estoque e um
relatorio final de monitoramento sera emitido, incluindo um termo de encerramento da auditoria, mantendo as



recomendacdes sob monitoramento atuais e relevantes.

9. Metodologia aplicada, contextualizacio dos exames realizados e limitagoes inerentes a auditoria

A amostra das contratagdes foi selecionada pelo método ndo estatistico, considerando-se os critérios de

Quadro III — Processos selecionados para analise

relevancia, risco ¢ materialidade.
A amostra das contrata¢des foi composta por seis contratacdes, conforme abaixo:

serv. de apoio administrativo,

0004108- ~ . ~ Pregéo .

19.2023 4.06.8001 conservacdo, limpeza, recepcao, R$ 118.888,56 Eletronico 005/24 Juiz de Fora
garcom
serv. Conservacdo, limpeza, co-

0013481- peiragem, zeladoria, jardinagem, Pregao

CAALIRENL | epols sinimite © Hapse de | 0 2Bl ot | TS| UsER
veiculos
servicos de conservagdo, limpeza, ~

0010587- . . o Pregdo

91,2024 .4.06.8001 copeiragem, zeladoria e auxiliar | R$ 31.573,04 Eletronico 011/25 Sete Lagoas
administrativo

0004316- servicos de apoio administrativo, | R$ Pregéo

40.2022.4.06.8000 recepgao € servigos técnicos 1.185.915,81 Eletronico L2 LIREGLAIG
servicos de manuteng¢do, conser-

0009105- vagdo, limpeza, copeiragem, zela- Pregéo Governador

11.2024.4.06.8001 doria c/lavador de carro e apoio S AT Eletronico Ui Valadares
administrativo
servicos de conservagado, limpeza, .

0013394- . . . Dispensa

342024 4.06.8001 copeiragem e apoio operacional e | R$ 27.581,95 e litimssio 005/25 Montes Claros

administrativo

A fase de execugdo da auditoria contemplou a verificagdo dos procedimentos em conformidade com a Cartilha

de Risco, Resolucdo CJF 798/2022, e o Manual de Gestdo de Riscos, Resolugdo CJF 447/2017.

A analise da conformidade dos documentos exigidos ¢ das regras estabelecidas foi feita apos a elaboragdo do

roteiro de auditoria (id. 1278249). Assim, pode-se verificar se foram cumpridas as exigéncias relativas a confec¢do
dadocumentagaoe etapasconforme determina a legislag@o pertinente.

Também foi elaboradaa Solicitacdo de Auditoria (id.1188337), que foiencaminhada as unidades auditadas. As
respostas, bem como as suas analises, podem ser acessadas no documento (id.1258125) - Informacdo - Analise das

Respostas das Auditadas.

O periodo de realizagdo desta auditoria, proposto inicialmente no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna - PAA 2025 (id. 0529136) para os meses de janeiro a margo/2024, foi estendido para o periodo de marco a
junho/2025, devido a sua complexidade e a necessidade de terminar os trabalhos relacionados a Auditoria
ContinuadeConformidade na Execucdo e nos Pagamentos das Contratacdes Terceirizadas com dedicagaoexclusiva de mao
de obra, em vigor no ano de 2024, no d&mbito do TRF6, da SIMG e de Subseg¢des Judiciarias, com foco nos pagamentos —
PAe.: 0014.621-15.2024.4.06.8000 — Relatorio Final (id. 1150004).

II - Achados de Auditoria
1 Achado 1 - Oportunidades de Aprimoramento na Identificacdo e Gestiao de Riscos

1.1 Situacao Encontrada

As unidades auditadas realizaram a coleta de informagdes para auxiliar na identificacdo dos eventos de risco.
No entanto, a atividade foi conduzida sem a devida formalizagdo do documento de analise de contexto, previsto na Cartilha
de Gestdo de Risco, Resolug@o CJF 798/2022, Anexo 1 e topico 3.1 - Estabelecimento do Contexto, paginas 23 a 25 e 52.

1.2 Critérios



e Resolucao CJF 798/2022, topico 3.1 Estabelecimento do Contexto, paginas 23 a 25.
e Resolucao CJF 798/2022, Anexo 1, pagina 52.

1.3 Evidéncias

e Mapas de riscos (ids. 0362338 - Subse¢do Judiciaria de Juiz de Fora, 0980671- Subsecdo Judiciaria de
Uberaba, 0888321- Subsegdo Judiciaria de Sete Lagoas), 0843130 - Subse¢do Judiciaria de Governador Valadares,
0970004 — Subsec¢ao Judiciaria de Montes Claros, 0317057 - TRF6/SIMG: SETRA, SEACO, SELIT ¢ SEGET);

e Respostas das unidades auditadas a Solicitacdo de Auditoria (id. 1188337) inseridas nos documentos ids.:
1204535 -SETRA, 1209515 - SEGET, 1215538 - SEACO, 1211573 - Subsec¢do de Uberaba, 1213992 - Subse¢do de Sete
Lagoas.

e Achado 6 -pagina 16 do Relatorio Final de Auditoria (id. 1218031) e pagina 18 do Anexo ao Relatério
final da Auditoria do CJF realizada no TRF6 (id. 1218038) — "Insuficiéncia no levantamento e tratamento dos riscos
inerentes a contratacdo”.

1.4 Possiveis causas

- Cultura de gestdo de riscos incipiente.
- Auséncia de orientagdo e suporte por parte do comité de gestdo de riscos.
- Baixa priorizagdo da gestdo continua de riscos como parte do planejamento estratégico.

1.5 Efeitos

- Vulnerabilidades operacionais, comprometendo a gestdo contratual e o alcance da finalidade do
procedimento.

- Aumento da exposigdo a eventos adversos, dificultando a prevengdo e mitigacdo de riscos relevantes aos
processos.

1.6 Responsaveis

- Subsecdo de Juiz de Fora

- Subsec¢do de Uberaba

- Subsecao de Sete Lagoas

- Subse¢do de Governador Valadares

- Subse¢do de Montes Claros

- TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT ¢ SEGET)

1.7 Recomendacgoes

As Subse¢des de Juiz de Fora, Uberaba, Sete Lagoas, Governador Valadares e Montes Claros, ¢ ao
TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT e SEGET)

1.7.1 Elaborar, em até 180 dias, plano de agao para:

a)formalizar o documento de analise de contexto conforme a Cartilha de Gestdo de Risco da Resolucdo
798/2022 do CJF;

b) definir e categorizar adequadamente as estratégias de respostas aos riscos, conforme orientacdo do Manual
de Risco Resolugao 447/2017 do CJF; e

¢) avaliar a adequagdo e a exequibilidade das respostas propostas aos eventos de riscos descritos nos mapas de
riscos inseridos nos processos, considerando os recursos efetivamente disponiveis na unidade, bem como a viabilidade de
implementacdo da agdo descrita.



1.8 Manifestacoes das Unidades Auditadas
Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424)

“Tendo em vista os apontamentos citados no Relatorio Preliminar de Auditoria (id, 1258003), informamos
que serdo adotadas providéncias para definir e categorizar adequadamente as estratégias de respostas aos riscos, con-
forme orientagdo do Manual de Risco Resolugdo CJF 447/2017, além de outras providéncias recomendadas nesse docu-
mento.

Ao mesmo tempo, esta Subse¢do Judiciaria ird buscar junto ao TRF6, capacita¢do necessaria para elabora-
¢do e gerenciamento de mapas de riscos que envolvam as contratagoes locais.

Inicialmente, mantivemos contato com a Subsecretaria de Licitagoes e Contratos sugerindo a elaboragdo de
plano de agdo global, envolvendo estratégias universais que permitam o gerenciamento de riscos durante as contrata-
¢oes, como base para adogdo de medidas que dissipem ou diminuam efetivamente os riscos locais, mapeados no ambito
desta Subsecdo Judiciaria.

Por fim, informamos que sera apresentado plano de acdo que contemple ferramentas importantes para iden-
tificagdo, andlise, avaliagdo e tratamento de riscos, conforme Relatorio Preliminar de Auditoria, dentro do prazo estabe-
lecido, reiterando o compromisso e engajamento de todos os servidores envolvidos nos processos de contratagdo ineren-
tes a Subsecdo Judiciaria de Uberaba.”

Subsecao Judiciaria de Juiz de Fora(id. 1270446)

“Considerando as observagoes apresentadas no Relatorio Preliminar de Auditoria (id 1258003), informo
que serdo adotadas medidas para aprimorar a defini¢do e a categorizagdo das estratégias de resposta aos riscos, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas no Manual de Gestdo de Riscos — Resolugdo CJF n° 447/2017, bem como
outras recomendagdes constantes no referido relatorio.

Como etapa inicial, foi estabelecido contato com a Subsecretaria de Licitagoes e Contratos (SULIC), com a
proposta de desenvolver um plano de ag¢do abrangente que possa ser utilizado pelas subsegoes no gerenciamento eficaz
dos riscos durante os processos de contratagdo, para a mitiga¢do dos riscos identificados nesta unidade.

Ademais, esta Subse¢do Judiciaria buscara, junto ao TRF6, capacitagdo especifica voltada a elaboragdo e
ao gerenciamento dos riscos relacionados as contratagoes realizadas no ambito local.

Por fim, informo que serd elaborado e apresentado, dentro do prazo estipulado, um plano de agdo contendo
ferramentas essenciais para a identificagcdo, andlise, avalia¢do e tratamento dos riscos, conforme apontado no Relatorio
Preliminar de Auditoria.”

SULIC (id. 1275111)

“3. Demais Achados — A¢oes Corretivas em Andamento

Em relagdo aos achados 1, 3, 4, 5, 6 e 7, estdo em curso medidas que abrangem:

o Formalizagdo do documento de andlise de contexto, conforme o item 3.1 da Cartilha de Gestdo de Riscos
do CJF (Resolucao CJF n°798/2022);

e Revisdo das estratégias de resposta aos riscos, com categoriza¢do clara segundo a Resolu¢ao CJF n°
447/2017;

o Implementagdo de critérios formais para impacto e probabilidade, com inser¢do das causas e
consequéncias diretamente nos mapas de riscos,

e Criagdo de procedimentos para atualiza¢do periodica dos riscos, com inclusdo da etapa “apos a sele¢do
do fornecedor” como marco obrigatorio de revisdo;,

e Monitoramento e reavaliacdo sistematica dos riscos, a ser incorporado aos modelos internos conforme o
Anexo Il do Guia de Gestao de Riscos do CJF (Resolu¢do CJF n°798/2022);

e Revisdo e padronizagdo dos mapas de riscos ja existentes, de modo a melhorar sua compatibilidade com a
Resolucdao CJF n°798/2022;

e Identificag¢do e formalizagcdo dos controles internos, com base em instrumentos de trabalho ja utilizados,
como os checklists de procedimentos de licitagoes e adesoes, registrados no Processo SEI n° 0001285-75.2023.4.06.8000,
documentos 0669548, 0674117 e 0950311.

Em complemento, informa-se que os riscos e estratégias de tratamento (evitar, mitigar, transferir, aceitar
etc.) ja constam em mapas de riscos utilizados atualmente, a exemplo do documento ID 0337635, integrante do processo
SEI n° 0004316-40.2022.4.06.8000, citado no proprio relatorio.

As providéncias estdo sendo organizadas e registradas nos seguintes processos administrativos:

o SEIn°0003325-30.2023.4.06.8000 — com foco no gerenciamento de riscos nas contratagoes de




terceirizagdo;
o SEIn°0008284-73.2025.4.06.8000 — para estruturagdo e uniformiza¢do das praticas de gestdo de riscos

>

nas contratagoes administrativas.’

Subsecao Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983)

“Diante do exposto no item Il — Achados de Auditoria, informamos que sera apresentado plano de ag¢do que
contemple ferramentas importantes para identifica¢do, analise, avaliacdo e tratamento de riscos, conforme Relatorio Pre-
liminar de Auditoria, dentro do prazo estabelecido, reiterando o compromisso e engajamento de todos os servidores en-
volvidos nos processos de contratagdo inerentes a Subse¢ao Judiciaria de Governador Valadares.

Informamos, ainda, que serdo adotadas providéncias para identificar, analisar, avaliar, tratar € monitorar ris-
cos, assim como para estabelecimento de controles internos que propiciem sua mitigagdo, a partir das orientagdes do Guia
de Gestao de Riscos - Resolugao CJF n°® 798/2022, além de outras providéncias recomendadas nesse documento.

Ao mesmo tempo, esta Subsecdo Judicidria ira buscar, junto ao TRF6, capacitagdo necessaria para a elabora-
¢do e o gerenciamento de mapas de riscos que envolvam as contratagdes locais.

Por fim, informamos que faremos contato com a Subsecretaria de Licitagoes e Contratos (SULIC) para a e-
laboragdo do plano de a¢do conforme apontado no Relatdrio Preliminar de Auditoria.”

Subsecao Judiciaria de Sete Lagoas (id. 1277736)

“Em aten¢do ao Relatorio Preliminar de Auditoria SEI n. 1258003, que trata da auditoria continua nos pro-
cessos licitatorios e contratuais com foco na gestdo de riscos, informamos que:

- Tomamos ciéncia integral do conteudo do relatorio, bem como dos achados e recomendagéoes nele conti-
dos, especialmente no que se refere as oportunidades de aprimoramento na identifica¢do, categorizag¢do, monitoramento
e tratamento dos riscos relacionados ds contratagoes de servigos terceirizados com dedicacdo exclusiva de mdo de obra.

- Reconhecemos a importancia das recomendagoes apresentadas, as quais estdo em consondncia com as di-
retrizes estabelecidas pela Resolu¢do CJF n. 798/2022 e demais normativos correlatos.

- Informamos que serdo adotadas as providéncias necessarias para atendimento ds recomendagoes constan-
tes no Relatorio, contemplando:

1) A formalizacdo do documento de andlise de contexto,

2) A revisdo e personalizagdo dos mapas de riscos conforme as peculiaridades locais;
3) A definicdo de critérios claros para classificagdo e categorizagdo dos riscos,

4) A implementagdo de procedimentos de atualizagdo periodica dos mapas de riscos;
5) O levantamento e registro formal dos controles internos existentes,

6) A estruturagdo de mecanismos de monitoramento e reavaliagcdo dos riscos;

7) A defini¢do das estratégias de tratamento e resposta aos riscos identificados.

- A Subse¢do Judiciaria buscara, junto ao TRF6, agoes de capacitacdo e orientagdo, com o objetivo de for-
talecer a cultura de gestdo de riscos e garantir a correta aplicagdo dos instrumentos previstos no Guia de Gestdo de
Riscos.

- Ressaltamos que esta Subse¢do reconhece a relevancia da gestdo de riscos como ferramenta essencial pa-
ra a boa governanga e a eficiéncia na administragdo publica, e reafirma seu compromisso com a melhoria continua dos
processos internos.”

Subsecao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224)

“Manifestamos ciéncia do inteiro teor do Relatorio Preliminar de Auditoria 1258003 e a nossa anuéncia in-
tegral aos apontamentos efetuados, inexistindo observagoes a serem acrescentadas sobre os achados, haja vista que re-
flete a realidade das Subsegoes, sendo imperiosa a necessidade de adequacoes com vistas a alcangarmos um patamar de
eficiéncia na gestdo de riscos, principalmente no tocante aos contratos de natureza continuada.

No que se refere as recomendagoes da equipe de auditoria, sintetizadas no Quadro 1V, informamos que esta
Subsegdo envidard esforcos para integral cumprimento, obedecendo estritamente ao prazo estabelecido de 180 dias,
inclusive ja iniciamos pesquisas e estudos sobre a Cartilha de Gestdo de Riscos (Resolu¢ao CJF 798/2022) e Manual de
Gestdo de Riscos (Resolugdo CJF 447/2017) e estamos disponiveis para dar andamento aos trabalhos que eventualmente
forem implementados pelas unidades da SJMG.



Nessa perspectiva, o Nucleo de Apoio a Subse¢do Judicidria de Montes Claros requer, desde ja, que as uni-
dades competentes da Se¢do Judicidaria de Minas Gerais sejam acionadas para viabilizar o necessdrio treinamento aos
servidores responsaveis, garantindo assim que os resultados esperados sejam alcancados no mais curto espago de tem-

”»

po.

1.9. Analise das respostas das Unidades Auditadas e Classificacio das Recomendacées

Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subse¢ao Judiciaria de Juiz de Fora (id. 1270446), Sub-
secao Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983), Subsecao Judiciaria de Sete Lagoas (id. 1277736) e Sub-
secao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):

As unidades auditadas acataram as recomendagdes e informaram que apresentardo o plano de a¢ao dentro do
prazo estabelecido. As recomendagdes 1.7.1.a, 1.7.1.be 1.7.1.c para todas as Subse¢des Judiciarias auditadas, descritas
acima, foram classificadas como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro I “Classifica¢do das recomendagoes de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdo 1.7.1.a “Corretiva” — de acordo com o Quadro Il “Classificacdo qualitativa para as
recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CIJF.

e Recomendagdes 1.7.1.be 1.7.1.c “Orientadoras” — de acordo com o Quadro Il “Classificacao quali-
tativa para as recomendagoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

SULIC (id. 1275111)

A unidade auditada acatou a recomendagao e informou que esta estruturando a implementacao das recomendagdes
que podem ser acompanhadas nos processos administrativos: SEI n° 0003325-30.2023.4.06.8000 — com foco no

gerenciamento de riscos nas contratagdes de terceirizagdo, ¢ SEI n° 0008284-73.2025.4.06.8000 — para estruturagao e
uniformiza¢do das praticas de gestdo de riscos nas contratagdes administrativas.

As Recomendagdes 1.7.1.a, 1.7.1.b e 1.7.1.c para a SULIC foramclassificadas como:

“Em Implementa¢do” — de acordo com o quadro I “Classificagdo das recomendagoes de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdo 1.7.1.a - “Corretiva” — de acordo com o Quadro Il “Classificagcdo qualitativa para
as recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

e Recomendagdes 1.7.1.b ¢ 1.7.1.c “Orientadoras” — de acordo com o Quadro II — “Classifica¢do
qualitativa para as recomendagoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

2 Achado 2 — Mapas de Riscos de Localidades Diferentes Com Fatores Idénticos (riscos, impactos,
probabilidades e respostas)

2.1 Situac¢ao Encontrada

Ainda que se trate de contratos de diferentes localidades, foram identificados mapas de riscos com 0s mesmos
riscos, impactos, probabilidade e respostas aos eventos de riscos. Apesar de o objeto contratado ser o0 mesmo, as subsegoes
judiciarias se localizam em regides diferentes, com peculiaridades e valores contratados diferentes, o que pode estar
indicando que os documentos estdo seguindo um modelo padrdo sem analise critica quanto aos itens dos mapas de riscos
que podem nao estar espelhando os riscos reais de cada contratacao.

2.2 Critérios

e Resolucao 798/2022 do CJF.
e Resolucao 447/2017 do CJF.
e Lei14.133/2021, art. 18, X e art. 169.



2.3 Evidéncias
e Mapas de riscos ids. 0980671 (URA), 0888321 (SLA), 0843130 (GVS) ¢ 0970004 (MCL).

2.4 Possiveis causas

- Auséncia de conhecimento das Resolugdes 798/2022 e 447/2017 do CJF.

- Benchmarking sem revisao critica do documento tomado como base.

- Cultura de gestao de riscos incipiente.

- Auséncia de orientagdo e suporte do comité de gestdo de riscos.

- Baixa priorizagdo da gestdo continua de riscos como parte do planejamento estratégico.

2.5 Efeitos

- Possivel apuracdo equivocada sobre os riscos reais envolvidos na contratagao.

- Possiveis lacunas na mitigacdo de riscos: diferentes regioes pedem abordagens diferentes as ameagas
especificas que nao foram devidamente mapeadas, podendo deixar a contratagdo mais vulneravel.

- Dificuldade por parte dos gestores na tomada de decisdo baseada em informacdes imprecisas e
descontextualizadas.

2.6 Responsaveis

- Subsec¢ao de Juiz de Fora

- Subse¢do de Uberaba

- Subsecao de Sete Lagoas

- Subse¢do de Governador Valadares

- Subse¢do de Montes Claros

- TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT ¢ SEGET)

2.7 Recomendacoes
As Subsecdes Judiciarias de Uberaba, Sete Lagoas, Governador Valadares ¢ Montes Claros:

2.7.1 Elaborar, em até 180 dias, plano de agdo para revisar e customizar os mapas de riscos conforme as
particularidades de cada unidade, regido e contrato, a fim de garantir maior precisdo na identificacdo dos riscos especificos
de cada localidade. Ressalta-se que ndo ha problema nenhum em se usar modelos padronizados, contudo, a revisdo do
documento ¢ de suma importancia para uma gestdo de riscos adequada e eficiente.

2.7.2 Capacitar os servidores responsaveis pela gestdo de riscos, garantindo que compreendam a importancia
da personalizacdo dos mapas e das estratégias adequadas para cada situagao.

2.8 Manifestacio das Unidades Auditadas

SULIC/SECOF (id. 1275111), Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subsecao Judiciaria de
Juiz de Fora (id. 1270446), Subseciao Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983), Subsecido Judiciaria de
Sete Lagoas (id. 1277736) e Subsecao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):

As unidades auditadas encaminharam manifestacdouniforme abrangendo conjuntamente todos os achados.
As respostas encaminhadas por elas ja foram copiadas no item 1.8 do Achado 1 deste relatorio, razdo pela qual deixamos
de inseri-las neste espago.

2.9. Analise das respostas das Unidades Auditadas e Classificacio das Recomendagoes

Subsec¢ao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subsecdo Judiciaria de Juiz de Fora (id. 1270446),
Subsec¢ao Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983), Subsecao Judicidria de Sete Lagoas (id. 1277736) e
Subsec¢ao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):



As unidades auditadas acataram as recomendagdes e informaram que apresentardo o plano de ac¢do dentro do
prazo estabelecido.

As Recomendagdes 2.7.1 e 2.7.2 para todas as Subsegoes Judiciarias auditadas,descritas acima,foram classi-
ficadas como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro 1 “Classifica¢do das recomendagées de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdo 2.7.1 “Corretiva” — de acordo com o Quadro Il “Classifica¢do qualitativa para as
recomendacoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

e Recomendagdo 2.7.2 “Estruturante” — de acordo com o Quadro Il “Classifica¢do qualitativa para
as recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

SULIC (id. 1275111)

A unidade auditada acatou as recomendacdes e informou que esta estruturando a implementagdo das
recomendagdes que podem ser acompanhadas nos processos administrativos: SEI n® 0003325-30.2023.4.06.8000 — com foco
no gerenciamento de riscos nas contratagdes de terceirizagdo —, ¢ SEI n° 0008284-73.2025.4.06.8000 — para estruturagdo e
uniformizacao das praticas de gestdo de riscos nas contratagdes administrativas. A recomendacio foi classificada como “Em
implementacao”.

As Recomendagdes 2.7.1 e 2.7.2 para a SULIC foram classificadas como:

“Em Implementa¢do” — de acordo com o quadro I “Classificagdo das recomendagoes de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdo 2.7.1 “Corretiva” — de acordo com o Quadro Il “Classifica¢do qualitativa para as
recomendacoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

e Recomendagdo 2.7.2 “Estruturante” — de acordo com o Quadro I1 “Classificacdo qualitativa para as
recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CIJF.

3 Achado 3 — Oportunidade de Aprimoramento na Atualizacido dos Mapas de Riscos Frente as Etapas
Da Contratacao

3.1 Situacio Encontrada

Foi verificado que o mapa de riscos ¢ juntado uma Unica vez no processo de contratacdo e depois ndo ¢ mais
atualizado pelas unidades responsaveis por sua confecgdo.

3.2 Critérios

o IN5/2017: Art. 26 - O Gerenciamento de Riscos materializa-se no documento Mapa de Riscos.

§ 1° O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo menos:

I - ao final da elaboragdo dos Estudos Preliminares;

II - ao final da elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico;

III - apos a fase de Selecdo do Fornecedor; e

IV - apds eventos relevantes, durante a gestao do contrato pelos servidores responsaveis pela fiscalizagao.

3.3 Evidéncias

e Processos Sei: 0004108-19.2023.4.06.8001- S.J. Juiz de Fora, 0013481-40.2024.4.06.8001- S.J. de
Uberaba, 0010587-91.2024.4.06.8001 — S.J. de Sete Lagoas, 0004316-40.2022.4.06.8000 - TRF6/SIMG, 0009105-
11.2024.4.06.8001- S.J. de Governador Valadares, 0013394-84.2024.4.06.8001- S.J. de Montes Claros.

3.4 Possiveis causas

- Cultura de gestao de riscos incipiente.
- Auséncia de orientagdo e suporte do comité de gestdo de riscos.



- Baixa priorizagdo da gestdo continua de riscos como parte do planejamento estratégico.
3.5 Efeitos

- Defasagem na identificagdo de novos eventos de risco, considerando-se que situagdes novas e especificas
para cada fase da contratagdo podem ndo ser indicadas e tratadas adequadamente.

- Gestdo de riscos comprometida, considerando-se que a auséncia de atualizacdo periodica dos riscos pode
levar a decisoes inadequadas ou sem embasamento real sobre os riscos do contrato.

- Exposigdo a eventos adversos nao previstos nos mapas de riscos.

3.6 Responsaveis

- Subsec¢ao Judiciaria de Juiz de Fora

- Subsecdo Judiciaria de Uberaba

- Subsecdo Judiciaria de Sete Lagoas

- Subsecdo Judiciaria de Governador Valadares

- Subsecdo Judiciaria de Montes Claros

- TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT ¢ SEGET)

3.7 Recomendacoes

As Subsegoes Judiciarias de Juiz de Fora, Uberaba, Sete Lagoas, Governador Valadares e Montes Claros, e ao
TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT e SEGET):

3.7.1 Elaborar, em até 180 dias, plano de acdo para avaliar a implementagdo de procedimento de atualizacio
periddica dos mapas de riscos.

3.7.2 Capacitar as equipes envolvidas na gestdo de riscos, garantindo que compreendam a importancia da
atualizagdo periddica dos mapas.

3.8 Manifestacdo das Unidades Auditadas

SULIC/SECOF (id. 1275111), Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subsecdo Judiciaria de
Juiz de Fora (id. 1270446), SULIC (id. 1275111), Subsecao Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983),
Subsecao Judiciaria de Sete Lagoas (id. 1277736) e Subsecio Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):

As unidades auditadas encaminharam manifestagdo uniforme abrangendo conjuntamente todos os achados.
As respostas encaminhadas por elas ja foram copiadas no item 1.8 do Achado 1 deste relatorio, razdo pela qual deixamos
de inseri-las neste espago.

3.9. Analise das respostas das Unidades Auditadas e Classificacdo das Recomendacdes

Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subsecao Judiciaria de Juiz de Fora (id. 1270446), Sub-
secio Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983), Subsecido Judiciaria de Sete Lagoas (id. 1277736) e Sub-
secao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):

As unidades auditadas acataram as recomendagdes e informaram que apresentardo o plano de ac¢do dentro do
prazo estipulado.

As Recomendagdes 3.7.1 e 3.7.2 para todas as Subsecdes Judiciarias, descritas acima,foram classificadas
como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro I “Classifica¢do das recomendagoes de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdo 3.7.1 “Corretiva” — de acordo com o Quadro II “Classifica¢do qualitativa para as re-
comendacodes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.



e Recomendagdo 3.7.2 “Estruturante” — de acordo com o Quadro 3 “Classifica¢do qualitativa para
as recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

SULIC (id. 1275111)

A unidade auditada acatou as recomendagdes e informou que estad estruturando a implementacdo das
recomendagdes que podem ser acompanhadas nos processos administrativos: SEI n® 0003325-30.2023.4.06.8000 — com foco
no gerenciamento de riscos nas contratagdes de terceirizagdo, ¢ SEI n° 0008284-73.2025.4.06.8000 — para estruturacao e

uniformizagao das praticas de gestdo de riscos nas contratagdes administrativas.

As Recomendagdes 3.7.1 ¢ 3.7.2 para a SULIC foram classificadas como:

o “Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro I “Classificagcdo das recomendagdes de auditoria
no dmbito da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdes 3.7.1e 3.7.2 - “Estruturantes” — de acordo com o Quadro II “Classificacdo qualita-
tiva para as recomendagoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

4 Achado 4 - Oportunidades de Aprimoramento na Classificacdo e Registro de Riscos
4.1 Situacao Encontrada
Nao foi possivel identificar os critérios formais para classificagdo de riscos em termos de impacto e

probabilidade ¢ nem localizar as ferramentas e sistemas estruturados para registro e acompanhamento dos eventos de
riscos.

4.2 Critérios

e (Cartilha de Risco, Resolugdo 798/2022 do CJF, topico 3.2 - Identificagdo dos Riscos, paginas 26 a 32.
e Manual de Gestao de Riscos, Resolucdo 447/2017 do CJF.

4.3 Evidéncia

e Mapas de riscos ids. 0980671- Subsecdo Judiciaria de Uberaba, 0888321 — Subsec¢do Judiciaria de Sete
Lagoas, 0843130 — Subsecdo Judiciaria de Governador Valadares, 0970004 - Subsecao Judiciaria de Montes Claros,
0317057 -TRF6/SIMG: SETRA, SEACO, SELIT;

e Respostas das unidades auditadas a Solicitacao de Auditoria (id. 1188337), conforme informagdes ids.:
1204535 - SETRA, 1215538 -SEACO, 1211573 — Subsecédo Judiciaria de Uberaba, 1213992 - Subsecdo Judiciaria de Sete
Lagoas.

4.4 Possiveis causas

- Auséncia de normativos internos que definam metodologias padronizadas para a classificagdo dos riscos.
- Cultura de gestao de riscos incipiente.

- Auséncia de orientagdo e suporte do comité de gestdo de riscos.

- Baixa priorizagdo da gestdo continua de riscos como parte do planejamento estratégico.

4.5 Efeitos

- Dificuldade na identificagdo precisa dos riscos criticos e suas consequéncias.
- Tomada de decisdo sem um embasamento s6lido sobre a probabilidade e impacto dos riscos.

4.6 Responsaveis

- Subsec¢do Judiciaria de Uberaba



- Subsec¢do Judiciaria de Sete Lagoas

- Subsec¢do Judiciaria de Governador Valadares
- Subsec¢do Judiciaria de Montes Claros

- TRF6/SIMG (SETRA, SEACO e SELIT)

4.7 Recomendacoes

As Subsegdes Judiciarias de Uberaba, Sete Lagoas, Governador Valadares e Montes Claros, e ao TRF6/SIMG
(SETRA, SEACO e SELIT):

4.7.1 Elaborar, em até 180 dias, plano de acdo para:

a) Definir ¢ documentar critérios claros para classificagdo de riscos conforme impacto e probabilidade,
alinhados as boas praticas de gestao;

b) Implementar ferramentas e sistemas que permitam o registro ¢ acompanhamento estruturado dos riscos ao
longo dos processos organizacionais.

¢) No mapa de riscos, nos topicos de impacto, probabilidade e nivel de risco, relacionados a elaboragdo da
descrigdo dos impactos, Causas e Consequéncias Potenciais, atentar para a necessidade de descrever tanto as causas quanto
as consequéncias

4.8 Manifestacio das Unidades Auditadas

SULIC/SECOF (id. 1275111), Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subsecao Judiciaria de
Juiz de Fora (id. 1270446), Subsecao Judicidria de Governador Valadares (id. 1270983), Subseciao Judiciaria de
Sete Lagoas (id. 1277736) e Subsecao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):

As unidades auditadas encaminharam manifestagdo uniforme abrangendo conjuntamente todos os achados.
As respostas encaminhadas por elas ja foram copiadas no item 1.8 do Achado 1 deste relatério, razdo pela qual deixamos
de inseri-las neste espago.

4.9. Analise das respostas das Unidades Auditadas e Classificacao das Recomendagoes

Subsec¢ao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subse¢ao Judiciaria de Juiz de Fora (id. 1270446), Sub-
secao Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983), Subsecao Judiciaria de Sete Lagoas (id. 1277736) e Sub-
secao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):

As unidades auditadas acataram as recomendagdes e informaram que apresentardo o plano de ac¢ao dentro do
prazo estipulado.

As Recomendagoes 4.7.1.a, 4.7.1.b ¢ 4.7.1.c para todas as Subsec¢des Judicidrias auditadas, descritas acima,
foram classificadas como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro I “Classifica¢do das recomendagoes de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); senso:

e Recomendacdo 4.7.1.a - “Orientadora” — de acordo com o Quadro I1“Classificacdo qualitativa para
as recomendagoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

e Recomendacdo 4.7.1.b - “Estruturante” — de acordo com o Quadro Il “Classificacdo qualitativa pa-
ra as recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

e Recomendagdo 4.7.1.c- “Corretiva” — de acordo com o Quadro Il “Classificacdo qualitativa para
as recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

SULIC (id. 1275111)

A unidade auditada acatou as recomendagdes e informou que esté estruturando a implementagdo das
recomendagdes que podem ser acompanhadas nos processos administrativos: SEI n® 0003325-30.2023.4.06.8000 — com foco
no gerenciamento de riscos nas contratagdes de terceirizagdo, ¢ SEI n° 0008284-73.2025.4.06.8000 — para estruturacao e

uniformizagao das praticas de gestdo de riscos nas contratagdes administrativas.



As Recomendagdes 4.7.1.a,4.7.1.b e 4.7.1.c para a SULIC foram classificadas como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro I “Classifica¢do das recomendagoes de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendacdo 4.7.1.a - “Orientadora” — de acordo com o Quadro Il “Classificacdao qualitativa pa-
ra as recomendac¢oes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

e Recomendacdo 4.7.1.b - “Estruturante” — de acordo com o Quadro Il “Classificacdo qualitativa pa-
ra as recomendac¢oes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

e Recomendagdo 4.7.1.c - “Corretiva” — de acordo com o Quadro Il “Classificagcdo qualitativa para
as recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

5 Achado 5 - Oportunidades de Aprimoramento na Identificacio e Registro de Controles Internos
5.1 Situacao encontrada

Foi constatada a auséncia de registro formal dos controles internos existentes nas unidades auditadas.
5.2 Critérios

e Guia de Gestdo de Riscos - Resolugdo 798/2022 do CJF, Anexo II, pagina 53 - parte do quadro relativa ao
"Monitoramento e Reavaliacdo dos Riscos Analisados".

5.3 Evidéncias

e Processos Sei 0004108-19.2023.4.06.8001- S.J.de Juiz de Fora, 0013481-40.2024.4.06.8001 — S.J de
Uberaba, 0010587-91.2024.4.06.8001 — S.J de Sete Lagoas, 0004316-40.2022.4.06.8000 -TRF6/SIMG, 0009105-
11.2024.4.06.8001- S.J. de Governador Valadares, 0013394-84.2024.4.06.8001- S.J. de Montes Claros.

e Respostas das unidades auditadas a Solicitagdo de Auditoria (id. 1188337), conforme informagdes ids.:
1204535 -SETRA, 1215538- SEACO, 1211573- S.J.de Uberaba, 1213992 — S.J. de Sete Lagoas.

5.4 Possiveis causas

- Falta de padronizagdo na estruturagdo e documentagdo dos controles internos.

- Baixa priorizagdo da gestdo de riscos como parte da estratégia organizacional.

- Auséncia de mecanismos de revisdo e atualizagdo periodica dos controles internos.

5.5 Efeitos

- Risco de fragilizagdo dos processos internos, podendo comprometer a eficiéncia operacional.
- Maior exposicdo a eventos adversos devido a falta de mecanismos preventivos documentados.

5.6 Responsaveis

- Subsecdo Judiciaria de Juiz de Fora

- Subsecdo Judiciaria de Uberaba

- Subsecao Judiciaria de Sete Lagoas

- Subsec¢do Judiciaria de Governador Valadares

- Subsec¢do Judiciaria de Montes Claros

- TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT ¢ SEGET)

5.7 Recomendacio

As Subsegoes Judiciarias de Juiz de Fora, Uberaba, Sete Lagoas, Governador Valadares e Montes Claros, € ao



TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT e SEGET):

5.7.1 Elaborar, em até 180 dias, plano de agdo para realizar o levantamento e a formalizacdo dos controles
internos existentes, garantindo sua documentacdo e acessibilidade.

5.8 Manifestacio das Unidades Auditadas

SULIC/SECOF (id. 1275111), Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subsecdo Judiciaria de
Juiz de Fora (id. 1270446), Subseciao Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983), Subsecido Judiciaria de
Sete Lagoas (id. 1277736) e Subsecao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):

As unidades auditadas encaminharam manifestagdo uniforme abrangendo conjuntamente todos os achados.
As respostas encaminhadas por elas ja foram copiadas no item 1.8 do Achado 1 deste relatorio, razdo pela qual deixamos
de inseri-las neste espago.

5.9. Analise das respostas das Unidades Auditadas e Classificacdo da Recomendacio

Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subsecao Judiciaria de Juiz de Fora (id. 1270446), Sub-
secio Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983), Subsecido Judiciaria de Sete Lagoas (id. 1277736) e Sub-
secao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):

As unidades auditadas acataram a recomendacdo e informaram que apresentardo o plano de ag¢do dentro do
prazo estabelecido.

A Recomendacgdo 5.7.1 para todas as Subse¢des Judiciarias auditadas, descritas acima, foi classificada como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro 1 “Classifica¢do das recomendagées de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdo 5.7.1 - “Estruturante” — de acordo com o Quadro Il “Classificacdo qualitativa para
as recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

SULIC (id. 1275111)

A unidade auditada acatou a recomendagdo ¢ informou que esta estruturando a implementagao das recomendagdes
que podem ser acompanhadas nos processos administrativos: SEI n° 0003325-30.2023.4.06.8000 — com foco no
gerenciamento de riscos nas contratagdes de terceirizagdo, ¢ SEI n° 0008284-73.2025.4.06.8000 — para estruturacao e
uniformizagao das praticas de gestdo de riscos nas contratagdes administrativas. A recomendagio foi classificada como “Em
implementago”.

A Recomendag@o 5.7.1 para a SULIC foi classificada como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro I “Classifica¢do das recomendagoes de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF);

e Recomendacgdo 5.7.1 - “Estruturante” — de acordo com o Quadro Il “Classificacdo qualitativa para
as recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

6 Achado 6 - Oportunidades de Aprimoramento no Monitoramento e na Reavaliacido dos Riscos
Analisados

6.1 Situacao encontrada

Nado foram localizados documentos que demonstrem que ha monitoramento e reavaliagdo dos riscos
mapeados.

6.2 Critérios

e Guia de Gestdo de Riscos, Resolugdo 798/2022 do CJF, Anexo I, pagina 53 - parte do quadro relativa ao



"Monitoramento e Reavaliacdo dos Riscos Analisados".
6.3 Evidéncias

e Processos Sei 0004108-19.2023.4.06.8001 — S.J. de Juiz de Fora, 0013481-40.2024.4.06.8001 — S. J de
Uberaba, 0010587-91.2024.4.06.8001 - S. J. de Sete Lagoas, 0004316-40.2022.4.06.8000 - TRF6/SIMG, 0009105-
11.2024.4.06.8001 — S. J. de Governador Valadares, 0013394-84.2024.4.06.8001 — S. J. de Montes Claros.

e Respostas das unidades auditadas a Solicitagdo de Auditoria (id. 1188337), conforme informagdes ids.:
1204535 -SETRA, 1215538 -SEACO, 1211573- S.J de Uberaba, 1213992 — S.J. de Sete Lagoas).

6.4 Possiveis causas

- Deficiéncia na implementagdo de processos de gestdo de riscos.
- Falta de capacitagdo dos responsaveis pela gestdo de riscos.
- Baixa priorizagdo do monitoramento e reavaliagdo dos riscos

6.5 Efeitos

- Aumento da exposi¢do da contratacdo a riscos ndo mitigados.

- Possibilidade de impactos negativos na execugdo dos servigos contratados.

- Reducdo da eficiéncia e da eficacia da contratacgio.

- Potencial descumprimento de normativas e diretrizes do Conselho da Justi¢a Federal.

6.6 Responsaveis

- Subsec¢ao Judiciaria de Juiz de Fora

- Subsec¢do Judiciaria de Uberaba

- Subsecao Judiciaria de Sete Lagoas

- Subsec¢do Judiciaria de Governador Valadares

- Subsec¢do Judiciaria de Montes Claros

- TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT ¢ SEGET)

6.7 Recomendacoes

As Subseg¢oes Judiciarias de Juiz de Fora, Uberaba, Sete Lagoas, Governador Valadares e Montes Claros, e ao
TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT e SEGET):

6.7.1 Elaborar, em até¢ 180 dias, plano de agdo para garantir a realizacdo do monitoramento e reavaliagdo dos
riscos conforme a Cartilha de Gestdo de Riscos do CJF;

6.7.2 Capacitar os servidores responsaveis pela gestdo de riscos, promovendo treinamentos periodicos.

6.8 Manifestacio das Unidades Auditadas

SULIC/SECOF (id. 1275111), Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subsecdo Judiciaria de
Juiz de Fora (id. 1270446, Subsecido Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983), Subsecao Judiciaria de
Sete Lagoas (id. 1277736) e Subsecao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224)

As unidades auditadas encaminharam manifestagdo uniforme abrangendo conjuntamente todos os achados.
As respostas encaminhadas por elas ja foram copiadas no item 1.8 do Achado 1 deste relatério, razdo pela qual deixamos
de inseri-las neste espago.

6.9. Analise das respostas das Unidades Auditadas e Classificacio das Recomendagodes



Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subsecao Judiciaria de Juiz de Fora (id. 1270446), Sub-
secao Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983), Subsec¢ao Judiciaria de Sete Lagoas (id. 1277736)e Subse-
¢ao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):

As unidades auditadas acataram as recomendagdes e informaram que apresentardo o plano de a¢ao dentro do
prazo estipulado.

As Recomendagoes 6.7.1 e 6.7.2 para todas as Subsecdes Judiciarias auditadas, descritas acima, foram classi-
ficadas como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro 1 “Classifica¢do das recomendagées de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdes 6.7.1e 6.7.2 - “Estruturantes” — de acordo com o Quadro I “Classificacdo qualita-
tiva para as recomendagoes de auditoria na Justi¢a Federal” do PQA-CJF.

SULIC (id. 1275111)

A unidade auditada acatou as recomendacgdes e informou que esta estruturando a implementacdo das
recomendagdes que podem ser acompanhadas nos processos administrativos: SEI n® 0003325-30.2023.4.06.8000 — com foco
no gerenciamento de riscos nas contratagdes de terceirizagdo, ¢ SEI n° 0008284-73.2025.4.06.8000 — para estruturacdo ¢

uniformizacao das praticas de gestdo de riscos nas contratagdes administrativas.

As Recomendagdes 6.7.1 € 6.7.2 para a SULIC foram classificadas como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro 1 “Classifica¢do das recomendagées de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdes 6.7.1 e 6.7.2 —“Estruturantes” de acordo com o Quadro II “Classificacdo qualitativa
para as recomendagoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

7 Achado 7 - Oportunidades de Aprimoramento no Tratamento e Resposta aos Riscos
7.1 Situac¢ao encontrada

Nao foi localizado o documento que aponta a escolha de uma ou mais alternativas para modificar o nivel de
cada risco, assim como o estabelecimento de medidas de controle/tratamento para mitiga-los (Evitar ou Prevenir; Mitigar
ou Reduzir; Transferir; Compartilhar; Aceitar ou Tolerar).

7.2 Critérios

e Guia de Gestao de Riscos, Resolucdo 798/2022 do CJF, item 3.4 “Tratamento ¢ Resposta aos Riscos”,
paginas 38 a 41.

7.3 Evidéncias

e Processos Sei 0004108-19.2023.4.06.8001 — S.J. de Juiz de Fora, 0013481-40.2024.4.06.8001 — S.J. de
Uberaba, 0010587-91.2024.4.06.8001 — Subsec¢do Judiciaria de Sete Lagoas, 0004316-40.2022.4.06.8000 - TRF6/SIMG,
0009105-11.2024.4.06.8001 — S.J. de Governador Valadares, 0013394-84.2024.4.06.8001 - S.J. de Montes Claros.

e Respostas das unidades auditadas a Solicitagdo de Auditoria (id. 1188337), conforme informagdes ids.:
1204535 -SETRA), 1215538 -SEACO, 1211573 — S.J de Uberaba), 1213992 - S.J. de Sete Lagoas.

7.4 Possiveis causas
- Deficiéncia na implementagdo de processos de gestdo de riscos.

- Falta de capacitagdo dos responsaveis pela gestdo de riscos.
- Baixa priorizagdo do monitoramento e reavaliagdo dos riscos



7.5 Efeitos

- Aumento da exposi¢do da contratacdo a riscos ndo mitigados.

- Possibilidade de impactos negativos na execuc¢do dos servicos contratados.

- Reducao da eficiéncia e da eficacia da contratacao

- Potencial descumprimento de normativos e diretrizes do Conselho da Justiga Federal.

7.6 Responsaveis

- Subsec¢ao Judiciaria de Juiz de Fora

- Subsec¢ao Judiciaria de Uberaba

- Subsecao Judiciaria de Sete Lagoas

- Subsec¢do Judiciaria de Governador Valadares

- Subsec¢do Judiciaria de Montes Claros

- TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT ¢ SEGET)

7.7 Recomendacoes

As Subsegoes Judiciarias de Juiz de Fora, Uberaba, Sete Lagoas, Governador Valadares e Montes Claros, e ao
TRF6/SIMG (SETRA, SEACO, SELIT ¢ SEGET):

7.7.1 Elaborar, em até 180 dias plano de acdo para revisar e ajustar os mapas de riscos, incluindo a
classificagdo para tratamento e respostas aos riscos (Evitar ou Prevenir; Mitigar ou Reduzir; Transferir; Compartilhar;
Aceitar ou Tolerar).

7.8 Manifestacio das Unidades Auditadas

SULIC/SECOF (id. 1275111), Subsecao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subsecio Judiciaria de
Juiz de Fora (id. 1270446), Subsecao Judicidria de Governador Valadares (id. 1270983), Subseciao Judiciaria de
Sete Lagoas (id. 1277736) e Subsecio Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224)

As unidades auditadas encaminharam manifestagdo uniforme abrangendo conjuntamente todos os achados.
As respostas encaminhadas por elas ja foram copiadas no item 1.8 do Achado 1 deste relatério, razdo pela qual deixamos
de inseri-las neste espago.

7.9. Analise das respostas das Unidades Auditadas e Classificacdo das Recomendagoes

Subsec¢ao Judiciaria de Uberaba (id. 1266424), Subse¢ao Judiciaria de Juiz de Fora (id. 1270446), Sub-
secio Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983), Subsecio Judiciaria de Sete Lagoas (id. 1277736) e Sub-
secao Judiciaria de Montes Claros (id. 1280224):

As unidades auditadas acataram a recomendacdo e informaram que apresentardo o plano de agdo dentro do
prazo estipulado.

A Recomendacdo 7.7.1 todas as Subse¢des Judiciarias auditadas, descritas acima,foi classificada como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro 1 “Classifica¢do das recomendagées de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdo 7.7.1 -“Corretiva” — de acordo com o Quadro 11 “Classificagdo qualitativa para as
recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CIJF.

SULIC (id. 1275111)

A unidade auditada acatou a recomendagdo e informou que esta estruturando a implementacao das recomendagdes
que podem ser acompanhadas nos processos administrativos: SEI n® 0003325-30.2023.4.06.8000 — com foco no
gerenciamento de riscos nas contratagdes de terceirizagdo, ¢ SEI n° 0008284-73.2025.4.06.8000 — para estruturacao e




uniformiza¢do das praticas de gestdo de riscos nas contratagdes administrativas. A recomendagdo foi classificada como “Em
implementacao”.
A Recomendacdo 7.7.1 para a SULIC foi classificada como:

“Em Implementagdo” — de acordo com o Quadro 1 “Classifica¢do das recomendagées de auditoria no ambi-
to da Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF);

e Recomendacdo 7.7.1 -“Corretiva” — de acordo com o Quadro Il “Classifica¢do qualitativa para as
recomendacoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CJF.

8 Achado 8 - Mapa de Risco com Inconsisténcias na Classificacdo e Categorizacao dos Riscos

8.1 Situacao encontrada

No Mapa de Risco (id. 1204776) os itens "Pagamento de salario em atraso" e¢ "N&o cumprimento das
exigéncias descritas no Termo de Referéncia" foram classificados como de risco baixo. No entanto, os valores atribuidos
para os itens foram: "Probabilidade 3 X 5 Impacto" ¢ "Probabilidade 3 X 4 Impacto", respectivamente, ambos referentes a
risco que deve ser classificado como alto.

8.2 Critérios

e Guia de Gestdo de Riscos, Resolugdo 798/2022 do CJF, topico 3.3 “Analise e Avaliagdo Dos Riscos”,
pagina 33 a 38.

8.3 Evidéncias
e Mapa de Riscos (id. 1204776)
8.4 Possiveis causas

- Inobservancia da determinagdo contida na legislagao.
- Falta de treinamento e aprimoramento dos servidores.

8.5 Efeitos

- Aumento da exposi¢do da contratacdo a riscos ndo mitigados.
- Possibilidade de impactos negativos na execugdo dos servigos contratados

8.6 Responsaveis

- TRF6/SIMG (SETRA)
8.7 Recomendacoes

Ao TRF6/SIMG (SETRA):

8.7.1 Revisar e ajustar a Matriz de Risco.

8.8 Manifestacio das Unidades Auditadas
SULIC (id. 1275111) — recomendacio 8.7.1:

“Este achado foi sanado, conforme a reclassificagio dos riscos nos mapas atualizados, corrigindo a
incongruéncia entre os valores atribuidos de probabilidade x impacto e o nivel de risco indicado. O documento atualizado



foi juntado sob o ID SEI 1271876, evidenciando a correcdo da categorizagdo dos riscos que haviam sido classificados
incorretamente.”

8.9. Analise das respostas das Unidades Auditadas e Classificacao das Recomendagoes

SULIC (id. 1275111)
A unidade auditada informou que procedeu as corregdes que foram confirmadas pela equipe de auditoria.

A Recomendacdo 8.7.1 para a SULIC foi classificada como:

“Implementada” — de acordo com o Quadro I “Classifica¢do das recomendagoes de auditoria no ambito da
Justica Federal” do Programa de Qualidade em Auditoria (PQA-CJF); sendo:

e Recomendagdo 8.7.1 -“Corretiva” — de acordo com o Quadro II “Classifica¢do qualitativa para as
recomendacgoes de auditoria na Justica Federal” do PQA-CIJF.

III - Analise das Respostas das Unidades Auditadas a Solicitacio de Auditoria (id. 1188337)
1. Analise

A equipe de auditoria, por meio da Solicitagdo de Auditoria (id. 1188337), solicitou que as unidades auditadas
apresentassem os documentos previstos na etapa do “Processo de Gerenciamento de Riscos do Guia de Gestdo de Riscos
do Conselho e da Justica Federal de 1° ¢ 2° graus” - Resolugdo 798/2022 do CJF, ou justificassem a ndo elaboracdo dos
seguintes documentos:

1) Os estudos desenvolvidos pelas unidades auditadas em relagdo a elaboragdo dos mapas de riscos relativos
as fases indicadas no topico 3, pag. 21 do Guia de Gestao de Riscos do CJF, transcritas abaixo:

“I. Estabelecimento do contexto (com as indicagdes da: fung@o do processo, ambiente interno, ambiente
externo, partes interessadas e partes envolvidas);

II. Identificagdo dos riscos (objetivo do processo, verificagdo da possibilidade de eventos negativos,
levantamento das causas de risco, levantamento das consequéncias, identificagdo de controles internos e categorizagao dos
riscos);

III. Analise dos riscos (inclusive os critérios utilizados para classificagdo dos riscos, probabilidade,
consequéncia e impactos dos eventos, e a escala de avaliacdo de eficiéncia formulada para o controle/tratamento dos
riscos);

IV. Avalia¢ao dos riscos;

V. Tratamento dos riscos (indicar a escolha de uma ou mais alternativas para modificar o nivel de cada risco,
assim como o estabelecimento de medidas de controle/tratamento para mitiga-los, a escolha frente a cada risco:
evitar/prevenir, mitigar/reduzir, transferir, compartilhar, aceitar/tolerar); e

VI. Monitoramento ¢ analise critica dos riscos elencados (documentos de observagdo critica, verificagdo ¢
identificacdo de situa¢des que podem trazer mudangas a gestdo de riscos).”

2) Os controles internos definidos para a mitigacao dos riscos elencados nos mapas de riscos; €
3) Os documentos relativos ao processo de gerenciamento de riscos:

I. Formulario “Analise do Contexto”, que apresenta rol exemplificativo de cenarios que podem sugerir eventos
de risco, do Anexo I, pag. 54 do Guia de Gestdo de Riscos do CJF, relacionado ao item 3.1 — “Estabelecimento do
Contexto” do documento supracitado;

II. Mapeamento do processo de contratacao; e

III. “Mapas de Riscos” com o preenchimento dos respectivos ‘“Monitoramento ¢ Reavaliagdo dos Riscos
Analisados”, do Anexo II, pagina 54 do Guia de Gestao de Riscos do CJF.



Diante das respostas apresentadas pelas unidades auditadas, quanto a conformidade em relagdo aos
documentos previstos no Guia de Riscos do CJF, resolucdo 798/2022, conforme quadro sintético abaixo, observa-se que ha
baixa aderéncia das unidades as exigéncias do guia.

Quadro IV — Resumo dos documentos e estudos solicitados as Unidade Auditadas e status quanto & apresentagio

Resumo dos documentos e estudos solicitados as Unidade Auditadas e status quanto a apresentacio:

SSJd

ST | oqygo | SSIde GovernZd SSJ de

SETRA | SEACO | SELIT | SEGET | de Sete Montes

JF Uberaba Lagoa or Clar

£oas Valadares s

Os estudos desenvolvidos pelas unidades auditadas no Processo de Gerenciamento de Riscos

1 | Estabelecimento do contexto Nio Nio Sem Nio Nio Nio Nio Nio Nio
resposta

2 | Identificagao dos riscos Nio | Nao | ™ | Nao |Nio| Nio | Nio Nio Nio
resposta

3 | Andlise dos riscos e | e | | e e s Nio Nio Nio
resposta

4 | Avaliagio dos riscos Néo Nio Sem |\ | Nio | Nao Nio Néo Néo
resposta

5 | Tratamento dos riscos Nio | Nao | ™ | Nao |Nio| Nio | Nio Nio Nio
resposta

Monit t ali

6 | Monitoramento e analise | o gy | SO G NG | Nao | Nio Nio Nio

critica dos riscos elencados resposta

Controles internos definidos S
e~ . . . em . . ~ ~ ~ ~
para a mitigacio dos riscos Sim Sim . Sim Sim Nao Nao Nao Nao
) resposta
elencados nos mapas de riscos 3

Documentos do Guia de Gestao de Riscos

1| Formulario  Andlise do | a0 | Nao | 5™ | Nio |Nao| Nio | Nao Nio Nio
Contexto resposta
M t

2 | Mapeamento do processo de | ;|\ Sem | gm |Nio| Nio | Nio Nio Nio
contratagao resposta
M de Ri S

3 | Mapas de Riscos Sim | Nio @ | Sim |Sim| Sim | Sim Nio Sim

resposta

4 Momt.oramento 'e Reavaliagdo Nio Nio Sem Nio Nio Nio Nio Nio Nio

dos Riscos Analisados resposta

As unidades auditadas apresentaram suas justificativas para a ndo observac¢do do Guia de Gestdo de Riscos do
CJF, resolugdo 798/2022, como: excesso de normativos, entendimento de que o trabalho desenvolvido ja seria suficiente
quanto a gestdo dos riscos, auséncia de cultura de gestdo de riscos no ambito do TRF6 e Subsecdes Judiciarias, recente
criacdo do TRF6, entre outros.

Ressalta-se que o guia de riscos da Resolug¢ao CJF 798/2022 se aplica a Justiga Federal de 1° e 2° Graus, sendo
necessario alinhar a gestdo de riscos as exigéncias contempladas na referida Resolugdo, principalmente com a etapa de
processo de gerenciamento de riscos, salientando-se que, conforme o guia de gestdo de riscos, as unidades sdo as
proprietarias dos riscos, ¢ consequentemente possuem tarefas e obrigacdes a serem observadas na gestdo.

Percebe-se que ha uma preocupacdo com a gestdo de riscos nas contratagdes, mas que ainda demanda maior
desenvolvimento. Portanto, ha a necessidade de treinamento e qualificacdo para auxiliar os servidores responsaveis pela
Gestao de Riscos nas contratagdes, principalmente em relagdo a confecgdo dos documentos previstos no Guia de Gestdo de
riscos da Resolugdo 798/2022 do CJF.

2. Manifestacdo das Unidades Auditadas
Manifestacao da SULIC (id. 1275111)
“1. Avaliacdo Geral dos Achados

A SULIC entende que os achados apresentados pela auditoria refletem um estdagio institucional ainda em
consolidagdo quanto a adog¢do das praticas exigidas pelas Resolu¢oes CJF n° 447/2017 e n° 798/2022. Apesar disso,



observa-se o compromisso das equipes envolvidas em estruturar e implementar solu¢des que permitam o alinhamento
progressivo as boas praticas de gestdo de riscos nas contratagoes publicas.

4. Capacitagdo

Foi identificada, de forma transversal em apontamentos envolvendo tanto a SULIC quanto as Subsegoes
Judiciarias, a necessidade de oferta institucional de capacitag¢do sobre gestdo de riscos, voltada aos servidores envolvidos na
elaboragdo, revisdo e aplica¢do dos mapas de riscos. A fim de evitar retrabalho e divulgagdo de informagées desalinhadas,
entende-se que deve haver um esfor¢o conjunto para que haja formagdo pratica e periodica, voltada tanto aos conceitos
normativos quanto a sua aplicagdo operacional, como forma de promover mudanga cultural e consolidar o modelo preconizado
pelo CJF.

5. Consideragoes Finais

Esta manifestagdo representa a avaliagdo da SULIC quanto a procedéncia dos achados e a descrigdo das
providéncias corretivas em andamento, com apresentagdo das evidéncias ja disponiveis. Reitera-se o compromisso institucional
com a melhoria continua dos controles internos e da gestdo de riscos, em consondncia com as orientagoes da auditoria interna e
do Conselho da Justica Federal.”

Manifestacao da Subsecao Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983)
“ Em relagdo ao item Il - Anadlise das Respostas das Unidades Auditadas a Solicitagdo de Auditoria, informamos
que foi apresentada uma Informagdo, id. 1234654, em resposta as solicitagoes realizadas pela SECAU. Porém, no Relatorio

Preliminar de Auditoria, aparece que a Subse¢do de Governador Valadares ndo apresentou resposta.”

3. Analise da Equipe de Auditoria

Manifestacio da SULIC (id. 1275111)

A equipe de auditoria interna reconhece o engajamento institucional das unidades auditadas na busca por maior
aderéncia as diretrizes estabelecidas pelas Resolugdes CJF n® 447/2017 e n°® 798/2022, que fortalece o modelo de governanga e
gestdo de riscos no ambito da Justica Federal de 1° e 2° graus.

Cabe destacar que o papel da auditoria interna, a luz do que estabelece o normativo, é realizar avaliagdo
independente, com o proposito de agregar valor e aprimorar os processos organizacionais. Nesse sentido, os apontamentos
realizados visam colaborar com o continuo desenvolvimento de praticas mais maduras e sustentaveis de gestdo de riscos. Neste
trabalho em especial o foco voltou-se as contratacdes publicas com dedicagdo exclusiva de mao de obra.

A auditoria enfatizaa necessidade de capacitacdo institucional continua e pratica, voltada ndo apenas & compreensdo
normativa, mas principalmente a aplicacdo efetiva dos instrumentos de mapeamento e tratamento dos riscos. Como bem
apontado pela SULIC, o fortalecimento da cultura de gestdo de riscos depende de esforco conjunto e de estratégias que
favoregam a mudanga organizacional.

Nesse sentido, sempre se busca uma atuagao construtiva e orientada a resultados, com foco na melhoria continua
dos controles internos e no fortalecimento da governanga, em alinhamento com os principios e diretrizes fixados pelo Conselho
da Justica Federal, contribuindo, assim, para a promog¢do de uma administragdo publica cada vez mais eficiente, transparente e
direcionada a gestao de riscos.

Manifestacao da Subsecao Judiciaria de Governador Valadares (id. 1270983)

A Solicitacdo de Auditoria (id. 1188317) foi encaminhada para manifestagdo das auditadas no dia
24/04/2025, comprazo para resposta de 5 dias tteis, encerrando-se no dia 05/05/2025. A Subsecdo Judiciaria de
Governador Valadares recebeu a referida Solicitagdo de Auditoria no dia 25/04/2025 e encaminhou a sua resposta, por
meio da Informag¢do NUSUB (id. 1234654),n0 dia 21/05/2025, apds a finaliza¢do da analise preliminar das respostas.

Contudo, conforme demonstrado no topico III - Analise das Respostas das Unidades Auditadas a Solicitagdo de
Auditoria (id. 1188337) deste relatorio, o Quadro IV - Resumo dos documentos e estudos solicitados as Unidade Auditadas e
status quanto a apresentacdofoi atualizado de forma a incorporar as informagdes posteriormente recebidas da Subsegdo
Judiciaria de Governador Valadares.

IV — Conclusao

A Equipe de Auditoria Interna examinou a conformidade na gestdo continua dos riscos que permeiam a fase



dascontratagdes dos servigos com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, em vigor no ano de 2025, no ambito do TRF6, da
SIMG e de Subsec¢des Judiciarias.

Foram analisados o cumprimento das normas em vigor, a regularidade dos procedimentos, a adequagdo dos
controles internos e a aderéncia aos normativos, guias e manuais degestdo de riscos da amostra selecionada no dmbito do
TRF6, SIMG ¢ Subse¢oes Judiciarias.

As unidades auditadas foram solicitas e encaminharam todas as informag¢des requeridas, auxiliando a equipe
de auditoria na construgdo do diagndstico da cultura de gestdo de riscos relacionados a fase de contratagdo dos servicos
terceirizados com dedicacao exclusiva de mio de obra no dmbito do TRF6.

Constatou-se a necessidade da ampliagdo da gestdo de riscos do Tribunal, uma vez que os
procedimentosrealizados nos processos administrativos de contratagdo e acompanhamento da execucdo dos servigos com
regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra foram realizados sem a observancia da Resolugdo 798/2022 do CJF, da
qual poucos gestores relataram ter conhecimento.

O fortalecimento da cultura de gestdo de riscos no dmbito da TRF6, auxiliara na mitigagdo de potenciais
vulnerabilidades € no aprimoramento continuo da eficiéncia ¢ da conformidade dos processos administrativos, em
especial, aqueles relacionados as contratagdes de servigos terceirizados com dedicagdo exclusiva de mao de obra.

V — Quadro-sintese das unidades responsaveis pelos achados ou aquelas que podem ser impactadas
por suas consequéncias.

Quadro IV - Sintese com indicacido da unidade responsavel ou interessada para apresentacao de consideracées sobre os achados
e recomendacoes

Item Achados

Subitem

Recomendacoes Preliminares

Unidade Responsavel ou

Interessada

Elaborar, em até 180 dias, plano de agao para:
a) formalizar o documento de analise de contexto
conforme a Cartilha de Gestdo de Risco da Resolugdo | SSJ de Juiz de Fora
Oportunidades de 798/202? do CIJF; . . SSJ de Uberaba
Aprimoramento na b) definir e cat.egorlzar adequadamente as estratégias de | SSJ Sete Lagoas
Identificacio e Gestio de 171 re.spostas aos riscos, conforme orientacdo do Manual de | SSJ Governador Valadares
Riscos Risco Resolugdo 447/2017 do CJF; e SSJ de Montes Claros
c) avaliar a adequagdo e a exequibilidade das respostas | TRF6/SIMG (SETRA,
propostas aos eventos de riscos descritos nos mapas de | SEACO, SELIT e SEGET)
riscos inseridos nos processos, considerando os recursos
efetivamente disponiveis na unidade, bem como a
viabilidade de implementagao da agdo descrita.
Elaborar, em até 180 dias, plano de agdo para revisar e
customizar os mapas de riscos conforme as
particularidades de cada unidade, regido e contrato, a fim
. de garantir maior precisdo na identificacdo dos riscos
WD G IREEES 68 271 ificos de cada localidade. Ressalta-se que ndo ha S e UlES L
Localidades Diferentes Com esttl:l o8 ah : del ?ir izad SSJ Sete Lagoas
Fatores Idénticos (riscos, PIOERE 1 'u~m - Se T n’10 = pa. Omz? O.S " | SSJ Governador Valadares
) > contudo, a revisdo do documento é de suma importancia
impactos, probabilidades e para uma gestio de riscos adequada ¢ eficiente, SSJ de Montes Claros
respostas) Capacitar os servidores responsaveis pela gestdo de
272 riscos, garantindo que compreendam a importancia da
personalizacdo dos mapas e das estratégias adequadas
para cada situacdo.
Elaborar, em até¢ 180 dias, plano de agdo para avaliar a | SSJ de Juiz de Fora
Oportunidade de 3.7.1 implementagdo de procedimento de atualizagdo periodica | SSJ de Uberaba
Aprimoramento na dos mapas de riscos. SSJ Sete Lagoas
Atualizagéio dos Mapas de SSJ Governador Valadares
Riscos Frente as Etapas Da : . . . : SSJ de Montes Claros
Contratagdo Capac%tar as equipes envolvidas na g.estao de .I'ISCOS, TRF6/SIMG (SETRA,
3.7.2 garantindo que compreendam a importancia da | SEACO, SELIT e SEGET)
atualizacdo periodica dos mapas.
Oportunidades de 4.7.1 Elaborar, em até 180 dias, plano de agdo para: SSJ de Uberaba




Oportunidades de
Aprimoramento na

Controles Internos

Identificacdo e Registro de

5.7.1

Elaborar, em até 180 dias, plano de acao para realizar o
levantamento ¢ a formalizagdo dos controles internos
existentes,  garantindo  sua
acessibilidade.

documentagdo e

SSJT de Juiz de Fora

SSJ de Uberaba

SSJ Sete Lagoas

SSJ Governador Valadares
SSJ de Montes Claros
TRF6/SIMG (SETRA,
SEACO, SELIT e SEGET)

Oportunidades de
Aprimoramento no
tratamento e resposta aos
riscos

Elaborar, em até 180 dias plano de agdo para revisar e
ajustar os mapas de riscos, incluindo a classificagdo para
tratamento e respostas aos riscos (Evitar ou Prevenir;
Mitigar ou Reduzir; Transferir; Compartilhar; Aceitar ou
Tolerar).

SSJ de Juiz de Fora

SSJ de Uberaba

SSJ Sete Lagoas

SSJ Governador Valadares
SSJ de Montes Claros
TRF6/SIMG (SETRA,
SEACO, SELIT e SEGET)

Diante do exposto, propde-se o encaminhamento deste Relatério Final de Auditoria para conhecimento e
observancia das recomendagdes propostas, sintetizadas no Quadro V acima, as unidades responsaveis e/ou interessadas:

a) a Diretoria Geral — DIGER, para conhecimento e encaminhamento & Secretaria de Orcamento, Finangas de

Contrata¢des — SECOF; e

b) a Diretoria do Foro da Secdo Judiciaria de Minas Gerais, para conhecimento e encaminhamento as Subsecdes
Judiciarias de Belo Horizonte, Subsec¢des Judiciarias de Juiz de Fora, Uberaba, Sete Lagoas, Governador Valadares e

Montes Claros.

A consideragdo superior.

Daniel Silva de Oliveira
Supervisor da SEALC

Antonio Fernando Alves da Gama Moraes

Técnico Judiciario




Soénia Maria dos Santos Lopes
Diretora do NUAUG
De acordo.

Luiz Guilherme Piva
Diretor da SECAU
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