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PLANEJAMENTO

TRIBUNAIS ORGANIZADORES:

TRF6, T) Militar, TIMG, TRT3 e TRE-MG. 1. Desembargador Pedro Felipe de Oliveira Santos - TRF6
4. Dr. Paulo José Rezende Borges - TIMG
A 5. Dr. Joao Pedro Hoffert Monteiro de Lima - TJMMG
Trbunal S Justia do ESTADO DE MINAS GERAIS
8. Fernando Barros - TRF6

Comité organizador:
2. Desembargadora Jaqueline Monteiro de Lima - TRT3
3. Desembargadora Eveline Mendonca Félix Gongalves - TIMG
r A 6. Dra. Cristiana Gualberto - TRE-MG
TIMG meunLiEstamumeo0 /. Jacqueline Pelucci - TRF6
9. Christiane Dominique Kunzi - TRT3
10. Hudson Oliveira Freitas- TRT3

®
Tribunal :\ 11. Valéria Machado - TRE-MG
Regional J 3 12. Priscila Souza - TIMG
Eleitoral-MG TRT-32 REGIAC 13. Thiago Pereira - TIMMG

Minas Gerais

14. Ludmila Azalim Rodrigues da Costa - TRT3
15. Viviane Queiroz - TIMG



PLANEJAMENTO

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

Reunioes mensais tratando alguns assuntos sobre a organizacao do evento,
registrados em Atas:

e Definicao de tema do FestLabs Regional 2025

e Elaboracdao da programacao (definicdao de atividades e horarios)

e Elaboracao perguntas/desafios norteadores da oficina

e Elaboracao de propostas de temas para as 4 rodas de conversas do evento

e Aprovacao da identidade visual

e Distribuicdao de responsabilidades (Montagem do espaco; kits dos participantes;
busca de patrocinios)




PLANEJAMENTO

19 REUNIAO (19/03/2025)

e Sugestdes indicadas pelo TRT3: foram apresentadas pelo TRT3 propostas de
perguntas/desafios que poderiam nortear a oficina.

e O TRF6 levantou quais sao os Tribunais Participantes.

e O TRF6 sugeriu uma primeira proposta de programacao.

Sobre inscricoes:
e Devido a limitacao do espaco para realizacao da oficina, ficou definido que os Tribunais
indicariam até 4 participantes integrantes do Laboratorio de Inovacao.



LEVANTAMENTO DOS TRINUNAIS PARTICIPANTES
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Tribunal Regional Federal da 6% Regiao - TRF6
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais - TRE-MG
Tribunal de Justica de Minas Gerais - TIMG

Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regiao - TRT3
Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais - TJTMMG

6.
/.
3

9.

Tribunal Regional Federal da 3% Regiao - TRF3
Justica Federal de Sao Paulo - JFSP

Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo - TRE-SP
Tribunal de Justica de Sao Paulo - TJSP

10. Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regiao - TRT2
11. Tribunal Regional do Trabalho da 15% Regiao - TRT15
12. Tribunal de Justica Militar de Sao Paulo - TIMSP

13. Tribunal Regional Federal da 2% Regiao - TRF2

14. Justica Federal do Rio de Janeiro - JFR]

15. Tribunal Regional Eleitoral de Rio de Janeiro - TRE-R]
16. Tribunal de Justica de Rio de Janeiro - TJR]

17. Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao - TRT1

18. Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais - TRE-ES
19. Justica Federal do Espirito Santo - JFES

20. Tribunal de Justica de Espirito Santo - TJES

21. Tribunal Regional do Trabalho da 172 Regidao - TRT17




PLANEJAMENTO

e Sobre o local do evento:
Negociacao com o CREA MG para cessao do espaco principal, salao nobre.

Negociacao para cessao do salao nobre do Palacio da Liberdade para realizagcao do coquetel.



PROGRAMACAO

\ 22 de agosto

09h00 - Oficina Parte 3
10h30 - INTERVALO - LANCHE

NhOO - Oficina Parte 4
10h20 - Apresentacio dos preparativos para o FestLabs Macional -

12h00 - ALMOCO =
Juiz de Direito Charles Menezes Barros (TJPA) L4hO0 - Oficing Parte & R
= | [ |

15h30 INTERVALOC - LANCHE
1eh00 - Oficina Parte &
17h30 - Apresentacao dos prototipos

08h30 - Credenciamento (com café da manha)
09h00 - Abertura

10000 - Palestra Conselheira Daniela Madeira

o] _.o-..r.-

10h&0 - Apresentacao da plataforma Jus.br - Juiz Federal Valter

Shuenguener, Juiz Federal Alexandre Libonati,

Juiz de Direito Fabio Porto e Juiz de Direito José Faustino Macédo
Nh10 -Apresentagio do Projeto Banco de Sentengas das Justicas
Militares Juiz de Direito Joao Pedro Hoffert Monteiro de Lima (TIMMG)

19hR00 - Atividade cultural e encerramento

Nh30 - Palestra: A Construcio da identidade dos Laboratdrios de

Inovacao - Desembargador Federal Pedro Felipe dos Santos
12h00 - ALMOGCO

14h15 - Oficina Parte 1: Imersdo k f :
16h00 - INTERVALD - LANCHE eSt i

16h30 - Oficina Parte 2: Imersio I §
FEEgld-l.‘J ab
17h30 - Encerramento Sudeste

"-.

18h00 - Coquetel no Palacio da Liberdade. Enderego: Praca da Liberdade
18h30 - Visitas Guiadas ao Palacio da Liberdade (4 turmas)
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! Horizontes colaborativos:
a inovacio para o futuro



ATRACOES CULTURAIS

PERFORMANCES MUSICAIS:

e Banda da Policia Militar.
e Quinteto do TJMG.

COQUETEL DE ABERTURA:

e Realizado no Palacio da Liberdade, espaco historico de
Belo Horizonte.

e Oportunidade de os participantes conhecerem parte da
historia da cidade.



IDENTIDADE VISUAL

e Desenvolvimento coletivo, em parceria com a ASCOM do TRE-MG.

e Escolha da frase e artes graficas do evento.

e Elementos que remetem visualmente a Minas Gerais, como pontos turisticos, comidas tipicas
e a serra, caracteristica marcante.

/
Horizontes colaborativos:

2.' e 22 de agosto | 2025 inovacao para o futuro |
Belo Horizonte | Minas Gerais oS




e Kit do participante, banner e windbanner
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21 e 22 de agosto | 2025
Belo Horizonte | Minas Gerais

Horizontes colaborativos:
inovagédo para o futuro

ESTADOS PARTICIFANTES
Esgpiria a0 R e Janeire.
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CANVAS UTILIZADOS NA OFICINA DE DESIGN
THINKING:

AMBIENTACAO: Histéria da Estrada Real: da minha ao porto
IMERSAO
IDEACAO

PROTOTIPAGEM



ESTRADA REAL




0BJETIVO DA OFICINA ﬁ@ |

Discutir desafios e cocriar estrategias para
consolidar os laboratorios de inovacao como
estruturas institucionais reconhecidas,
sustentaveis e conectadas com todas as areas da
organizacao, enfrentando os desafios da
Integracao, legitimidade e impacto




Regido Sudeste

ESTRADAREAL @i

Da Mina ao Porto: percorremos a Estrada Real da
Justica, transformando problemas em mapas, ideias
em pontes e solucoes em entregas para a sociedade




ESTRADA REAL

ENREDO
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FSTRADA REAL Con
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A Estrada Real foi, historicamente, o caminho de ligacao entre
as minas e o0s portos. Por ela passaram riquezas,
conhecimento, cultura, cartas, ordens e liberdade. Ao longo de

suas trilhas, surgiram vilas, redes de comeércio e novos
imaginarios.

Hoje, tracamos uma nova Estrada Real — simbolica e
institucional — que conecta cada laboratorio as demais
unidades de um tribunal do Judiciario da Regiao Sudeste.

Em vez de ouro, carregamos ideias.

Em vez de tropas, levamos projetos.

Em vez de cartas régias, escrevemos cartas de proposito,
cooperacao e futuro.
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A Estrada Real nao era uma unica via, mas composta por varios
caminhos, conectando nao s6 as Minas ao Porto, mas tambéem toda
uma rede de servigcos necessarios ao escoamento da riqueza.

Na nossa realidade, a Estrada Real conecta a Justica (Minas e Vilas)
ao Porto (entrega da justica a sociedade).

A Estrada Real colonial era administrada pela Coroa Portuguesa (=
alta gestao), que delegava responsabilidades a autoridades locais,
coOmo os capitaes-mores (= gestores).

Ao redor das vilas, havia também os guardioes da vila — pessoas que
controlavam as entradas e saidas, protegendo o0s recursos e
garantindo que o que chegasse fosse devidamente registrado. No
nosso mundo, o Guardiao da Vila garante que as boas ideias que
chegam sejam acolhidas, analisadas e transformadas em
oportunidades reais de melhoria.
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FSTRADA REAL Con
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Muitos problemas surgiam no percurso e na interacao entre as vilas, minas,
capitaes-mores e a coroa, e eram tratados de forma arcaica, de cima para
baixo. Quem decidia estava longe e nao conhecia a realidade; quem vivia o
problema, por sua vez, nao encontrava espaco para ser ouvido. Um belo dia,
chegou a noticia de um reino distante: certa vez, a carruagem do rei perdeu
uma roda e ele precisou aguardar o conserto em uma taberna proxima. Ali,
ouviu mineradores discutindo como haviam resolvido um problema antigo
numa das minas. Intrigado, o rei perguntou:

— “Senhores, ha quanto tempo tentamos resolver esse problema e nunca
pensamos em ouvir vocées?”
Depois disso, aquele reino criou a Vila da Inovacao.

O papel do Tropeiro era levar noticias, ideias e solucoes de uma vila a outra; o
do Guardiao da Vila, receber as novidades e decidir o que ficaria; e o do
Capitao-Mor, garantir que tudo fosse organizado e colocado em pratica. Com
essa estrutura, houve rapida evolucao: mais produtividade, mais rigueza, mais
qualidade de vida.
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Com o tempo, outros reinos — inclusive o Reino da Justica — tambem
construiram Vilas de Inovacao. Mas algumas vilas receberam poucos recursos,

outras ficaram despovoadas, e muitas boas ideias ficaram esquecidas nos
caminhos.

Entao, decidiram fazer um Festival, para reunir todos, compartilhar desafios e

pensar em novas formas de colaboracao, melhorando a circulacao de
informacoes e ideias pela Estrada Real da Justica.

Bem-vindos ao Festival de Inovacao do Reino da Justica
do Sudeste!
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ESTRADA REAL

PERSONAGENS




PERSONAGENS Co

Minas - Imersao

Mineradores (todos os integrantes da mesa). Tem o Papel de
“garimpar” informacoes sobre o problema, extrair causas, impactos e
contextos.

Capitao-Mor (um voluntario por mesa). Coordena o tempo e garante
gue todos falem.




PERSONAGENS Lo

Viagem pelas Vilas - Ideacao

Tropeiros (papel rotativo, ~3 por mesa). Sao “viajantes” que saem de sua
vila para visitar outras, levando e trazendo ideias.

Guardas da Vila (restante da mesa): O Guardiao da Vila recebe os tropeiros,
avalia as ideias junto ao grupo e registra as que serao mantidas.

Prototipacao - Chegada ao Porto

Artesaos (sao todos os participantes da mesa nesta fase): Transformam
ideias em solucdes concretas, preparam entrega no Porto.

= A
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CARTOGRAFANDO 0 LABORATORIO

Como o laboratorio se
posiciona dentro da instituicao?
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Que tipo de chao estamos pisando?

Como o laboratorio e reconhecido, se relaciona com
outras areas, e visto dentro da instituicao e conta (ou
nao) com sustentacao formal em normas, equipe e
orcamento.
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Onde estao os bloqueios do caminho?

Quais barreiras culturais, estruturais ou operacionais
dificultam o avanco do laboratorio, como resistéencias a
mudanca, falta de critérios, sobrecarga ou alta
rotatividade




® () X
,:-,'l.~ > D
. S\é{’. AN \§\///‘W /
=— 7))
N NSNS I = Ne= ==
IS 9@"' ’.J ==
RS I\ U N
B N\~ 4/7///" <
= \ *Q%Qjé//// =
_S )
A Z//// ~—
3 — R==- o~
4 = Regido Sudeste
~
“

Onde queremos chegar?

Qual é a visao de futuro para o laboratorio: como deve
ser reconhecido, valorizado e consolidado
Institucionalmente para ampliar impacto e relevancia
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CARTAO DE VIAGEM

Regido Sudeste




CASA DE FUNDICAO DAS IDEAIS




ALTO IMPACTO

BAIXA URGENCIA/ESFORCO
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BAIXO IMPACTO



CHEGADA AOPORTO 0 -

~ alf 'JE’
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NOME DO PROTOTIPO

NIVEL (conceitual, parece
real, funciona como real)

IDEIAS QUE SUBSIDIARAM

POR QUE?

PARA QUEM? '

O QUE E? (como se materializa?) l

QUAIS OS5 RESULTADOS ESPERADOS? ]

COMO FUNCIONA?
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PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO1

Alexandre - TRT2, Cruvinel - TRT3, Hildemar - TJMSP, Priscila - TRT1, Rodrigo - T/SP, Rogério -
JFSP.

Cultura de inovacao
estabelecida

\ —-,________.‘\1 :

M=t i im =

=S

Firmar parcerias internas; implementar

B eventos instituicionais de inovacao, plano
de divulgacao de resultados

Criar gestdo de demandas, plano de
| comunicacao e indicadores




PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO1

1) Recebimento da demanda de inovacéo;
2) Oficina de inovacéo;

3) Proposta de inovacgao;

4) Definir prioridade da proposta;

5) Desenvolver prototipo;

6) Testar e validar com o usuario;

7) Relatério do protétipo;

8) Entregar para autoridade competente;
9) Planejamento e implantac&o do projeto.

Recebimento
da demanda
de inovacao

Oficina
de inovacao

Testar e
validar com
O usuario

Proposta
de inovacao

Desenvolver
prototipo

4
; %

Planejamento e
implantacao
do projeto

Obrigado
Alexandre - TRT2
Cruvinel - TRT3

Hildemar - TUIMSP

Priscila - TRT1
Rodrigo - TJSP
Rogério - JFSP
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PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 2

INOVACAO




PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 2

e DIVULGAR A INOVACAO
e ENGAJAR COLABORADORES
e VALORIZAR HISTORIAS REAIS

e ESTMULAR A  CULTURA DA
INOVAGCAO




PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 2

UM DIA PARA
INOVAR

z 0 VOCE JA PENSOU EM

RESOLVER UM
PROBLEMA EM
4 HORAS?

bora?!99



PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 2

COMO FAZER?




PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 2

CONTE UM
CAUSO




PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 2

MINI
5 PALESTRAS




PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 2
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PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 3
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PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 4

N oL A Solugcao: O Mapa para a Ihovacgao
O Paradoxo da Inovacao no Judiciario Estratégica

Bom dia.Temos laboratérios, temos servidorestalentososeuma demanda crescentepor um Judicidrio mais agil. No entanto, Nossaproposta € a solugdo para esteparadoxo. Apresentamos o PEl-jus,aMetodologia paraoPlano Estratégico deinovagdo
do Judiciario. Nao é mais uma ferramenta,é o mapa quefaltava. E um roteirosimplese poderoso, em um ciclode quatro fases,

que nos move da intui¢do para a estratégia. Com o PEl-Jus, paramos de perguntar 'o que podemos fazer?' e comecamos a
exceléncia que raramente se tornam arquipélagos. O resultado? Desperdicio de energia, baixo engajamento e, o mais critico, responder 'o que devemos fazer para alcancar nossos objetivos estratégicos'.

um desalinhamento com a estratégia central dos nossos tribunais. A questao ndo é se inovamos, mas como transformamos

essa energia dispersa em valor real e sustentavel. N P E I _ J u S: O P I a n O
s M o Estratégico de Inovacéo

Iniciativas Baixo Engajamento Falta de Foco
Desconectadas Estratégico

nossa inovacdo hoje separece com estequebra-cabeca: pecasbrilhantes,mas desconectadas. Nossas iniciativas sdo ilhasde

Falta de participacao continua e

Pecas isoladas que ndo formam um sustentavel nos processos de inovacdo.  Desalinhamento entre iniciativas Diagnosticar Q Priorizar
sistema coeso de inovacdo no Judiciério. inovadoras e objetivos institucionais. Mapear desafios reais Q@ Focar no que gera mais impacto
Para Refletir: Quantas boas ideias ja se perderam por falta de um caminho claro para se tornarem projetos estratégicos?
. . . : . . - . ) Monitorar ﬂm Estruturar
Objetivo de aprendizagem: Diagnosticar a lacuna entre o potencial de inovagdo existente e a falta de um sistema para Og
Medir e comunicar resultados = Transformar ideias em projetos

converté-lo em valor institucional tangivel.

Made with GARMMNA

Conectando ideias a estratégia

Para Refletir: Um processo claro ndo limita a criatividade; ele a direciona para onde ela pode gerar mais valor.

Objetivo de aprendizagem: Apresentar a Metodologia PEI-Jus como a solu¢do sistémica para conectar, priorizar e governar a

Made with GRAMAA

inovacao no Judiciario.



PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 4

Como Funciona: Da Dor a Solugao de O Euturo: Um Ecossistema de
Valor lnovacdo Integrado

Ecomo isso funciona na prética? E um processocolaborativo. Comecamosouvindoas dores reais das dreas, mapeando os

[ ) [ ] ~
gargalos diretamente com quem os vive.Em seguida, o PEI-Jus nos guia para priorizar essas dores junto aalta gestao, D e I | h a S d e I n O V a g a O a u m

garantindo que o esfor¢o de inovacao esteja onde mais importa. O resultado? Saimos de uma lista de reclamacdes para um

portfélio de projetos de inovacdo, com escopo, dono e metas definidas. E a transformac&o do problema em acdo estratégica. J u d i C i a, r i O i n O V a d O r

&E’ 8%@1 m Imaginem o impacto.AoadotaroPEl-Jus,ndoestamos apenasorganizandoprojetos.Estamosconstruindoumacultura.
Deixamos de serilhasdeinovacaoparanostornarmos umecossistema integrado,ondecadainiciativafortaleceaoutrae
impulsiona a estratégiadojudiciariocomoumtodo.Esteéofuturo que propomos:umjudiciarioqueinovadeformasistémica,

ENTRADA PROCESSO ( PEI-Ju S) SAIDA transparente econtinua.Convidamostodosvocés ase juntarema nés naconstrugdodeste futuro. Muitoobrigado.

Oficinas de Desafios e Escuta Ativa Cocriagdo com as areas Portfélio de Inovagao:

Dores e Oportunidades Mapeadas Priorizaco com a alta gestdo Projetos com dono, prazo e metas (@ Para Refletir: A verdadeira transformacao ndo estd em ter um laboratério, mas em fazer da instituicdo inteira um
claras laboratério.

Objetivo de aprendizagem: Apresentar a visao de futuro e o impacto de longo prazo da adoc¢ao da metodologia PEI-Jus,

. . ~ . . . convidando a acdo.
Para Refletir: A inovacdao mais poderosa nasce da escuta genuina dos problemas reais. g

Vamos construir juntos este futuro. Adote o

Objetivo de aprendizagem: Demonstrar a jornada pratica e colaborativa da metodologia, enfatizando a passagem de PEI J
-JUsS.

problemas para um portfélio de projetos gerenciavel.

Made with GRINNA



PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 4

Fase 1: Diagndstico e Mapeamento de Oportunidades de Inovagao

PROTO'TI PO Nesta fase, o Laboratério de Inovagédo atua como um facilitador central, engajando
as diversas areas do tribunal para construir um panorama claro dos desafios e
oportunidades. O objetivo € ir além da percepcao superficial e identificar as causas-

Metodologia para Elaboracao do Plano Estratégico de Inovacao raiz dos problemas.

Passo a Passo:

1. Engajamento da Alta Administragao (Patrocinio):

Objetivo: Prover um roteiro estruturado para que os Laboratérios de Inovagéo, em * Agao: O Laboratorio de Inovagao, em conjunto com a unidade de

. , L. . . . planejamento estratégico, apresenta a Presidéncia e Diretoria-Geral
colaboracdo com as areas estratégicas dos tribunais e com o apoio da alta o projeto de construgao do PE.
administragdo, possam construir um Plano Estratégico de Inovacao (PEI) ciclico, « Resultado Esperado: Obter o apoio formal da alta administragao,

que é um fator critico de sucesso para a sustentabilidade de qualquer
iniciativa de inovagao. Designar um "padrinho" ou "madrinha" do
projeto na alta gestéo.

transparente e focado em gerar valor publico.

Principios Norteadores: ) - )
2. Formagéao do Comité de Inovagéo:

* Colaboracdo Radical: A inovacéo é uma responsabilidade compartilhada. " Agéo: Criar um comité multidisciplinar com representantes de
Laboratério de Inovacao, Planejamento Estratégico, Gestao de

Gestéo de Pessoas, Techologia da Informagéao, Corregedoria e um

Foco no Usuario: As solucdes devem atender as necessidades reais de ] o
representante indicado pela Presidéncia.

magistrados, servidores e, pl’inCipalmente, do cidadao. » Resultado Esperado: Garantir uma viséo sistémica e a integragao

. L. . . . . necessaria para a execugao do plano.
o Seguranga PSICOlOgICaI Criar um ambiente seguro para a experlmentagao B ) B
3. Sessoes de Escuta Ativa e Mapeamento (Imersao):

e a aprendizagem com o erro. + Acéo: O Laboratério de Inovagdo conduz uma série de "Oficinas de

Desafios" com as unidades judiciais e administrativas. Utilizar
técnicas de Design Thinking, como entrevistas, jornada do usuario e

Conexao Estratégica: As iniciativas de inovacao devem estar alinhadas ao

planejamento estratégico do tribunal. mapas de empatia, para identificar:

Gargalos: Pontos de estrangulamento em fluxos de trabalho.
Dores: Problemas recorrentes que afetam servidores e

Transparéncia: O processo e os resultados devem ser comunicados de

forma clara a todos os niveis da instituigao. Jurisdicionados.

Oportunidades: Ideias de melhoria e inovagdes desejadas
pelas equipes.

* Resultado Esperado: Um repositério consolidado e categorizado de
desafios e oportunidades, validado pelas areas participantes. Este
processo inicial de escuta é, por si s6, uma forma de engajamento
dos servidores.
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Fase 3: Estruturacao de Projetos de Inovacao

Fase 2: Priorizacao Estratégica e Construcao do Portfolio de Inovagéo Iniciativas priorizadas precisam ser transformadas em projetos gerenciéveis. Esta
fase traduz as ideias em planos de agdo concretos, com responsabilidades e

Com o mapa de desafios em méos, o foco se volta para a tomada de decisdo. Nem
entregas claras.

todos os problemas podem ou devem ser resolvidos de uma vez. A priorizacao
garante que a capacidade do laboratério seja usada de forma estratégica e com Passo a Passo:

maior chance de impacto.
1. Sessédo de Cocriagdo da Solucéao (Ideacgao):

Passo a Passo: « Acéao: Para cada iniciativa priorizada, o Laboratdrio organiza uma

1. Desenvolvimento da Matriz de Priorizagao: oficina de ideacéao. Convidar servidores da area diretamente afetada
pelo problema, especialistas de Tl, processos e gestdo de pessoas.
e Acédo: O Comité de Inovacao, facilitado pelo Laboratdrio, cria uma Utilizar técnicas de brainstorming e prototipagem de baixa fidelidade

matriz de priorizacdo com eixos claros. Sugestao de eixos: (desenhos, storyboards).

+ Resultado Esperado: Um conceito de solugao claro e um prototipo

Impacto: Potencial de melhoria na eficiéncia, na qualidade do
servico ou na satisfacdo de usuarios e servidores.
Viabilidade: Alinhamento com a capacidade técnica,

inicial para o desafio.

2. Elaboragao do Termo de Abertura de Projeto (TAP):

orcamentaéria e de pessoal do tribunal e do laboratério. » Acéo: Com base no conceito da solugdo, o Laboratério de Inovagéo,
Alinhamento Estratégico: Conexao com os objetivos do junto com a "area-dona" do problema, preenche um TAP simplificado
contendo:

Plano Estratégico do tribunal e do CNJ.
* Objetivos e Justificativa: O que se espera alcangar e por qué.

Escopo: O que esta dentro e o que esta fora do projeto. Equipe
o Resultado Esperado: Uma ferramenta visual e objetiva para do Projeto: Definigdo de papéis (Lider do Projeto,
classificar os desafios mapeados. Especialistas, Pontos Focais). A formacéo de equipes

multidisciplinares € essencial. Orgamento Preliminar:
2. Workshop de Priorizagcao e Decisao: Estimativa de custos (horas de

- . cin - . trabalho, contratacdes, materiais).
e Acéo: Realizar um workshop com a presenga do Comité de Inovacéo Cronograma e Entregas: Principais marcos e o que sera

e da Alta Administracao (padrinho/madrinha do projeto). Nesta entregue em cada um. Adotar uma abordagem 4gil, com
sesséo, os desafios mapeados na Fase 1 séo plotados na matriz. " altamente menores e mais frequentes, é altamente

. C . . davel.
o Resultado Esperado: Um conjunto de iniciativas prioritarias para o recomendave

o . . . Métricas de Sucesso: Como o sucesso do projeto sera
proximo ciclo(semestral ou anual), formando o Portfélio de medido (ex: reducéo de tempo, aumento de produtividade,

Inovacgao do tribunal. A decisdo conjunta com a alta gestao garante indice de satisfagao).

o alinhamento e o apoio continuo.
o Resultado Esperado: Um documento formal que oficializa o inicio do
projeto e alinha as expectativas de todos os envolvidos.
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2. Desenvolvimento do Plano de Comunicacao:

Fase 4: Monitoramento, Avaliagdo e Comunicacao Continua « Acéo: A area de Comunicagao, em conjunto com o Laboratorio, cria
um plano para divulgar os avancgos e resultados dos projetos do

Portfélio de Inovacao. Utilizar multiplos canais:

A execucao de projetos de inovacgao deve ser acompanhada de perto para garantir o
aprendizado continuo € a comunicacao transparente dos resultados, fortalecendo a

cultura da inovacao e o engajamento de toda a instituicao. * Intranet: Publicacdo de "Diarios de Bordo" dos projetos.
Passo a Passo: . Eventos Internos: Apresentagao dos resultados em eventos
do tribunal ("Pitch de Inovacao").
1. Implementacéo da Governanca Agil de Projetos: Relatorios para a Alta Administracdo: Um painel de controle
B ) " (dashboard) simples e visual com o status do Portfdlio de
e Acao: Estabelecer um ritmo de acompanhamento. Inovacéo.

Reunides de Sprint (qQuinzenais): A equipe do projeto se

reune para planejar as proximas atividades e revisar o que foi
concluido. Reunides de Acompanhamento (mensais): O lider
do projeto se reporta ao Comité de Inovacao, apresentando

« Resultado Esperado: Engajamento continuo dos servidores, que se

sentem parte do processo, e da alta administracao, que visualiza o

retorno do investimento em inovacgéao.
avancos, dificuldades e solicitando apoio para remover

impedimentos. 3. Sessdo de Licdes Aprendidas e Encerramento:

e Acéo: Ao final de cada projeto, o Laboratério de Inovacéao facilita uma
sessao com a equipe para documentar os acertos, 0s erros e 0s

» Resultado Esperado: Transparéncia sobre o andamento dos aprendizados.

projetos e agilidade para a tomada de decisodes.
e Resultado Esperado: Um repositério de conhecimento que

retroalimenta o Plano Estratégico de Inovacao, aprimorando a
metodologia para os proximos ciclos e fortalecendo a meméria
institucional.
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Passo 1: Organizando a
Casa!

Vamos arrumar as bases para construir algo incrivel!

(o} il

PETRE Metas Claras
Missao, Visao e Valores bem Objetivos e indicadores

definidos. para sabermos para onde ir.
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Passo 2: Tornar
Conhecido!

Hora de espalhar a semente da inovagao!

() Bate-papo com vérias sreas.
@ Usando Design Thinking para entender tudo.
@ Agrupando os problemas para focar no que importa.

Café com Inovagao
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Que comecem 0s jogos da
Inovac¢ao!

Lancamos o concurso "Inovando Juntos" para ideias brilhantes!

Projetos para uma "Justica + Acessivel e

EFetiva™ brilhar!
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A Grande Festa: O Virus
do Bem!

Coroando tudo com a Semana da Inovacgao!

3‘ Uma mini-festa da criatividade!
¥ Oficinas para aprender na pratica.

P Palestras para inspirar a todos.

Q E o grande resultado do concurso!
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Passo 3: Espalhando a Boa
Nova!

O que é bom precisa ser compartilhado!

s &

Dentro de casa Para o mundo
Celebrando com nossa equipe e Mostrando para a sociedade o
valorizando quem participou. impacto positivo do nosso trabalho.
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Passo 4: Hora de Colher
oS Frutos!

Transformando ideias em realidade e garantindo o Futuro.

£ Apoio e patrocinio da alta administracio.
El Estrutura Fisica para os projetos acontecerem.

I ﬂ Uma equipe dedicada para manter a chama acesa!



PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 5

o R lanids
I‘ F\LE'W\ VAS | \ DISCEINAR  cnlTine

R - A TAET \
vIJ;: "'rl:'_.hhap‘-’ '\,I,_,T\:HE .'Ih.

- o ~ fafy <) = -‘“"‘rz"?ﬂ
{ \\ e .Q\,En-..ng Ao Poesraldus , ,';u_,_fq\ s e
WY . !JJJzﬂm.:,?"-f“?’

=

———

“Gu .'I}LLLE:I i -r“L:n\."r'\.{; +
- g =

I * - : _) ‘:— : ] .,___ v
S 0 QUE E? (come,se materializa?),
ms QUE W V& \ "‘p.';'uﬁ,’:xﬁ‘ =38 C\Q-?-.E" e, ’

B T

o EDITAL
o SEMAVA




PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 6




PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 6

CHEGADA AQ PI:EW_

Fhmmmm POR QUE? Jde QeEsOn”
: . !

\ coemen
PERCURSO e e

OO Parcoco | v
_-’ . —
- mULTt'PL.‘.G.n.c;,w £ CAFACITRGAO

LEMMA DA IR s [ avlens)
' F

Andbotr d cenbiomreTs

= ‘nh WSTas 5\ At Marsy = _wrells -_-r_::rn.'_—_-— da _,:':\]:'-'H:"i__.

= chrownodk

M [COMEHUCL Pﬂmaﬂ ‘ *E ﬂ W ‘I e A W A B s e _}__h.._-t{u
I| real, funciona como real) \ e ﬂ“?‘“as o 1 Lcr:rwtow A gk e oiuars) T
. - aeb S P, w;fu-: fucrass. JprdacrenTa qoras 2 : ':”'
l B - - Ane X Jore "*f"‘:""-ﬂ'n- Eifanliopor dar Apiaol L
p\ EH L- <oV - DETECLMO DE DORES
— ITiran Do ibuall ‘P‘L"" T

o R

o s J:‘_‘:'"T”

Aprrtiody A el o, -
- w dﬁ\l\
AL OLEA  (peals DOLLRSSTR -
% : Ao . O ’L\l‘r_uiv dr arwoh
ake . ponas oo LA 1
j{‘“’" o Ghilinie das vk cpa

e _ b ; =
oS! as e o - ITRNTIFIGACRD DR INOVRGO
Q“Mﬁﬂ ey __ = PRI e contloltan
: - JAISOSRESWL  ~ < o Undode heedoen (B8 00 8 e o a0
A vaca V:ﬂ RS Selo U dade Vulhplirdotd 0




PROTOTIPOS DAS OFICINAS - GRUPO 7

Divulgacgao
sobre o
concurso de
inovacao
para
servidores
e magis-
trados.

SEGUNDA

Palestra
sobre o
que é a
inovacao?
E como
adota-la
em toda a
Institvigao

TERCA

Palestra:
oqueéa
Inovacao
no
judiciario?
Quais sao
os labora-
torios de
inovagao?

QUARTA

inovagao
com a alta
gestao
Apre-
tentacao
das
Iniciativas

QUINTA

Oficinas
para
capacitacao
de
inovagao

— SEMANA DA INOVACAO

PRE

SEXTA

Premiacao
do concurso
de inovagao

Auxiliadora - TRT3, Clara - TJMG, Claudia - TRF2, Karina - TREMG, Renato - TJMMG.

Canvas - Semana da Inovacao

NOME DO PROTOTIPO

Semana
da Inovacao

COMO FUNCIONA?

e Divulgacdo da

Semana do Inovacao
» Divulgacao do edital
do concurso de
iniciativas
e Aquisicdo dos
premios do concurso
* Contratacéo de
palestrantes

* Divulgacao do buffet

para o Café da Inovacdo

POR QUE? @

« Sensibilizar o corpo
funcional sobre
a inovagao

e Engajar servidores
e magistrados
da instituicao

e Realizagdo da Sema-
na da Inovacao
na Seman do Servidor

o Estimular a
participacao ativa
e colaborativa

e Contratacao de
palestrantes

» Parceria com
sindicato

» Contratacao do
buffet para o Café
da Inovacao

PARA QUEM?

« Servidores(as)
o Magistrados (as)
o Alta gestao

COMO A INOVACAO
SERA RECONHECIDA?

e Concurso de
iniciativas

* Oficinas de
capacitacao

e Premiacao final

o Compartilhamento
das boas praticas
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Semana da
Inovacao

Inovacgao

RECONHECIMENTO iy
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: ' de Inovacgoes
e magistrados
Agentes de
Inovagao
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DISSEMINAR A SULTURA DA INOVAGRD
DE FORMA A GERAR VALOR POBLICO E
CONSOLIDAR O RECONMECIMENTO DA AREA-

DE INOVACAD NA ISTITUIGROP
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Agentes da
inovagao

Nivel conceitual
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IDEIAS QUE PRA QUEM

Mudancas institucionais e
Tropeiros da Inovacéo, materiais Laboratorios dos tribunais
cartilhas e engajamento das explicativos/conscientizadores regionais

redes sociais
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Problematica

Por que Pouco engajamento dos setores com
os laboratorios; laboratorios isolados;
servidores ndo conhecem nem valorizam as
iniciativas; laboratorios vistos como
"intrometidos”
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A liderancga
transformadora

é aquela que vai
alem de
simplesmente
gerenciar equipes
e tarefas.

Proposta

Aplicar uma pessoa referéncia
em inovacao em cada setor e
distribuir cartilhas explicando
os laboratorios, suas fungdes e
projetos.
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Resultados
Esperados

Divulgar fung¢odes dos
Laboratorios de Inovacgao

aumentar engajamento e
propostas de inovagao

reduzir distanciamento entre
setores
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