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EDITORIAL

Para celebrar os dois primeiros anos de atividades, o Tribunal Regional Federal da 6% Regiao
(TRF6) langca uma edigao especial de sua revista. Esta obra é uma expressdo genuina dos
parceiros de trabalho que revivem a emogao da instalagdo dessa Corte e do esfor¢co conjunto
para transformar um comando abstrato em uma estrutura judicial em pleno funcionamento.

Nao se trata de relatorios. Revista de gestdo? Também ndo. Certamente uma janela para
conexdes entre histdrias e tempos de um empreendimento portentoso que, é Iégico, nao surgiu
de repente.

Um pouco de memoria. A ideia de reordenar a estrutura da Justica Federal brasileira tomou
forma apds duas décadas de esforgos conjuntos de advogados, representantes de instituicoes
democraticas e dos trés Poderes em ambito estadual e federal. Foram anos de trabalho efetivo,
embora sem aparentes resultados. Conseguem imaginar?

Mas o mineiro aprendeu, no dizer do genial Guimaraes Rosa, a ter paciéncia, a dar tempo ao
tempo; afinal, “o destino tem de fazer muitos rodeios para chegar a qualquer parte”. E, no caso
do TRF6, chegou, entre idas e vindas, aonde deveria, pois, em 2019, o Conselho da Justica
Federal deliberou a criagcdo do TRF6, projeto aprovado pelo Superior Tribunal de Justica e
convertido na Lei n. 14.226/2021. O roteiro foi extenso.

A proposta finalmente vingou de tanta raiz que tinha! Em 19 de agosto de 2022, data da
instalagcdo, a Justiga mineira iniciou uma nova era. O sonho transformou-se na Corte de
Esperancga, e Minas hoje tem novos horizontes.

A edicdo comemorativa, portanto, resgata esse enredo. Reune textos de magistrados que
participaram ativamente da instalacdo e administracdo do TRF6 no primeiro biénio, incluindo
juizados, conciliagdo, ouvidoria, corregedoria e comissbes tematicas. As experiéncias
compartilhadas destacam a superacao de desafios, a adocado de praticas bem-sucedidas e os
impactos na administracdo da Justica para beneficio do jurisdicionado, tudo no intuito de dar ao
Tribunal harmonioso corpo e a correspondente alma.

Cada artigo foi cuidadosamente elaborado para capturar ndo apenas os fatos e eventos
marcantes mas também as historias e conexdes que moldaram a trajetéria do TRF6 ao longo
dos anos, um Tribunal que tem a cara de Minas: sem fronteiras, vanguardista, inovador e
humanitario.

Cada pagina é um testemunho vivo do caminho talhado por todos aqueles que, de alguma
forma, contribuiram para a construcdo dessa historia e certamente provocara reflexdes
profundas sobre o poder da perseveranga e da agao, o que nao falta ao povo mineiro.

Dois anos apenas. Tempo curto na perspectiva de vida de uma instituicdo, mas de beneficios

incalculaveis para o jurisdicionado. O que esperar dos préximos anos? A histéria continua no
Estado de Minas, Estado de liberdade e de espirito.

Joao Otavio de Noronha
Ministro do Superior Tribunal de Justica
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Introducgao

A criagao do Tribunal Regional Federal da 62 Regido foi mais que um marco institucional na
histéria da Justica Federal brasileira — foi um ato inaugural de esperanga. Estar a frente desse
nascimento como sua primeira presidente, de agosto de 2022 a agosto de 2024, foi atravessar
uma jornada instigante, marcada por desafios que exigiram mais que técnica: exigiram entrega,
escuta, coragem e visao.

Fundar um tribunal ndo se limita a letra da lei que o institui. A letra, por si, € semente; mas sao
as maos humanas, o tempo compartilhado e a persisténcia silenciosa que fazem dela raiz e
fruto. E no cotidiano que se constréi a espinha dorsal de uma instituicdo — nas decisées
fundacionais, nas escolhas dificeis, no improviso necessario, nos siléncios que precedem os
CONSeNnsos.

Este artigo € mais que um relato: € uma travessia pessoal e coletiva. Trago aqui reflexdes sobre
os primeiros passos do TRF-6, os momentos decisivos que vivenciamos, os obstaculos que
enfrentamos com firmeza e as conquistas que, a muitas maos, alcangamos. Mais do que
enumerar feitos, busco registrar o aprendizado que brota quando se edifica algo do principio —
e que pode, quem sabe, inspirar outras constru¢bes na Justica Federal.Este artigo busca
compartilhar reflexdes pessoais e institucionais sobre esse processo, destacando momentos
decisivos, desafios superados e conquistas obtidas nos primeiros anos de funcionamento do
TRF-6. Ao longo desses dois anos iniciais, vi de perto o esfor¢o conjunto de magistrados,
servidores e instituicbes para transformar uma ideia, ha muito debatida, em uma realidade
concreta e funcional. Mais do que relatar fatos, pretendo registrar os aprendizados que essa
experiéncia trouxe e que, acredito, servirdao para futuras iniciativas de reestruturacéo da Justica
Federal.

Porque fundar é, antes de tudo, confiar. E cada passo dado nesse inicio de caminhada foi
guiado pela confiangca de que a Justica — quando préxima, agil e humana — pode
verdadeiramente transformar vidas.
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1. O inicio da jornada

Toda criacdo nasce de uma necessidade. No caso do TRF da 62 Regiéo, a urgéncia falava alto,
sustentada por numeros que ndo mais permitiam o siléncio. A sobrecarga enfrentada pelo TRF
da 12 Regidao — responsavel por julgar demandas de 13 estados e do Distrito Federal —
tornava-se insustentavel. Minas Gerais, por si sO, respondia por cerca de 35% do volume
processual. Era como se o coragao juridico de um estado inteiro batesse a distancia, com
lentidao forgada, ansiando por proximidade, por respiro.

A criacdo de um novo tribunal, com sede em Belo Horizonte, ndo era um capricho regional, mas
sim uma resposta concreta a demanda por justica mais célere, acessivel e eficaz. Os cerca de
350 mil processos que tramitavam no TRF-1 em 2021 evidenciavam a urgéncia. A discrepancia
entre a carga processual de Minas e a de outras regides tornava evidente: era hora de dar
forma institucional a essa necessidade — de transformar o desejo de muitos em realidade
coletiva.

Mas havia mais do que numeros nessa equacdo. Minas Gerais possui demandas com
identidade propria: questdes previdenciarias complexas, volumosas execucoes fiscais, disputas
ambientais que tocam as veias do territério. Um tribunal proximo a realidade local significava
nao apenas eficiéncia, mas também sensibilidade e pertencimento.

A histéria da criacdo do TRF-6 foi também a histéria de um movimento articulado, maduro e
persistente. Foi durante a presidéncia do Ministro Jodo Otavio de Noronha no STJ (2018-2020)
que a proposta saiu do plano dos esbogos e ganhou densidade politica e institucional. Com ele,
o0 projeto deixou de ser apenas uma possibilidade e tornou-se pauta concreta, levada aos
debates mais altos da Republica.

Na gestao seguinte, o Ministro Humberto Martins conduziu com firmeza os passos seguintes,
viabilizando tecnicamente o tribunal no @mbito do Conselho da Justica Federal (CJF). Foram
suas acgdes, ancoradas em dados e no zelo orgamentario, que permitiram ao Congresso
Nacional abragar a proposta com a responsabilidade que ela exigia.

No Senado, o projeto encontrou voz firme no parecer favoravel do Senador Antdnio Anastasia. A
bancada mineira, por sua vez, nao mediu esforgos, articulando apoios e sensibilizando
liderangas. Destaca-se também a conducédo serena e determinada do Senador Rodrigo
Pacheco, entdo Presidente do Senado Federal, que levou o projeto a votagcdo e a sua
aprovacao historica.

No Supremo Tribunal Federal, o Ministro Luiz Fux, entdo Presidente, ofereceu apoio publico a
iniciativa, enxergando nela ndo apenas uma reorganizagdo administrativa, mas um gesto de
modernizacao e aproximacao do Judiciario com a sociedade.

O apoio técnico do CJF e a atuacéao politica da AJUFE também foram determinantes. O primeiro
forneceu as bases técnicas; a segunda, a mobilizagado necessaria para transformar convicgoes
em decisoes.
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Naturalmente, nao faltaram resisténcias. Houve quem questionasse os custos, levantando
duvidas sobre o impacto fiscal. Mas foi demonstrado, com clareza e compromisso, que o TRF-6
nasceria com aproveitamento de estrutura e sem ampliagdo de despesas — um novo tribunal
erguido com os tijolos ja existentes.

A sangao presidencial que culminou com a criacdo do TRF-6 foi, sem duvida, um marco. Mas
como toda verdadeira fundacao, nao representou um ponto final — foi, na verdade, a largada. A
partir dela, comegaria a etapa mais exigente e reveladora: a construgao viva de uma instituigéo.

2. Os primeiros passos

A sancgao da Lei n® 14.226, em 20 de outubro de 2021, foi a faisca inaugural — o instante em
que a criagao do Tribunal Regional Federal da 62 Regido passou da abstragao legislativa para o
horizonte da realidade. Mas quem ja viveu a experiéncia de fundar sabe: entre o
reconhecimento legal e o funcionamento concreto de uma instituicdo, estende-se um vasto
caminho de decisdes, trabalho invisivel e superacgdes silenciosas.

Era hora de transformar o TRF-6 em mais do que uma promessa. Era preciso garantir-lhe
corpo, voz, identidade. Nos bastidores, iniciava-se um esforco coordenado, exaustivo e
meticuloso para erguer o novo tribunal em bases soélidas. O desafio ja ndo era mais juridico ou
politico — era estrutural, humano e organizacional. Como assegurar que a nova Corte nascesse
plenamente operante, com seus processos, servidores, sistemas e espacgos devidamente
articulados?

A transicao entre o TRF-1 e o TRF-6 exigiu um mapeamento criterioso, quase cirurgico. Tratava-
se de separar, sem romper. Transferir, sem perder. Construir, sem interromper a prestacao
jurisdicional.

Foram muitas as frentes de atuacao:

. Redistribuir processos significava identificar cada agdo que sairia da jurisdicdo do TRF-
1 para integrar o novo tribunal — um trabalho delicado, que demandava precisao para evitar
descontinuidade e inseguranca juridica.

. Realocar pessoas era ainda mais sensivel: era necessario formar uma nova equipe
funcional, mas sem desfalcar a estrutura de origem. Isso exigiu dialogo, escuta ativa e,
sobretudo, respeito pelas trajetorias individuais.

. Separar sistemas e dados envolvia um universo tecnolégico complexo. A autonomia
digital do TRF-6 precisava ser construida sem comprometer a integridade da base de dados
processuais, orcamentarios e administrativos herdados.

. Definir patrimoénio e orgamento implicava escolher com rigor os bens que comporiam a
nova sede, sem excessos nem omissdes, garantindo condigdes minimas de funcionamento com
responsabilidade e parciménia.
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A cooperagao entre o TRF-1, o Conselho da Justica Federal e o nascente TRF-6 foi essencial.
Mesmo assim, a travessia nao foi isenta de tropecos: sistemas que chegaram com deficiéncias,
informagdes que se perderam no caminho, ajustes que s6 puderam ser feitos com o tribunal ja
em funcionamento.

Outro marco desafiador foi a definicdo da estrutura administrativa e da composigao inicial da
Corte. Os 18 desembargadores federais fundadores — escolhidos entre magistrados e
membros do Ministério Publico de notavel saber e reputacdo — foram nao apenas os primeiros
julgadores, mas também os construtores da jurisprudéncia e da identidade institucional do TRF-
6.

E entdo veio o dia em que tudo aquilo que era projeto, esforgo e siléncio se converteu em ato
publico. A sessao solene de instalacao do TRF-6foicarregada de significado. O auditério
preenchido por magistrados, servidores, autoridades e parceiros institucionais parecia respirar
em unissono a emocgao do inédito. Era o nascimento ndo apenas de uma nova Corte, mas de
um novo tempo para a Justica Federal em Minas Gerais.

Ali, naquele momento, compreendi com clareza o sentido mais profundo da missao: construir
instituicoes €, no fundo, um gesto de fé no futuro.

3. Desafios enfrentados

Dentre os desafios mais significativos, um dos primeiros e mais complexos foi a separagao dos
sistemas informatizados do TRF-1. Hoje, a maioria dos processos de trabalho, sejam eles
finalisticos ou de apoio, sdo sustentados por tecnologia. Criar um novo tribunal, trazendo
consigo os dados e os sistemas que davam suporte ao funcionamento da antiga Secéao
Judiciaria de Minas Gerais, transformando-a em um Tribunal auténomo, foi um processo
desafiador e minucioso.

O TRF-1 e o Conselho da Justica Federal (CJF) tiveram um papel essencial nessa transicao,
conduzindo os trabalhos prévios para viabilizar a infraestrutura necessaria antes mesmo do
inicio do funcionamento do TRF-6. No entanto, apesar dos esforcos, a transicdo nao foi isenta
de dificuldades. Muitas informacdes ficaram de fora da migracéo inicial e, em alguns casos, 0s
sistemas que foram transferidos apresentavam deficiéncias que impactaram a operagao do
novo Tribunal nos primeiros meses de funcionamento.

Além disso, a continuidade do uso do Processo Judicial Eletronico (PJe) representou um dos
maiores desafios operacionais enfrentados pelo TRF-6. O PJe, que ja era utilizado no TRF-1 e
foi automaticamente adotado pelo TRF-6 no momento da separacéo, revelou-se problematico
em diversos aspectos.

[Sumario]
Revista do Tribunal Regional Federal da Sexta Regiéo, V. 3 | n. 1 | Edicdo Especial 2025



Mébnica Sifuentes

Desde o inicio, os usuarios enfrentaram instabilidades constantes, dificuldades na navegacéao e
um alto indice de falhas no sistema, comprometendo a tramitagdo dos processos. Magistrados
e servidores relatavam a lentiddo ou a indisponibilidade da plataforma e a complexidade
excessiva para tarefas simples, o que gerava um retrabalho significativo e tornava o fluxo
processual mais moroso do que o desejado. Em alguns momentos, tivemos inclusive que
suspender o funcionamento do Tribunal.

Outro ponto critico foi a limitagdo na integragédo do PJe com outros sistemas administrativos e
judiciais. A falta de compatibilidade dificultava a automagdo de tarefas e exigia solugdes
manuais para procedimentos que, idealmente, deveriam ser ageis e digitais. O TRF-6, que
nasceu com a proposta de modernizagdo, logo percebeu que o PJe ndo atendia as
necessidades da nova Corte da maneira esperada.

Essa experiéncia negativa foi determinante para que, posteriormente, se tomasse a decisao de
substituir o PJe pelo Eproc, um sistema mais intuitivo, eficiente e amplamente aceito por
magistrados, advogados e servidores. A transicdo para o Eproc representou um avango
significativo, corrigindo os entraves que dificultavam a tramitagao processual e permitindo que o
TRF-6 adotasse um fluxo de trabalho mais moderno e alinhado as expectativas da comunidade
juridica.

Mas nao foi algo facil. Substituir o sistema que da suporte ao principal processo de trabalho de
qualquer organizacgao € sempre desafiador, seja em razdo do impacto que tal mudanga gera no
dia-a-dia das pessoas ou da dificuldade de migracdo dos dados. No nosso caso, também
tinhamos o problema da falta de infraestrutura tecnoldgica suficiente para a implantagao do
novo sistema. Foi ai que vi um grande desafio tornar-se mais uma memoravel vitéria. O que
muito se fala na teoria virou realidade: a Tecnologia da Informacao foi efetivamente aplicada
como viabilizador da estratégia do Orgao. Por meio da adogdo de infraestrutura em nuvem, foi
possivel a implantacdo do Eproc em tempo recorde. Superamos o0 nosso desafio e ainda
servimos de paradigma e inspiragao para diversos outros 6rgaos que puderam considerar a
adocdo de nuvem como solugcdo para problemas relacionados a seus sistemas de processo
judicial eletrénico.

Outro grande desafio enfrentado foi a necessidade de estruturar o corpo funcional do TRF-6
sem comprometer o orgamento da Justica Federal. A nova Corte precisava de servidores
capacitados para lidar com as demandas especificas de um tribunal regional, mas sua
instalacdo dependia da redistribuicido de cargos ja existentes. Foi necessario um esforco
conjunto entre o CJF, o TRF-1 e a Presidéncia do TRF-6 para garantir que a realocagéao de
pessoal fosse feita sem causar impactos negativos no funcionamento de outras unidades da
Justica Federal.

A implementacéo e adaptagdo de novas solugdes tecnolégicas demandaram ajustes continuos,
e a equipe de tecnologia do TRF-6 precisou trabalhar incansavelmente para garantir que as
ferramentas informatizadas oferecessem suporte adequado as atividades jurisdicionais e
administrativas. Foi um desafio que evidenciou a importancia da integracao e cooperagao entre
os tribunais, demonstrando que a consolidagcdo de um novo 6rgdo do Poder Judiciario nédo
depende apenas de sua estrutura fisica e recursos humanos, mas também de uma base
tecnolégica bem estabelecida.
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Apesar das dificuldades, o aprendizado foi essencial para fortalecer o TRF-6 e permitir que ele
se consolidasse rapidamente como um tribunal eficiente e inovador. As dificuldades enfrentadas
nos primeiros meses de funcionamento se tornaram valiosas licbes para o aprimoramento
continuo da nova Corte.

4. Primeiros sinais de reconhecimento

Desde sua instalagdo em agosto de 2022, o Tribunal Regional Federal da 62 Regido (TRF-6)
demonstrou rapidamente sua importancia no cenario juridico brasileiro. Mesmo em seus
primeiros meses de funcionamento, ja era possivel perceber os impactos positivos da nova
Corte na Justica Federal, bem como o reconhecimento de sua atuacido por parte de outras
instituicdes do Poder Judiciario, da comunidade juridica e da sociedade em geral.

O reconhecimento institucional e a integragao com os Tribunais Superiores

A presenca do TRF-6 no cenario nacional foi fortalecida por diversas visitas e interacdes
institucionais. Ministros do Superior Tribunal de Justiga (STJ), por exemplo, visitaram a nova
Corte e reconheceram sua relevancia para a descentralizacao da Justica Federal. Em uma
dessas ocasides, o entdo presidente do STJ destacou que o TRF-6 representava um modelo de
reorganizacao eficiente do Judiciario, reduzindo a sobrecarga do TRF-1 e permitindo maior
celeridade processual.

Além disso, o Tribunal rapidamente se consolidou no dialogo com outras cortes e instituicoes,
estabelecendo parcerias estratégicas para o aprimoramento de suas operagdes. Uma dessas
parcerias ocorreu com o0 TRF-4, visando ao compartiihamento de sistemas judiciais e ao
desenvolvimento conjunto de solugdes tecnologicas, como o Tela TRF e o Modulo de
Jurisprudéncia do eproc. Essa colaboragcdo permitiu que o TRF-6 adotasse ferramentas
modernas desde sua inauguracgao, reforcando seu compromisso com a inovagao.

O impacto na celeridade processual e a resposta da comunidade juridica

Outro sinal claro do sucesso do TRF-6 foi a imediata reducédo no tempo de tramitagcdo dos
processos judiciais. Em pouco tempo, advogados, procuradores e cidaddos passaram a relatar
que suas demandas estavam sendo analisadas com maior agilidade em comparagao ao
periodo em que Minas Gerais ainda fazia parte da jurisdigao do TRF-1.

Esse impacto positivo foi amplamente reconhecido por entidades como a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), que elogiou a criagdo da nova Corte e destacou que o tempo
meédio para julgamento dos processos estava diminuindo de maneira significativa. Os préprios
magistrados que compunham o novo Tribunal relatavam a satisfacdo de poder trabalhar em um
ambiente onde a sobrecarga processual era mais equilibrada, permitindo decisées mais céleres
e aprofundadas.
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Inovagao e reconhecimento nacional

Desde o inicio, o TRF-6 se destacou como um Tribunal que apostava na inovagdo como
diferencial. Um exemplo claro disso foi a iniciativa lluMinas, voltada a implementacdo de
solugdes tecnoldgicas que melhorassem a eficiéncia dos julgamentos e a gestdao administrativa.
A importancia desse trabalho foi reconhecida nacionalmente quando o TRF-6 recebeu dois
troféus no Prémio de Inovacdo 2022, consolidando sua reputacdo como uma Corte
comprometida com a modernizacédo e a melhoria continua dos servigos prestados a sociedade.

Outro marco foi a criagdo de programas de capacitagdo continua promovidos pela Escola da
Magistratura do TRF-6. Em apenas um ano, a Escola organizou cerca de 30 eventos de
capacitacdo, abordando temas juridicos e administrativos fundamentais para aprimorar a
prestacdo jurisdicional. Entre essas iniciativas, destacou-se o langamento da Cartilha de
Equidade Racial, reforcando o compromisso do Tribunal com a incluséo e a diversidade.

Presencga na imprensa e consolidacao da identidade do TRF-6

O reconhecimento do Tribunal ndo ficou restrito ao meio juridico. Diversos veiculos de
comunicagao passaram a acompanhar sua atuacao e a destacar sua importancia. Publicacbes
especializadas como a CondJur realizaram entrevistas e reportagens sobre o primeiro ano de
funcionamento da Corte, ressaltando seus desafios e conquistas.

Além disso, a publicacédo da primeira edicdo da Revista do TRF-6 foi um marco na consolidagao
de sua identidade institucional. Langada em outubro de 2023, a Revista reuniu artigos juridicos
e votos relevantes proferidos pelo Tribunal, evidenciando sua contribuicdo para a construgao de
uma jurisprudéncia solida e alinhada a realidade de Minas Gerais.

O TRF-6 como modelo de transformag¢ao do Judiciario

Com poucos meses de existéncia, o TRF-6 ja havia conquistado um papel de destaque no
Poder Judiciario brasileiro. Seu modelo de organizacado, sua capacidade de inovar e sua
eficiéncia no julgamento de processos foram apontados como referenciais para futuras
reestruturacdes na Justica Federal.

Esses primeiros sinais de reconhecimento demonstram que o TRF-6 ndo foi apenas uma
resposta a sobrecarga do TRF-1, mas sim uma instituicdo que nasceu com o propdésito de
modernizar, agilizar e aperfeicoar a prestacao jurisdicional. Seu impacto positivo foi percebido
rapidamente, e sua trajetdria inicial reforgou a importéncia de sua criagdo para Minas Gerais e
para o Brasil.
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5. Conquistas Marcantes

Desde sua instalagado, o Tribunal Regional Federal da 62 Regido (TRF-6) acumulou importantes
conquistas institucionais e jurisdicionais, consolidando-se como um tribunal inovador, eficiente e
socialmente engajado. Seu primeiro ciclo de funcionamento foi marcado pelo investimento em
tecnologia, governancga estratégica, valorizagao de pessoas e impacto positivo na sociedade.

Modernizagao da tramitagao processual: a implantagcao bem-sucedida do eproc

Uma das decisdes mais estratégicas do TRF-6 foi a migracdo do Processo Judicial Eletrénico
(PJe) para o eproc, um sistema reconhecido por sua agilidade e eficiéncia na tramitagao
processual. A transicdo, concluida com sucesso em toda a 62 Regido, foi um marco na
modernizagdo da Justica Federal em Minas Gerais, trazendo beneficios tanto para magistrados
e servidores quanto para advogados e jurisdicionados.

Os resultados desse investimento foram expressivos: o TRF-6 atingiu rapidamente a marca de
100 mil processos tramitando no eproc, confirmando a adesao e aprovacdo do novo sistema
pela comunidade juridica. O sucesso da iniciativa também garantiu ao Tribunal um papel de
referéncia na busca por solug¢des tecnoldgicas que aprimoram a prestagao jurisdicional.

O eproc trouxe nao apenas maior estabilidade e fluidez ao trabalho jurisdicional, mas também
contribuiu para a integracdo do TRF-6 ao ecossistema digital do Judiciario, facilitando a
interoperabilidade com outros tribunais e 6rgaos do sistema de justica.

Expansao da Justica Federal e fortalecimento do atendimento ao cidadao

Ao longo de sua gestao inicial, o TRF-6 ndo apenas estruturou sua sede e consolidou suas
unidades jurisdicionais, mas também expandiu o acesso a Justica por meio da criagédo das
Unidades Avangadas de Atendimento (UAAs). Foram 18 novas UAAs ao longo da gestao, nas
cidades de Carai, Medina, Jacinto, Capelinha, Pedra Azul, Novo Cruzeiro, Ladainha, Araguai,
Nanuque, Malacacheta, Padre Paraiso, Abre Campo, Carangola, Araguari, Betim, Itabira e
Patrocinio, além de negociag¢des para implantagdo em outras cidades. Essas unidades foram
fundamentais para levar os servicos da Justica Federal a localidades onde o acesso ao
Judiciario era mais limitado, garantindo um atendimento mais proximo da populagdo e
descentralizando os servicos.

Além disso, o TRF-6 inaugurou o Nucleo de Apoio ao Primeiro Grau e Projetos Especiais, um
espaco voltado para a implementagao de iniciativas estratégicas que impactam diretamente o
funcionamento da Justica Federal de forma mais eficaz e acessivel.
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Outro avanco relevante foi a criagdo da Central de Atendimento do TRF-6, uma iniciativa que
buscou melhorar a comunicagdo entre o Tribunal e os diversos publicos atendidos,
especialmente advogados, partes e cidaddos em geral. Estruturada com foco na eficiéncia e na
humanizagao do atendimento, a Central tornou-se um importante canal de aproximacao entre o
TRF-6 e a sociedade, promovendo o esclarecimento de duvidas, o encaminhamento adequado
de demandas e a otimizacdo da prestacdo de informagdes. Ao integrar tecnologia e
atendimento qualificado, essa medida contribuiu para fortalecer a imagem institucional do
Tribunal como uma Corte acessivel, transparente e conectada com as necessidades da
populacao.

Atuacao em grandes casos e impacto social

O TRF-6 consolidou-se rapidamente como uma Corte atuante em temas de grande relevancia.
Sua atuacdo na repactuagdo do Caso Samarco, um dos mais emblematicos desastres
ambientais do pais, demonstrou a capacidade do Tribunal de mediar conflitos de alta
complexidade e de buscar solugbes que garantam a devida reparacdo as comunidades
afetadas.

Além disso, o Tribunal superou a marca de R$ 700 milhdes em pagamentos de RPVs
(Requisigbes de Pequeno Valor), beneficiando milhares de jurisdicionados que aguardavam
decisdes judiciais para receber seus valores. Essa eficiéncia reflete o compromisso do TRF-6
com a concretizagao de direitos e a efetividade das decisdes judiciais.

Prioridade para a equidade de género e saude da mulher

Desde sua instalacdo, o TRF-6 priorizou politicas institucionais voltadas para a equidade de
género e a valorizagdo da lideranga feminina. Em seu primeiro ano, o Tribunal destacou a
importancia do olhar feminino na administracdo publica, reforcando a diversidade de
perspectivas na tomada de decisbes estratégicas.

Entre as acdes desenvolvidas, destacam-se:

- Langcamento do Programa de Atengdo a Saude da Mulher, iniciativa pioneira no
Judiciario voltada para a saude fisica e mental das servidoras e magistradas.

- Semana da Mulher 2024, com atividades sobre autocuidado, sororidade e
enfrentamento ao assédio, promovendo um ambiente institucional mais respeitoso e igualitario.

- Semana de Atencado ao Climatério da Mulher, iniciativa voltada para o bem-estar e a
qualidade de vida das mulheres que enfrentam os desafios dessa fase da vida.

- Essas acbes reforcaram o compromisso do TRF-6 com a constru¢ao de uma Justica
Federal mais inclusiva, respeitosa e alinhada as necessidades de seus colaboradores e
jurisdicionados.
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Gestao premiada

O TRF-6 se destacou por sua abordagem inovadora na administragao judiciaria, recebendo
prémios nacionais importantes por suas iniciativas. Em uma das mais relevantes premiacdes do
Judiciario brasileiro, o Tribunal conquistou duas categorias, sendo reconhecido por sua
eficiéncia na gestdo e modernizagdo dos servigos judiciais. A primeira categoria foi a de
Lideranga Exponencial nos Tribunais Federais, em que fui premiadaem funcédo da atuagao no
papel de Presidente da instituicdo.ASegunda foi a de Executivo de Inovacgéo na Justica Federal,
na qual foi reconhecida a atuacao da juiza federal Vanila Cardoso a frente do Laboratério de
Inovacéo.

Outro destaque foi a continua capacitacdo dos servidores, com o Tribunal investindo em cursos
de formacao e desenvolvimento profissional, incluindo edi¢des do Programa de Ambientacao
para Novos Servidores.

O Tribunal também investiu na criacdo de nucleos especializados, como o Nucleo de
Gerenciamento de Precedentes e A¢des Coletivas (NUGEPNAC), que tem um papel estratégico
na uniformizagao da jurisprudéncia e na gestdo de processos de grande impacto social.

Outro aspecto que marcou a primeira gestdo do TRF-6 foi a ado¢do de um modelo de gestédo
circular, baseado na valorizacdo do dialogo, da horizontalidade e da construgdo coletiva de
solucdes. Ao invés de uma estrutura hierarquizada tradicional, optou-se por um modelo que
promovesse escuta ativa, participagao colaborativa e corresponsabilidade, tanto nas decisdes
administrativas quanto nas estratégias institucionais.

Esse modelo permitiu que as diferentes areas da instituicdo interagissem de forma integrada e
organica, gerando decisbes mais maduras e alinhadas com os valores da instituicdo. O
fortalecimento de comités, grupos de trabalho e espagos permanentes de participagao interna
refletiu uma cultura organizacional centrada na transparéncia, na confianga e no respeito a
diversidade de ideias, contribuindo decisivamente para o sucesso da implantacdo e
consolidagao do Tribunal.

Além disso, o TRF-6 fortaleceu suas relagdes institucionais com outras Cortes e 6rgaos do
sistema de Justi¢ca, consolidando parcerias estratégicas e promovendo iniciativas conjuntas que
ampliaram sua eficiéncia e relevancia.
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6. Reflexdes pessoais

Ao concluir meu mandato como Presidente do Tribunal Regional Federal da 62 Regido (TRF-6),
carrego comigo um profundo sentimento de gratidao e dever cumprido. Desde sua criagcao até
sua consolidacdo, este Tribunal representou ndo apenas um marco na Justica Federal
brasileira, mas também uma oportunidade uUnica de construir algo novo, eficiente e moderno,
alinhado as necessidades do nosso tempo.

Foram dois anos de desafios intensos e conquistas expressivas, nos quais trabalhamos
incansavelmente para transformar uma estrutura inicial em um Tribunal pleno, funcional e
preparado para os desafios do futuro. Nao foram poucos os obstaculos que enfrentamos: desde
a separacao dos sistemas do TRF-1, passando pela implantacdo de novos processos
administrativos, até a necessidade de reafirmar a identidade institucional do TRF-6 no cenario
juridico nacional. Nada disso teria sido possivel sem a dedicacdo de magistrados, servidores e
colaboradores, que se entregaram a este projeto com compromisso e resiliéncia.

Cada desafio superado foi um aprendizado. Tivemos que nos adaptar, inovar e encontrar
solucdes rapidas para questdes que emergiam a cada dia. A adogado do eproc, a criagdo das
Unidades Avangadas de Atendimento (UAAs) e a estruturagdo de politicas voltadas para a
equidade de género e o bem-estar dos servidores sdo apenas alguns exemplos do quanto
conseguimos avangar em tao pouco tempo. O TRF-6 nasceu com a missdo de ser um Tribunal
moderno e acessivel, e acredito que essa meta foi alcancada de forma exemplar.

Sinto-me especialmente orgulhosa do compromisso que tivemos com a diversidade e a
valorizagdo das mulheres na administragcéo publica. Iniciativas como o Programa de Atencgéo a
Saude da Mulher, a Semana de Atencao ao Climatério e as acbes voltadas ao fortalecimento da
lideranga feminina mostram que o TRF-6 ndo se preocupa apenas com numeros e eficiéncia,
mas também com as pessoas que fazem a Justi¢ca Federal acontecer.

O momento de transicdo para uma nova gestao sempre traz reflexdes. Deixei a Presidéncia do
TRF-6 com a certeza de que plantamos sementes para um Tribunal que continuara crescendo,
evoluindo e se consolidando como um referencial de eficiéncia, inovacdo e compromisso com a
cidadania. Sei que os desafios ndo cessam, mas acredito que os alicerces que construimos sao
solidos o suficiente para sustentar um futuro promissor.

Agradeco imensamente a todos que compartilharam essa jornada comigo. Magistrados,
servidores, colaboradores e parceiros institucionais: cada um teve um papel fundamental para
que o TRF-6 se tornasse o que € hoje e sera no futuro.
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Introducgao

No dia 19 de agosto de 2022, sexta-feira, um belissimo horizonte de expectativas se
descortinava para a Justica Federal: era a criagdo do Tribunal Regional Federal da 62 Regiédo
em Minas Gerais.

Mas instalar o tribunal e dar posse aos seus desembargadores nao era suficiente, pois um
Tribunal precisa delinear suas competéncias e atribui¢des, iniciar seus servicos, fazer funcionar
os sistemas informatizados processuais e administrativos, dar incumbéncia institucional aos
seus servidores, atender a demandas diversas e urgentes, além de um universo de atividades
visando levar a cabo suas atividades de suporte a jurisdicdo federal em Minas Gerais.

Foram dias iniciais de tomada de rumos, a frente a Primeira Presidente do TRF®6,
Desembargadora Federal Monica Sifuentes, e de tomada de decisdes e iniciativas em todos os
setores que foram criados e instalados aos poucos e com muitas dificuldades postos em
funcionamento, dentre os quais, secretarias, diretorias, nucleos e corregedoria.

O que se pretende com esse artigo, em homenagem a historia recente do Tribunal Regional
Federal da Sexta Regido, ainda que sem maior aprofundamento, € mostrar como foram esses
primeiros dois anos de trabalho na Vice-Presidéncia e Corregedoria do nosso Tribunal Federal.

O novo Tribunal e a primeira Corregedoria

Muito foi escrito e noticiado sobre a importancia da instalagdo do TRF6, ja bastante aguardado
em funcdo do elevadissimo numero de processos originarios de Minas em tramitacdo no
gigante e assoberbado TRF1 (aproximadamente 35% a época), com sede em Brasilia.

A criagao desse novo tribunal mereceu importante noticia no site do Superior Tribunal de
Justica:

“Primeira corte de Justigca brasileira inaugurada no Século XXI, o Tribunal Regional Federal da 62 Regiao
(TRFB) sera instalado oficialmente nesta sexta-feira (19), em Belo Horizonte, quando também seréo
empossados os desembargadores federais de sua primeira composigdo. Na sequéncia, havera a elei¢ao da
direcdo do TRF6 para o biénio 2022-2024, com a escolha dos nomes para os cargos de presidente, vice-
presidente e corregedor-geral. As cerimdnias serdao dirigidas pelo presidente do Superior Tribunal de Justica
(STJ) e do Conselho da Justica Federal (CJF), ministro Humberto Martins. Estéo previstas as participagoes
do presidente da Republica, Jair Bolsonaro; do presidente do Supremo Tribunal Federal (STF), ministro Luiz
Fux; do presidente do Senado Federal, Rodrigo Pacheco; do presidente da Camara dos Deputados, Arthur
Lira; do procurador-geral da Republica, Augusto Aras; e do presidente do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), Beto Simonetti. Com jurisdicdo em Minas Gerais e sede na capital mineira, o
TRF®6 iniciara as suas atividades com a missao de impulsionar os esfor¢os do Poder Judiciario para vencer o
principal desafio atual na tarefa de distribuir justica rapida e eficiente para a sociedade: a elevada
judicializagdo dos conflitos. Eficiéncia processual € uma das prioridades do ministro Humberto Martins em
sua gestao como presidente do STJ e do CJF. Entre as estratégias para o aperfeicoamento da prestacado
jurisdicional na Justiga Federal, houve o empenho institucional do Tribunal da Cidadania para a criagédo do

[Sumario]
Revista do Tribunal Regional Federal da Sexta Regiéo, V. 3 | n. 1 | Edicdo Especial 2025



Vallisney de Souza Oliveira Alexandre Ferreira Infante Vieira
Cristiane Miranda Botelho Janio Mady dos Santos
Reginaldo Marcio Pereira

TRF6, dando sequéncia a mobilizagéo iniciada na gestdo do ministro Jodo Otavio de Noronha (2018-2020).
‘O TRF6 vai acelerar o julgamento de processos, contribuindo para a descentralizagao da Justica Federal no
Brasil. A nova corte sera agil, moderna e eficiente. Os tribunais brasileiros estdo unidos em favor de um
Poder Judiciario que oferega respostas rapidas e seguras a cidadania brasileira, que clama por um pais
mais justo, humano, préspero, igualitario e fraterno’, afirma o ministro Humberto Martins. "1

Na mesma época o Ministro Jodo Otavio de Noronha, ex-Presidente do STJ destacara: "Nés
sabemos das profundas dificuldades financeiras e do momento dificil que o pais atravessa, e
por isso mesmo a proposta de criacdo do TRF6 foi feita sem nenhum aumento de custo na
Justica Federal."2

Exatamente aquele contexto de escassez de recursos econémicos resultou na estrutura sui
generis do TRF6, criado e instalado na mesma base organizacional, material e humana da
Justica Federal de Primeiro Grau em Minas Gerais.

Uma unica estrutura predial passou a atender ao novo Tribunal (segunda Instancia) e a Justica
Federal de Primeira Instancia. A area administrativa, que abrange as unidades de gestao,
informatica, seguranga e transporte e de cumprimento de mandados (por oficiais de justiga), foi
compartilhada.

Por outro lado, as Varas Federais de Belo Horizonte passaram a contar com Secretarias Unicas,
reestruturacao que permitiu aproveitar o mesmo quadro de servidores para o funcionamento
das duas instancias.

Como visto, a empreitada era enorme e muito trabalho e empenho foram necessarios, pois era
preciso adequar e criar a normatizacdo para funcionamento da estrutura sui generis, além de
assumir a responsabilidade psicossocial de confortar, orientar e motivar os servidores - e até
mesmo magistrados - naquele cenario desafiador em que um 6érgao hierarquicamente superior
€ criado na base territorial de outro 6rgdo que prestava seus servicos com normalidade
organizacional.

Na normatizacao prevista para o novo cenario da Justica Federal de Minas Gerais foi criada a
Vice-Presidéncia e a Corregedoria unificadas, de modo que o vice-presidente também
acumulava (e ainda acumula) as fungdes de corregedor do tribunal.

1 https://www.stj.jus.br/sites/portalp/Paginas/Comunicacao/Noticias/18082022-TRF6-sera-instalado-nesta-sexta-
feira--19-.aspx

2 https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2019/09/11/stj-aprova-criacao-do-trf-6-para-processos-na-
segunda-instancia.htm
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Os dados do Relatorio da Primeira Gestdao da Corregedoria Regional do TRF6 (biénio de
2022/2024) demonstravam que “estavam sob a responsabilidade da Corregedoria Regional da
62 Regido 26 subsecdes judiciarias prestando jurisdicdo a 853 municipios, com 560.722
processos ativos na primeira instancia (dados de maio/2024), geridos por 152 magistrados e
1.698 servidores™s.

A Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional da Justica Federal do TRF6 é o érgao responsavel
pela representagdo do Tribunal nos afastamentos do titular da Presidéncia e pelas atividades
correcionais de primeiro grau na jurisdicdo do Tribunal (artigo 18 do Regimento Interno do
TRF6).

As atividades da Corregedoria sao variadas e focadas nas unidades de primeiro grau,
destacando-se as administrativas organizacionais e aquelas de carater disciplinar.

Para primeiro corregedor e vice-presidente foi escolhido pelos seus pares o desembargador
federal Vallisney de Souza Oliveira que, de imediato, convocou para auxiliar os trabalhos
correicionais trés magistrados federais da Subsecao Judiciaria de Belo Horizonte:a juiza federal
Cristiane Miranda Botelho (72 Vara Civel) e os juizes federais Alexandre Ferreira Infante Vieira
(42 Turma Recursal) e Reginaldo Marcio Pereira (32 Turma Recursal).

Inicialmente, dada a grande caréncia de servidores para ocupar fungdes no tribunal recém
criado, lentamente e com muitas dificuldades foi sendo formada a equipe da Corregedoria da
primeira gestao, que, depois de alguns meses finalmente ficou completa, com os seguintes
servidores: Janio Mady dos Santos, Cintia Amaral Lima, Flabio Gongalves, Jéssica Paula
Guimaraes Lima, Hélio Baeta de Magalhdes Gomes Neto, Mariluce Maria dos Santos, Karina
Medeiros de Abreu, Andréa Maria Nobre Gongalves, Anténio Enoque Neto, llton José Costa,
Soraia Aparecida Figueiredo Tadim e Silas Batista dos Santos, além de estagiarios e
colaboradores.

3 Relatdério de Gestao COGER — Biénio 2022-2024/ Apresentacao, disponivel em https://portal.trf6.jus.br/wp-
content/uploads/2024/11/Relatorio-de-Gestao-COGER-17.09-1.pdf
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Vallisney de Souza Oliveira Alexandre Ferreira Infante Vieira
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Atividades da Corregedoria no primeiro biénio

Visando organizar, disciplinar e orientar a atividade de responsabilidade da Corregedoria, foram
iniciados os trabalhos de natureza normativa, com a edi¢gdo dos atos, sempre precedidos de
varias reunides, com especial atengao a participagdo dos magistrados, diretores e servidores
das respectivas areas tematicas.

No periodo de 2022/2024, a Corregedoria Regional editou diversos documentos e ditou muitos
comandos essenciais, de acordo com o surgimento das necessidades e demandas que se
foram apresentando naqueles primérdios cruciais de falta de estrutura, falta de recursos, falta
de pessoal, falta de dados estatisticos seguros para o desenvolvimento dos trabalhos e falta de
paradigmas normativos e de gest&o para o alcance de resultados.

Nesse ponto, € importante destacar que, desde o inicio, a equipe da Corregedoria se preocupou
em editar o Provimento Geral Consolidado, mas optou por fazer primeiro provimentos e atos
parciais para, de acordo com a experiéncia e resultados alcancados, editar um normativo
completo e atual.

De fato, diariamente havia adaptag¢des e providéncias imediatas exigidas pela nova estrutura, o
que tomava tempo e levava a conclusdo de que o Provimento Geral Consolidado deveria ser
finalizado quando a Corregedoria, as unidades e gestores de primeiro grau tivessem maior
conhecimento das novas estruturas e das novas necessidades, uma vez que assim a
normatizacao seria elaborada com maturidade e reflexao.

A tética cautelosa adotada pela Corregedoria se mostrou acertada; dessa forma, o Provimento/
COGER 01/2024 (Provimento Geral da Corregedoria da 6% Regido) foi editado em 7 de maio de
2024, depois de diversas reunides, estudos e balanco das diversas e intensas visitas e
atividades desenvolvidas na corregedoria desde a sua criagao.

Para situarmos na linha do tempo, ressalvando-se a existéncia de outros inumeraveis atos
administrativos correicionais e disciplinares (sigilosos), podem ser mencionados abaixo alguns
atos mais importantes proferidos pelo Corregedor no periodo de 2022, 2023 e 2024.

Em 2022:

* Provimento Coger n.° 01/2022, que dispbe sobre as coordenadorias das Secretarias
Unicas das Varas Federais da Subsegdo Judiciaria de Belo Horizonte, por area de
competéncia, e os atos de nomeacéo de juizes federais coordenadores de Secretarias
Unicas das Varas Civeis, Criminais, de Execucdo e dos Juizados Especiais da Subsecdo
de Belo Horizonte;

* Provimento Coger n.° 02/2022, que dispde sobre o plantéo judiciario na Justica Federal da
62 Regiao e da outras providéncias;

* Provimento Coger n.° 04/2022, que regulamenta a redistribuicdo de processos decorrentes
da extingao de Varas Federais na Subsecao Judiciaria de Belo Horizonte;

* Provimento Coger n.° 05/2022, que dispde sobre as férias dos juizes federais e juizes
federais substitutos da Justica Federal da 6% Regi&o;
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* Portaria Conjunta PRESI/COGER n.° 02/2022, que designou magistrado para assinar
requisicbes de pagamento minutadas e pendentes de migracao, vinculadas a processos
que tramitavam nas Varas extintas da SUMG (12, 72, 102, 132, 33% e 359);

* Portaria Conjunta PRESI/COGER n.° 03/2022, que regulamentou o funcionamento do
Sistema Eletrénico de Execug¢ao Unificado — SEEU como sistema de processamento de
informagdes e da pratica de atos processuais relativos a execucado penal no ambito do
Tribunal Regional Federal da 62 Regiéo, respeitadas as diretrizes e os requisitos do SEEU
e da Lei 11.419, de 19 de dezembro de 2006;

« Circulares que tratam da declaragcéo de atividade presencial mensal dos magistrados,
conforme a Recomendacao 9/2022 do CJF;

» Circulares para tornar publico o requerimento de permuta de magistrados entre Regides;

* Circulares que trataram das escalas de férias de juizes federais e juizes federais
substitutos;

* Orientagcao Coger n.° 3/2022, que trata da indicacdo e definicdo de atribuicdes dos
servidores ocupantes de cargos e fungdes na Diretoria dos Gabinetes de Varas;

* Orientacao Coger sobre os procedimentos a serem adotados no sistema SIREA;

Em 2023:

* Resolugdo Conjunta PRESI/COGER 01/2023, que dispde sobre a regulamentacdo do
trabalho hibrido e do teletrabalho de magistrados de 1° grau na Justica Federal da 62
Regiao;

* Resolugdo Conjunta PRESI/COGER 02/2023, que regulamenta o processo judicial
eletrdnico (eproc) no ambito da Justica Federal da 62 Regiao;

« Portaria Conjunta PRESI/COGER 01/2023, que cria a Area Centralizada de Guarda
Temporaria - GUARDJUD, na estrutura da Subsecretaria de Gestdao Documental - SUGED,
unidade da Secretaria de Administragao e Servicos — SECAM e da outras providéncias;

* Portaria Conjunta PRESI/COGER 03/2023, de procedimentos e diretrizes para a
realizagdo de mutirdo processual penal no Tribunal Regional Federal da 62 Regido durante
os meses de julho e agosto de 2023;

* Portaria Conjunta PRESI/COGER 05/2023, que institui a ferramenta de videoconferéncia
denominada "Balcao Virtual" no ambito da Justica Federal da 62 Regiao;

* Provimento/COGER 03/2023, de 20 de julho de 2023, regulamentando a distribuigdo de
processos judiciais decorrentes da modificagdo da competéncia da 12, da 22, da 32 e da 52
Vara Federal da Subsecao Judiciaria de Uberlandia, por forca do que dispde a Resolugao/
PRESI 21/2023, de 17/07/2023;

* Provimento/COGER 04/2023, de 4 de agosto de 2023, criando o Nucleo de Justiga 4.0,
formado por magistrados federais, para o julgamento de processos cujo objeto seja o
beneficio assistencial de prestacdo continuada, previsto na Lei n.8.742/1993 - LOAS;

* Provimento/COGER 05/2023, de 29 de novembro de 2023, regulamentando o
procedimento de reversdo do procedimento de extincdo e de transferéncia das varas
federais da Subsecdo Judiciaria de Contagem para a Subsecdo Judiciaria de Belo
Horizonte; e fixando novas datas de extingado e de transferéncia dessas unidades para a
Subsecao Judiciaria de Belo Horizonte;

* Orientacao/COGER 01/2023, que dispde sobre a redistribuicido de processos nos casos de
suspeicao e impedimento de magistrados lotados na mesma Unidade Judiciaria;
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* Orientacao/COGER 02/2023, orientando os magistrados da 62 Regido a zelarem pela
correta alimentacao e atualizagdo de mandados de prisdo no BNMP;

* Orientacao/COGER 03/2023, que trata da atuagdo dos juizes federais substitutos da
Justica Federal da 6% Regido em substituicdes a outros magistrados;

* Orientacao/COGER 04/2023, instruindo sobre a redistribuicdo de processos nos casos de
impedimento e suspeicdo de relatores de Turmas Recursais de Juizados Especiais
Federais;

* Circular/COGER 01/2023, tratando da declaragao de atividade presencial de magistrados
de primeiro grau em dezembro/2022, conforme Recomendag¢ao/CNJ 09/2022;

* Circular/COGER 05/2023, comunicando roteiro sobre a declaragéo de regime de trabalho,
em atendimento ao Oficio-Circular 1, de 04/02/2023, da Corregedoria Nacional de Justica;

* Circular/COGER 06/2023, divulgando informagdes sobre a utilizagdo e acesso ao Sistema
PJeCor pelos magistrados;

* Circular/fCOGER 07/2023, comunicando prazo final para apresentagdo/migracdo de
precatorios: 02 de abril de 2023;

* Circular/COGER 09/2023, tratando da declaragao de atividade presencial de magistrados
de Primeiro Grau;

* Circular/COGER 11/2023, tratando da declaracdo negativa de exercicio de atividade
incompativel com a magistratura e de magistério;

* Circular/fCOGER 15/2023, tratando da sistematica vigente para abertura de contas de
movimentagao de valores na modalidade de depésitos judiciais;

* Circular/fCOGER 19/2023, divulgando esclarecimentos sobre os atendimentos por
videoconferéncia no Balcao Virtual;

* Circular/COGER 20/2023, divulgando esclarecimentos sobre ordens de indisponibilidade
cadastradas na Central Nacional de Indisponibilidade de Bens - CNIB;

* Portarias/COGER 2023, de Correicao Geral Ordinaria na Justica Federal de primeiro grau
no biénio 2022/2023.

Em 2024:

* Provimento/COGER 01/2024 - Provimento Geral da Corregedoria da 62 Regiéo;

* Circular/COGER 03/2024, que promove celeridade nos atos de migragéo dos requisitorios
(RPVs e Precatorios);

* Circular/COGER 04/2024, com medidas para promover a eficiéncia da tramitacdo das
execugoes fiscais cujo objeto seja a divida ativa do FGTS;

* Circular/COGER 05/2024, que institui cronograma de implantagao da verséo 3.0 do Banco
Nacional de Medidas Penais e Prisdes - BNMP e da necessidade de concluir o
saneamento da base de dados desse sistema;

* Circular/COGER 10/2024, que trata de solicitacdo do Conselho Nacional de Justica de
adogao das devidas providéncias para o saneamento de pendéncias no Sisbajud;

* Circular/COGER 22/2024, referente ao Painel: Banco de Sentengas e Decisbes com
aplicagao do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género;

* Instrugdo Normativa Coger 01/2024, que dispbe sobre as designagdes para substituicao
de magistrados apdés o 16° dia de afastamento, bem como os procedimentos para
elaboragao, consolidagao, envio e homologacéo das listas de substituicdo de que trata a
Resolugédo CJF 341, de 25/3/2015, no ambito do 1° grau da Justica Federal da 62 Regiao.
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* Normatizagdo da atuagao dos oficiais de justica para auxiliar as varas nos cumprimentos
das ordens de bloqueio e pesquisa patrimonial nos sistemas eletrénicos: SISBAJUD,
RENAJUD, INFOJUD, SERAJUD, CNIB, INFOSEG;

* A estruturacdo do Juiz das Garantias, com a edicdo de normativo conjunto com a
presidéncia; e

* Estudos sobre a modificagdo das competéncias das unidades de primeiro grau, com
regionalizacdo da matéria criminal e de execugao fiscal.

Alguns desafios pontuais da Corregedoria nos dois primeiros anos
Problemas com sistemas eletronicos

O TRF6 foi instalado com a adog¢ao do sistema Processo Judicial Eletrénico (PJe), mas sem a
possibilidade de utilizacdo do antigo e consolidado sistema Oracle. Isso prejudicou
consideravelmente os trabalhos e a gestdo das secretarias judiciais, especialmente nas
expedi¢cdes de alvaras, oficios e procedimentos de requisicdes de pagamento (precatorios e
Requisicdes de Pequeno Valor/RPV), bem como no controle do fluxo de autos fisicos
arquivados e migrados para o PJe.

Ainda sobre os sistemas eletrénicos, cabe ressaltar que o TRF6 nao recebeu sistemas
importantes de gestdo e acompanhamento de magistrados, como os sistemas eletrénicos de
afastamentos, de acompanhamento de atividades incompativeis e de férias de magistrados. A
falta desses sistemas impactou bastante a Corregedoria, obrigando ao uso de meios e
procedimentos alternativos.

Foram necessarias diversas providéncias administrativas, especialmente os pedidos de acesso
aos varios sistemas, como por exemplo o Sistema de Busca de Ativos do Poder Judiciario -
SISBAJUD/CNJ, uma vez que a migragdao dos juizes e servidores do TRF1 para o TRF6
apresentou diversas inconsisténcias e bloqueios de acessos antes geridos pelo TRF1.

A Corregedoria também teve que tomar providéncias para obter o acesso ao PJE-Cor/CNJ.

Seja como for, ressalte-se que a opgao institucional pela Presidéncia, logo no inicio, com o
apoio do Plenario Administrativo, de mudar de sistema processual do PJe para o E-Proc foi um
“divisor de aguas” que tem apresentado resultados expressivos em prol da jurisdicdo federal em
Minas Gerais.
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Assoberbamento da 42 Vara da SSJ de Uberlandia

A Corregedoria Regional do TRF6 herdou do TRF1 processos administrativos que tratavam do
acumulo processual na 42 Vara/JEF da SSJ de Uberlandia.

O problema era antigo e dele a Corregedoria do TRF6 cuidou imediatamente, realizando visitas
aquela Subsecao e reunides presenciais e virtuais com os magistrados, no decorrer dos
estudos e tratativas. Nesse ponto, lembramos que os dados estatisticos foram varias vezes
examinados e revisados, especialmente por problemas de inconsisténcias dos sistemas
eletrénicos.

Inicialmente causado pelo elevado acervo de processos em tramitagdo e de processos
conclusos para sentenga, o problema foi agravado pela existéncia de processos pendentes de
expedicao de requisicdes de pagamento.

Com vistas a sanar essa situagdo, a Corregedoria determinou um mutirdo para prolagéo de
sentengas, pelo prazo de um ano, com a designacdo de 4 juizes para proferirem 6.800
sentengas (1.700 para cada juiz). Paralelamente, foi instaurado um esforgo concentrado em
Uberlandia, com apoio do diretor da Subsecéao e de servidores de outras varas, para regularizar
a expedicao das requisicdes de pagamento.

As medidas iniciais tiveram relativo sucesso. Contudo, verificando a Corregedoria que tais
medidas ndo resolveriam definitivamente o problema da 42 Vara/JEF de Uberlandia, foi
providenciada a reestruturagao da subsecéo, convertendo-se a 5% vara (antes especializada em
execugao fiscal) em Juizado Especial Federal, cujo acervo foi redistribuido para as outras varas
com competéncia civel.

O SIREA - Sistema de Requisi¢cdo de Pagamento Agil (precatérios e RPVs)

Com relagao as requisigdes de pagamento (precatérios e Requisi¢ao de Pequeno Valor/RPV), o
regramento de implantagdo do TRF6 estabeleceu a utilizagdo exclusiva do sistema eletronico
SIREA, desenvolvido no TRF1.

Contudo, essa exclusividade foi implementada sem a devida normatizacao interna e externa de
uso, e com o sistema ainda em fase de construgdo, sem testes que comprovassem sua
eficiéncia.

Esse contexto negativo do SIREA gerou sérias dificuldades para os servidores e gestores,
resultando em inumeros pedidos de solugdo técnica de Tl e de treinamento, ambos de
responsabilidade do TRF1 e sem pronta solucao.

Os problemas afetaram até mesmo os usuarios externos, levando as Procuradorias Federais a
recorrerem a Corregedoria para as devidas providéncias.
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A Corregedoria, naquele interim, realizou e participou de varias reunides para resolver as
questdes. Felizmente, apds uma reuniao entre os magistrados que auxiliam a Presidéncia e as
Corregedorias do TRF1 e do TRF6, houve concordancia pela liberagdo do sistema processual
do TRF1 para a expedicdo dos precatérios, o que representou um grande avango para a
resolucédo desses problemas.

Processos de grande repercussao

A Corregedoria acompanhou com especial atencdo a tramitacdo dos processos de grande
repercussao sob a jurisdicdo da 6% Regido, que séo os relativos as tragédias ambientais de
Brumadinho/MG e Mariana/MG (Caso Samarco/Barragem de Fundado): a Agdao Penal n.°
003237-65.2019.8.13.0090/22 Vara Criminal da SSJ de Belo Horizonte (consequéncias penais
do rompimento da Barragem do Fundao) e o processo que visa garantir o direito a moradia as
familias ocupantes da faixa de dominio do Anel Rodoviario de Belo Horizonte (Processo Civel
0057367-09.2013.4.01.3800, em tramite na 12 Vara Civel da Subsecéo de Belo Horizonte).

Para enfrentar essas questdes de alta complexidade, a Corregedoria editou atos de designacao
de juizes federais, precedidos de inumeras tratativas, até serem encontrados os magistrados
com os perfis adequados e disponibilidade para atuarem naqueles processos, nos quais varios
juizes ja haviam declarado suspeigéo.

Tomou-se o cuidado de designar magistrados de subsec¢des diversas daquelas onde os
processos tramitam. Para isso, foi necessario que a Corregedoria fizesse o0s arranjos
necessarios para que as varas de origem dos magistrados designados ndo ficassem
prejudicadas — o que envolveu a mobilizacao de outros juizes.

Dessa forma, foram designados: a) um juiz federal substituto para atuar com jurisdi¢cao
exclusiva nos processos que envolvem o rompimento da Barragem de Fundao em Mariana/MG;
b) a juiza federal substituta da Vara Unica da Subsegdo de Ponte Nova para atuar como
responsavel, com prejuizo parcial da jurisdi¢do, pela Agdo Penal n° 2725-15.2016.4.01.3822
(consequéncias penais do rompimento da Barragem de Mariana); e ¢) um juiz federal para atuar
especificamente no processo n°® 0057367-09.2013.4.01.3800 e seus conexos, que visam a
garantia a moradia das familias ocupantes da faixa de dominio do Anel Rodoviario de Belo
Horizonte.
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Outros aspectos das atividades da Primeira Corregedoria
Ambiente de trabalho

Os primeiros anos do TRF6 foram desafiadores em todos os setores, dada a caréncia e a
necessidade de estruturagdo nas areas de tecnologia da informag&o, pessoal, processual,
atendimento, presidéncia e, também, corregedoria etc.

A cordialidade e o elevado espirito colaborativo de magistrados, funcionarios e demais
servidores foram aspectos fundamentais para o excelente andamento dos trabalhos e para os
resultados alcancgados.

O cenario inicial era de escassez de funcionarios e de areas fisicas em face do aumento
crescente de servigos préoprios de uma Corte Federal.

Assim como os demais setores, a Corregedoria do tribunal deveria estar em plena atividade e
disponibilidade para seus usuarios: para a primeira instancia e para os publicos internos e
externos, inclusive para os plantdes judiciais (o extraordinario, quando da instalagédo do TRF6; e
os ordinarios, entre 2022 e 2024). Devia ainda direcionar e fiscalizar as atividades do primeiro,
fazendo a interlocugdo com magistrados e servidores, o que se cumpriu com muita disposigao.

Para isso, foi fundamental a criagao, pelo corregedor, de uma sala de reunides, bem como a
acomodacao dos trés juizes auxiliares numa unica sala ao lado do gabinete do corregedor e da
chefia da Assessoria e dos demais servidores — espago em que estavam suas mesas de
trabalho, uma pequena mesa de reunides e um singelo e extremamente util quadro, no qual
eram diariamente anotadas e atualizadas as demandas internas e externas, com suas
prioridades e providéncias a serem adotadas. Esse ambiente permitia a imediata visualizacao
por todos, para que nada saisse do controle.

Na avaliagcdo dos proprios juizes auxiliares subscritores: “havia uma convivéncia diaria e
proficua que, além de estreitar os lagos de amizade, criou a mistica interna da corregedoria, de
que ali era o lugar de maior vibragao e alegria do Tribunal, mesmo diante das adversidades
estruturais e da relevancia das acgoes e providéncias diante das inumeras demandas internas e
externas”.
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Correigoes e Inspegoes

Uma das intensas e marcantes atividades nos dois primeiros anos da Vice-Presidéncia e
Corregedoria do TRF6 foi a atividade correicional e a analise dos relatérios de inspecéo dos
magistrados de primeiro grau.

A Correicao Geral Ordinaria nas Subsegdes proporcionou ao Corregedor ciéncia da realidade
fatica das Unidades Jurisdicionais, possibilitando o levantamento de dados sobre o quadro
estatistico processual e a correspondente forca de trabalho de cada vara federal; além do
conhecimento sobre as estratégias, o esforco e o comprometimento de seus magistrados e
servidores diante dos desafios enfrentados.

A observagao “in loco” permitiu certificar o acerto de diretrizes concluidas pela Corregedoria,
como a redistribuicdo de competéncias entre as varas federais de Uberlandia; e amadurecer
temas diversos sobre os quais se discorreu no Provimento Geral Consolidado da Corregedoria
da 6% Regido.

Igualmente, e ultimando os trabalhos correicionais do biénio, possibilitou o diagndstico da
Subsecdo de Belo Horizonte, apds a reformulacdo de sua estrutura e o inicio do emprego de
secretarias unicas e varas-gabinetes.

Ainda, as visitas propiciaram dialogo direto com magistrados, servidores e colaboradores; e
com instituicdes parceiras como a Ordem dos Advogados do Brasil, o Ministério Publico
Federal, a Policia Federal, o Sindicato dos Trabalhadores do Poder Judiciario (SITRAEMG) e a
Associacao dos Juizes Federais de Minas Gerais (AJUFEMG).

Além das correicbes na capital e em todas as subsecdes judiciarias do interior naquele biénio
inicial, a Corregedoria do TRF6 acompanhou e examinou as inspeg¢des ordinarias, as quais sao
realizadas pelos juizes em suas préprias unidades jurisdicionais.

A atuacdo da Corregedoria, nesses casos, &€ complementar e fiscalizadora, pois a
responsabilidade primeira é dos magistrados, na verificacdo da regularidade dos trabalhos de
seus servidores, corrigindo e orientando suas equipes, bem como velando pelo cumprimento
dos normativos proprios e superiores.

Como o TRF6 foi instalado em agosto de 2022, algumas unidades de primeiro grau da 62
Regiao tinham realizado suas inspe¢des no ambito do TRF da 12 Regiao, ou seja, no primeiro
semestre de 2022. Do total dos processos abertos, a Corregedoria Regional da 1% Regiédo
encaminhou para a Regional da 62 Regidao 33 processos pendentes de finalizagao.

A Corregedoria do TRF6 emitiu as notas técnicas necessarias e, a partir de entdo, passou a
cuidar de suas unidades jurisdicionais de primeiro grau.
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Cristiane Miranda Botelho Janio Mady dos Santos
Reginaldo Marcio Pereira

O trabalho foi de grande aprendizagem conjunta, uma vez que, com a instalacdo do TRF®6,
foram criadas, na Subsec¢ao de Belo Horizonte, as secretarias Unicas - aspecto que exigiu da
Corregedoria, dos Coordenadores de Secretarias Unicas e dos magistrados a elaboragdo de
atos, disciplinando especificamente as inspec¢des, conforme as especialidades: criminal, civel,
juizados especiais e execucao fiscal e extrajudicial. Nao foi necessaria a adequacido da
inspecao nas Turmas Recursais, porque essas unidades ja contavam com secretaria unica.
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Conclusao

Passados trés anos de instalagcdo do TRF6 real¢ca a conclusao de que as dificuldades iniciais
foram superadas ao seu tempo e que o empenho coletivo e o engajamento dos magistrados e
dos servidores trouxeram resultados enriquecedores, ainda que a sensacgao seja a de que o
desafio esteja apenas no comecgo.

E que um tribunal, como instituigdo, néo é feito para existir por poucos anos, mas para uma vida
de um pais, deixando um legado histérico das pessoas que transitoriamente ali trabalharam.

Com efeito, por ocasido da Constituicdo de 1988 foram criados cinco tribunais regionais
federais, composto por homens e mulheres que assumiram a responsabilidade de, a partir de
1989 estrutura-lo e assentar os “primeiros tijolos”. Passado o tempo, em 2022 nasce mais um
tribunal, o unico tribunal até agora criado no Século XXI, justamente em Minas Gerais, retrato
do Brasil, terra em que floresce a liberdade e a esperanca.

As atividades da Primeira Vice-Presidéncia e Corregedoria consistiu num servigo de base, de
alicerce, de resposta a crise de nascimento de uma grande unidade regional da Justica Federal
Brasileira, que precisava caminhar com as “préprias pernas” e mostrar um servigo eficiente e
transformador. Foi o que se pensa ter sido realizado nesses primeiros anos por pessoas unidas
e comprometidas com o Judiciario e sabedoras de que para se chegar longe é preciso dar os
primeiros passos.

Encerrando, resta-nos repetir as palavras registradas no Relatério de Gestao 2022/2024, em
relacdo a toda a equipe da Corregedoria Regional do TRF6: “profunda gratiddo e admiragao,
tanto pelo brilhante auxilio na resolugdo de cada demanda aportada na Unidade quanto pela
obstinada disposi¢cao em superar os desafios impostos nos surpreendentes dois anos em que
se deram esta gestao”.
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Ouvindo e aprendendo

Marcelo Dolzany da Costa
Desembargador Federal do Tribunal Regional Federal da 6% Regiao
1° Ouvidor do Tribunal Regional Federal da 62 Regiéao
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Foi na Suécia que trés séculos atras o rei Carlos 2°, ausente do pais durante 17 anos em razao
de guerra externa, teve por bem designar um funcionario para representa-lo e monitorar os
servidores da coroa. Chamou ao primeiro de Ombudsman (“ombud” = agente, representante,
“‘man” = homem)e lhe outorgou a missao de ser “os olhos e os ouvidos do rei”, com a duplice
funcdo de supervisionar e delatar os funcionarios!. O Ombudsman classico, como hoje se
conhece, teve seus contornos definidos no inicio do século 19, quando o parlamento sueco
restaurou seu papel de representante e defensor do povo, e ndo mais do monarca. Cabia-lhe,
dali em diante, monitorar as atividades do governo, receber e encaminhar as reclamacdes e
sugestdes dos cidadaos em relagédo aos servigos publicos.

A experiéncia se multiplicou pelo mundo, ainda que com variagdes sobre as atribuicdes
primitivas. Entre nds, o titulo Ouvidor aportou com a chegada do colonizador em 1500 até a
independéncia em 1822, com muita semelhan¢a ao modelo sueco original, pois sua fungao era
fiscalizar a populagao e denuncia-lo a corte. Ja o Ombudsman classico veio a tona com a
implantacdo da Ouvidoria do municipio de Curitiba em 1985, experiéncia que se espraiou para
outros ramos da administragao publica. Dez anos mais tarde, criou-se na estrutura do Ministério
da Justica a Ouvidoria-Geral da Republica, que se deslocou em 2003 para organograma da
Controladoria-Geral da Uniao e teve alterado seu nome para Ouvidoria-Geral da Unido. No
Judiciario, a Emenda Constitucional 45/2004 determinou a criacdo de Ouvidorias no Poder
Judiciario e no Ministério Publico da Unido, dos Estados e do Distrito Federal e Territorios. Ja
mais proximo dos tempos atuais, a Lei 13.460/2017 (Cédigo de Defesa dos Usuarios do Servigo
Publico) reconheceu a ouvidoria publica como instituigdo essencial a boa prestagcao dos
servigos publicos e a estendeu para todos os Poderes e esferas legislativas (art. 1°, § 1°).
Dentre suas atribuicbes destacam-se o acompanhamento da prestacdo dos servigcos e
mensuragao de sua efetividade, o encaminhamento de medidas para a defesa dos direitos do
usuario e a mediagao e conciliagao entre o usuario e os 6rgaos publicos (art. 13). Consagra-se,
portanto, o modelo classico.

Na Justica Federal da 12 Regidao a Ouvidoria inicialmente se situava no organograma da
Corregedoria. Entretanto, por forca da Resolugao 432/2021, do Conselho Nacional de Justica,
as Ouvidorias passaram a ser “6rgaos autbnomos, integrantes da alta administracdo dos
tribunais, e essenciais a administragéo da justica” (art. 3°), dai que teriam de ter “estrutura
permanente e adequada ao atendimento das demandas dos usuarios” (art. 4°), especialmente
na atuacao da defesa da ética, da transparéncia, da eficiéncia da prestacdo do servico publico”
(n. IV). Alintencao era desvincular o érgéo da alta administragao e assegurar independéncia ao
ouvidor em relacdo a quem o nomeou. O TRF-62 Regido incorporou a inovagido em seu
regimento interno.

1 PEIXOTO, Stefano Frugoli et al. Atribuicdes de uma oujvidoria: opinido de usuarios e funcionarios. Saude soc.,
Séo Paulo, v. 22, n. 3, p., 785-794, Set. 2013. Disponivel em https://www.scielo.br/j/sausoc/a/
qJSMkKp3Qs5FYWr7NyvpYhK/ - Acesso em 7.3.2025, 9h25min.
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Marcelo Dolzany da Costa

Feito este pequeno sumario historico, compartilho com o leitor algumas divagagdes que este
espago me permite.

Poucos dias depois de nossa escolha para a Ouvidoria, o colega BosonGambogi certa tarde me
apresentou em gabinete o ouvidor-geral do municipio de Belo Horizonte, o pds-doutor em
Direito Publico Gustavo Costa Nassif. Pessoa de trato agradavel e Ihano, o doutor Nassif € das
maiores autoridades no assunto, tendo sido o responsavel pela instalacdo da Ouvidoria do
Estado de Minas Gerais e grande entusiasta da interligacdo das ouvidorias dos 6rgaos publicos
como parte da simplificagdo das solu¢des aos transtornos dos usuarios. Ele também €& um dos
fundadores do Instituto de Defesa da Cidadania e da Transparéncia (IDCT), uma ONG que tem
por objetivo desenvolver agdes em prol da defesa da cidadania e da transparéncia nas
instituicées publicas e privadas.

Todas as vezes que entabulo uma conversa com um novo conhecido tenho uma pergunta-
cliché: “Qual foi o caso, a causa, o problema ou a solugdo mais marcante na sua carreira?”.
Com o ilustre visitante nao fui diferente: “Doutor Nassif, me conte qual foi o caso mais curioso e
ilustrativo da importancia da Ouvidoria que o senhor teve até hoje?”.

Ele ficou em siléncio alguns segundos mas logo respondeu que houve muitos deles e se
permitiu citar apenas um. Semana sim semana nao chegava a Ouvidoria do Municipio de Belo
Horizonte um e-mail assinado por um usuario de transporte publico. O reclamante relatava que
quase sempre chegava atrasado ao trabalho porque numa determinada rua do bairro do
Barreiro de Cima o transito emperrava. O tramite da reclamagao seguia sua rotina com o envio
da reclamacdo a BHTRANS, empresa responsavel pela gestdo do transito no municipio. A
resposta era repassada ao reclamante, que nao tardava em reiterar os mesmos termos das
mensagens anteriores. Até que ouvidor Nassif estalou os dedos: convocou os gestores da
BHTRANS, da Policia Militar, da Secretaria de Urbanismo e do sindicato das empresas de
Onibus para ir a rua que o usuario tinha como o gargalo de seu trajeto diario. Todos aceitaram e
foram ao local e ali constataram que os carros estacionavam de ambos os lados e muitos deles
estavam em reparos pelas varias oficinas e lojas de autopecas ao longo do logradouro. O
representante da BHTRANS olhou no mapa e comentou que nao era permitido estacionar nem
parar naquele trecho, mas nao se via nenhuma placa de sinalizacdo. Em nova visita ao local e
apods a reposicao das placas, a comitiva chamou para uma reunido os comerciantes da rua. Ao
final veio a adverténcia: as placas foram repostas, mas doravante saberemos quem as retirar
porque instalamos também cameras de acompanhamento remoto para multar quem as
desrespeitar. Dali a algumas semanas, o usuario enviou um ultimo e-mail de agradecimento a
Ouvidoria porque a viagem dele encurtara dez minutos e que o fluxo naquela rua voltara a
normalidade.
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Esta narrativa de Nassif me remeteu a figura da vidva contada no Evangelho de S. Lucas. Havia
um juiz que nao respeitava Deus nem as pessoas. Todos os dias uma viuva |lhe vinha pedir
justica contra o seu adversario. O juiz se recusava a julgar o caso até que um dia mudou de
ideia. “Embora eu nao tema a Deus e nem me importe com os homens, esta viuva estd me

adentrar na exegese que nos remete sobre a importancia da persisténcia na oracdo e a
confianga na justica de Deus, tenho que o ouvidor muitas vezes se vé naquela figura do juiz
tardinheiro e precisa se sensibilizar em ver além da formalidade do papel e atravessar a porta
de sua sala para embrenhar-se em campo para sentir o problema e criar uma solugéo as vezes
negociada com os atores. No caso do Judiciario e diante dos principios constitucionais que
regem a Administracdo Publica, reconhego os limites da legalidade as vezes até castradora da
criatividade, mas ¢é preciso olhar para o horizonte da eficiéncia e da transparéncia
administrativas.

Coube a mim ser o primeiro ouvidor e compartilhar a gestdo com o desembargador
BosonGambogi. Ndo comegamos do zero porque copiamos a rotina do TRF-12 Regido para o
processamento das reclamagdes na plataforma SEI e praticamente éramos o intermediario
entre os usuarios e as unidades administrativas e judiciais envolvidas. Esse comportamento
passivo persistiu nas primeiras semanas até a primeira reclamagao genérica a respeito da
demora no julgamento dos recursos e da dificuldade de acesso a nova estrutura das varas de
Belo Horizonte, que tiveram seu pessoal significativamente reduzido em razédo da criacdo das
secretarias unificadas. Estava claro que se tratava de uma expectativa frustrada porque o
publico mineiro guardava a ideia de que a partir do primeiro minuto de instalagcdo do novo
tribunal seus processos ja estariam prontos para julgamento. Ai me lembrei de um caso ocorrido
durante uma conferéncia na Federacdo das Industrias de Sao Paulo. Um jornalista
ecomentarista econémico brasileiro atribuia a burocracia brasileira uma das causas do
chamado Custo Brasil que impede o crescimento do pais, mas justificava que o intrincado
sistema tributario brasileiro fincava raizes no cartorialismo, no patrimonialismo e na chamada
“cultural reinol” que herdaramos dos colonizadores. Foi neste momento que um executivo da
Portugal Telecom irrompeu na plateia para interromper o expositor e em bom lisboeta assim
opds: “Quero vos advertir que vossa independéncia data de 1822, portanto de la para ca a
responsabilidade € inteiramente vossa!”. Sim, tive vontade de rascunhar uma resposta
padronizada mais ou menos assim: “Nosso tribunal tem menos de trés meses e recebeu
processos que estavam aguardando julgamento ha dez anos, portanto nossa responsabilidade
€ apenas de agosto de 2022 para ca!”

Mas a prudéncia e a temperangca mandam o contrario. Preparei um texto-padrdo em que
abordava as dificuldades operacionais na migragéo dos processos que estavam em Brasilia, a
obsolescéncia dos equipamentos de informatica — especialmente os provedores com
capacidade subestimada —, a alta relacdo do numero de processos versusquantidade de
julgadores e finalmente o quadro reduzido de pessoal com a falta de realizagdo de concursos
ha quase dez anos. Ao final, palavras de agradecimento pela compreensédo e a promessa de
que o cronograma dos julgamentos obedeceria rigorosamente as metas determinadas pelo
CNJ. Alguns reclamantes elogiaram a franqueza, especialmente os advogados, que agora se
viam mais proximos de um tribunal federal de recursos criado especialmente para Minas Gerais.
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Dai comecgou a enxurrada de reclamacgdes pelo longo tempo de espera nos julgamentos tanto
na primeira quanto na segunda instancia. As causas previdenciarias foram disparadamente o
alvo maior, seguidas de longe pelas agdes de busca de tratamento médico. Em meio a estas
selecionei algumas que me desafiaram uma solugdo que tecnicamente podia ndo ser a mais
recomendavel, porém, sob a luz do pragmatismo responsavel, eficaz e saloménica.

A primeira delas foi por causa de uma vaca. O leitor deve se perguntar se digitei corretamente o
substantivo. Sim, era o caso de uma arrematagdo desse semovente tido como sagrado pelos
hinduistas e que dizem estar dentre os sete maiores colaboradores para o progresso da
humanidade. Um administrador de empresas resolveu largar a profisséo e se dedicar a pecuaria
num pequeno rancho na microrregido da Mata de Vigosa. O Conselho Regional de
Administracdo, porém, ndo o esqueceu e lhe cobrou em juizo as anuidades atrasadas. Vai
daqui, vai dali, e o devedor ofereceu a dita ruminante em garantia da divida. Apareceu um
interessado das cercanias, também pequeno criador e com formagao técnica nas artes do
campo,e a arrematou em leildo, mas, como tinha compromissos no interior de Sdo Paulo,
resolveu aguardar um tempo para a retirada. A execugao prosseguiu com o levantamento do
dinheiro da arrematag¢ao, o pagamento da divida e o arquivamento do processo. Com o fim da
pandemia da Covid-19, o arrematante foi ter com o ex-devedor para buscar o animal. O
rancheiro foi direto ao ponto: a vaca fora abatida. O arrematante foi a vara federal e la lhe
disseram que teria de ingressar com embargos de terceiro ou uma agao autbnoma, coisas do
juridiqués de balcdo de secretaria que um técnico agricola até surpreendentemente bem soube
explicar em sua reclamacao. Na verdade, ele n&o estava a reclamar de nada, mas pedia uma
solugdo porque ingressar com novo processo seria mais caro do que esquecer a tal da vaca.
Por sinal, ele j3a nem tinha lugar para acomodar o bovino. Nesse momento emergiu seu
interesse subjacente a sua posigdo que era de confronto ou até mesmo de descrédito na
instituicao judiciaria. Veio-me a ideia de escrever ao advogado do ex-devedor para um convite a
uma reunido virtual com seu cliente e o arrematante. Com a maravilha tecnoldgica que hoje nos
permite conversar a distancia com imagens e sons sem distor¢cdes, chegou o dia do encontro. O
pequeno pecuarista que deixara de ser administrador de empresas e nada mais devia ao
Conselho expds suas dificuldades financeiras com outras dividas se acumulando. O
arrematante também verteu suas adversidades com desemprego e cobradores batendo a porta.
Antes da reuniao fui a Calculadora do Cidadao, aplicativo disponivel no portal do Banco Central,
e atualizei o valor da arrematacgdo, que, comparado a arroba do boi gordo, seria 0 melhor dos
investimentos. Esqueci os indices e propus que o tempo em que o animal ficara no pasto
aguardando o novo dono precisaria ser também compensado. Durante a reunido concordamos
que seria preciso estabelecer um valor atual incontroverso para o animal se vivo estivesse e em
seguida abater um percentual por conta dos cuidados apds a arrematagéo. Estabelecido o valor
final, veio a pergunta: “Em quantas parcelas?”. O brasileiro guarda no inconsciente coletivo
essa sindrome de Casas Bahia: ndo importa o preco, o importante € saber se a parcela cabe no
bolso. Tudo bem ajustado, redigimos um acordo que mais tarde enviei ao juiz do processo de
execugao com um bilhetinho: menos um processo em perspectiva para o colega.

Também me recordo do dia em que deixei a sala da Ouvidoria e fui abordado por uma
advogada e sua cliente sobre a vara em que corria 0 processo delas. Um rapido olhar me
revelou que a cliente, recém-ingressada na adolescéncia, era portadora de nanismo, dai que
nao me foi dificil “diagnosticar” do que se tratava. A advogada pedia o fornecimento de
medicamento de altissimo custo que estava em voga de judicializacdo em todo o pais.
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Perguntei-lhe a unidade e o nome do magistrado ou magistrada. A conversa evoluiu para o
resumo da peti¢ao inicial até o ponto de a advogada me questionar se eu podia adivinhar se a
decisao lhe seria favoravel. Sem me identificar como ouvidor, eu me limitei a afirmar que ela
confiasse na boa técnica de julgar dos juizes e que o TRF-6? Regido funcionava bem ali ao lado
e que a cliente dela com certeza teria uma resposta no tempo exato. Nunca mais a vi, mas
tenho certeza de que ela foi bem acolhida por onde passou em nossas unidades. Tivesse sido
mal atendida eu certamente a teria reconhecido numa das reclamacgdes escritas.

Hoje a Ouvidoria continua com estrutura de atendimento modesta, mas a tendéncia de
aprimoramento das ferramentas disponiveis é presente. Muito do que precisa ser feito ja é
realidade de anos em seus congéneres, especialmente em tribunais com a realidade estatistica
e funcional mais proxima da Justica Federal da 62 Regido. Dificuldades sempre havera, porém é
preciso ponderar que nem sempre a busca do 6timo assegura um certificado de qualidade. Nao
€ possivel fechar os olhos a nossa realidade em que magistrados e colaboradores também s&o
humanos, faliveis e sujeitos a agravos de saude muito comuns em decorréncia das excessivas
cobrancas de produtividade, que as necessidades e expectativas dos usuarios nem sempre
podem (e devem) ser preenchidas pois a frustracdo € um dos sentimentos cuja negagao implica
transtornos mais graves no amadurecimento de uma pessoa e até de uma instituigéo.

Em agosto de 2024 tive como encerrado meu mandato bienal, embora vencido em plenario.
Olhei para tras e agradeci o apoio que tive das servidorasJulielza Coutinho e Cristina
Fernandes, que, a exemplo de mim, tiveram suas dificuldades em n&o ter medo do novo nem o
comodismo de que nada pode ser melhorado. A elas dedico este artigo.
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A Comissao de Solugdes Fundiarias do Tribunal Regional Federal da 6°
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The Judicial Commission of the 6th Region Federal Court on Land Disputes:
building peace in collective land disputes based on ADPF No. 828 and CNJ
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A Comissao de Solugées Fundiarias do Tribunal Regional Federal da 6°
Regido: a construgao da paz nos conflitos fundiarios de natureza coletiva a
partir da ADPF n° 828 e da Resolugcao CNJ n° 510/2023.

The Judicial Commission of the 6th Region Federal Court on Land Disputes:
building peace in collective land disputes based on ADPF No. 828 and CNJ
Resolution No. 510/2023

La Comision de Soluciones de Tierras del Tribunal Regional Federal de la 6
Regidn: la construccion de la paz en los conflictos colectivos de tierras
basada en el ADPF n° 828 y en la Resoluciéon del CNJ n°® 510/2023

Resumo: A criacdo da Comissao de Solug¢des Fundiarias (Cofund) no Tribunal Regional Federal
da 62 Regido € um marco na mediacéo de conflitos fundiarios coletivos. Este artigo busca
preservar a memoria institucional e destacar os desafios enfrentados na consolidagao da
Cofund. A partir das mudangas introduzidas pela ADPF 828 e regulamentadas pela Resolugéo
n°® 510/2023 do CNJ, a Comissao foi estruturada para promover solu¢gées mais humanizadas e
eficazes na resolucéo desses conflitos. O texto aborda sua instituicao, a atuagao sob diferentes
gestodes e o papel essencial de seus membros. Além disso, sdo analisadas visitas técnicas que
evidenciam a importancia da aproximagao entre o Judiciario e os jurisdicionados, reforgcando o
compromisso com a pacificacado social e a efetivacado de direitos fundamentais.

Palavras-chave: Comissao de Solug¢des Fundiarias; TRF6; conflitos fundiarios; conciliagcao;
pacificagao social.

Abstract: The creation of the Judicial Commission of the 6th Region Federal Court on Land
Disputes is a milestone in the mediation of collective land disputes. This article seeks to
preserve institutional memory and highlight the challenges faced in consolidating Cofund.
Following the changes introduced by ADPF 828 and regulated by CNJ Resolution 510/2023, the
Commission was structured to promote more humanised and effective solutions in resolving
these kind of conflicts. The text discusses its establishment, its work under different
administrations and the essential role of its members. It also analyses technical visits that
emphacize the importance of bringing the Courts and the citizens closer together, reinforcing the
commitment to social peace and the enforcement of fundamental rights.

Keywords: Land Solutions Commission; TRF6; land disputes; conciliation; social pacification.

Resumen: La creacion de la Comision de Soluciones de Tierras (Cofund) en el Tribunal
Regional Federal de la 62 Regién es un hito en la mediacién de conflictos colectivos de tierras.
Este articulo busca preservar la memoria institucional y destacar los desafios enfrentados en la
consolidacién de la Cofund. Tras los cambios introducidos por el ADPF 828 y regulados por la
Resolucién 510/2023 del CNJ, la Comision se estructurd para promover soluciones mas
humanizadas y eficaces en la resolucion de estos conflictos. El texto aborda su creacion, su
labor bajo diferentes administraciones y el papel esencial de sus miembros. También analiza las
visitas técnicas que ponen de relieve la importancia del acercamiento entre el Poder Judicial y el
pueblo, reforzando el compromiso con la paz social y la realizacion de los derechos
fundamentales.
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1. Introducao

Atendendo ao convite da Diretora da Escola da Magistratura do Tribunal Regional Federal da 62
Regido, Desembargadora Federal Ménica Sifuentes, aceitamos o desafio de participar da
edicdo especial da Revista em homenagem a criagdo da Corte narrando o trabalho de
construcado da Comissao de Solugdes Fundiarias (Cofund). Consideramos este registro historico
essencial para preservar a memoria institucional, evitando o esquecimento ao longo do tempo.

Mais do que alardear feitos ou comemorar vitérias desses tempos iniciais, que se mostraram
verdadeiramente desafiadores — o que, honestamente, seria até justo — escrever sobre os
momentos inaugurais da constru¢cado da Corte é como estabelecer os marcos necessarios para
erguer uma instituicdo desde o seu nascedouro. E, pois, registrar histéria, promover educacéo,
treinamento, enfim, construir conhecimento.

Desse modo, este artigo tem como objetivo retratar como o tratamento de conflitos de natureza
coletiva pela posse da terra vem sendo abordado no ambito do Tribunal Regional Federal da 62
Regido a partir das mudancas introduzidas pela ADPF 828", que resultaram na regulamentacgao
prevista na Resolugdo n° 510/2023 do Conselho Nacional de Justica (CNJ)2. Norma essa que
estabeleceu a criacdo das Comissdes de Solugdes Fundiarias nos tribunais, implementando
novas diretrizes para a atuagao do Poder Judiciario na mediacao e resolugao desses conflitos.

Com esse enfoque, em um primeiro momento, far-se-a a descricdo da instituicdo e
consolidagao da Comissédo de Regional de Solu¢des Fundiarias no ambito do Tribunal Regional
Federal da 62 Regido, com a apresentacao de todo o arcabougo normativo que possibilitou sua
instauracdo. Também sera feita uma apresentagdo das magistradas, magistrados, servidores e
servidoras que se colocaram a disposi¢ao para construir a instituicao e trilhar os caminhos, num
primeiro momento, sob a presidéncia do Desembargador Federal Edilson Vitorelli.

Em um segundo momento, tratar-se-a das alteracbes e atuagbes institucionais sob a
presidéncia do Desembargador Federal Prado de Vasconcelos, com atividades que vao desde a
reforma do regimento interno até constru¢cdo da cooperacdo com a Comissdo de Solugédo de
Conflitos Fundiarios do Tribunal de Justica de Minas Gerais (CSCF-TJMG), atuagao conjunta
que possibilitou a realizagao de trés visitas técnicas em parceria, iniciativa pioneira em ambito
nacional, sendo que duas dessas contaram com a participagdo do Conselheiro José Edvaldo
Rocha Rotondano, do Conselho Nacional de Justica.

1 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Referendo na Quarta Tutela Proviséria Incidental na Arguigéo de
Descumprimento de Preceito Fundamental 828 Distrito Federal. Requerentes: Partido Socialismo e Liberdade
(PSOL) e outros; Requeridos: Unido e outros. Relator Ministro Roberto Barroso, julgado pelo Tribunal Pleno em
02 de novembro de 2022. Brasilia, DF, publicado no DJe do STJ em 01 de dezembro de 2022. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6155697. Acesso em: 24 fev. 2025.

2 BRASIL. Conselho Nacional de Justica (CNJ). Resolugéo n. 510 de 26 de junho de 2023. Publicada no DJe CNJ
ed. 143/2023, p. 2-9, em 28 jun. 2023. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5172. Acesso em: 24
fev. 2025.
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Em um terceiro momento, lembrando que qualquer instituicdo é feita, sobretudo, de pessoas,
traremos a manifestagdo de todos os membros da atual Comisséo de Regional de Solucgdes
Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 6% Regido, com a exceg¢ao 6bvia do
Presidente que assina este texto, de forma a apresentar os sentimentos de que estdo imbuidos
0s personagens dessa historia de sucesso.

Por fim, apresentaremos exemplos de visitas técnicas, instrumento central da politica publica
inaugurada pela Resolugdo CNJ n°® 510/2023. Os trés casos que, a principio, ndo se mostraram
adequados para a realizagcdo de audiéncias de mediagcdo e conciliagcdo por terem sido
vislumbradas outras medidas alternativas, sdo exemplos do que o futuro trara como desafios
para a execugao de tdo importante politica publica no ambito da 62 Regiao.

Apresentamos também uma linha do tempo de tudo o que se fez em 2024 em prol da solucéo
dos conflitos fundiarios de natureza coletiva. E bom estar nessa construcdo e acreditar que o
sera melhor ainda no futuro.

Figura 1 - Linha do tempo dos trabalhos desenvolvidos pela Cofund em 2024 .3

Linha do Tempo das Atividades da Comissao Regional de Solu¢cdes
Fundiarias - TRF6
2024

s Portaria PRESI 34/2024: consolidou a atual Segundo reunido s Fase de eloboragdo do novo « Publicagdo do novo Regimento Inferno da

compesigdo de membro da Comissdo, com a interna da Regimento Interno da Comisséo, nos Comissdo.
nomeagdo do Desembargador Prado de Comissio. moldes do Res. CNJ 510,/2023. + Reunido externa com o Ministério das Cidades e
Vasconcelos como presidente. « Terceira reunidic interna da Comissio. Secretaria Nocional de Habitogdo.

* Primeira reunido interna da Comisséo. « Reunific externa com a CEMIG. + Reunido externa com o COPASA.

« lInicio do mopeamento de demandas « Reunides prévias preparativas pora @ ¢ Visita técnica & Ocupagde Urbona Zezeu

Ribeiro @ Norma Licio (Belo Horizonte /MG).
« Criag8o do e-mail e do unidade SEI da Cofund.
+ ConclusBo do mapeamento de demandas
fundiarnias no ambito do TRFS.

_------------------------.m--------.n----------m_-/

& Reunido externa com o Municipio de Santa Luzia /MG o
DNIT/MG.

» Visita técnica conjunta TRFS/TIMG /CNJ & Ocupagdo Rural
Reinalde Viaz e Osvaldo Vieira (Brasilandia de Minas/MG).

» Visita técnica conjunta TRFG/TIMG /CNJ & Associagdo
Quilombola, Pesqueira e Vozanteira de Coraibos e Liga dos
Camponeses (Pedras de Maria da Cruz/MG).

fundiarias no &mbito do TRF&: envio de oficio
&s varos e gabinetes solicitando indicogdo
de processos envolvendo conflitos fundiarios
colefivos.

realizogdo do primeira visita técnica
do TRFS.

-

Ay

+ Quarta reunido interna
da Comissdo.

e Criagdo de espogo na
pagina iniciol do portal
do TRFS para a Cofund

+ Reunido externa com o
preparativos para o Tribunal de Justiga de
reclizagdo de novas Minas Gerais.,

visitas téenicas. s Porticipagao no 1* Oficina
de Solugdes Fundiarias
promevida pele CNJ.

Reunides prévios

——

.—

+ Publicagdc do Recomendagdo Coger
1/2024, scbre reintegragde de posse
om conflitos fundidrios coletivos.

» Desembargador Prade de Vasconcelos
passa a integrar a Comiss@o Nacional
de Solugdes Fundiarias no dmbito do
CNL.

+ Quinta reunide interna da Cofund,

Reunido extemna com a FUNAl e o
Procuradena Geral da Unio,

+ Reunides prévias preparativas para @

realizagdo de nova visita técnica.

+ Visita técnica ao Municipio de Sao
Francisco /MG, em cooperagdc com o
TIMG

* Assingtura de convénio entre @ Cofund
@ o Cujus.

.............. ouTUBRO -.._..-.._..-__-__.o.....--_.._-....--..___->

+ Participag@o no Encontro Anual das

ComissSes Regionais de Solugdes
Fundidrias promevido pelo CNJ,

+ Reunido externas com Municipio de

Belo Horizonte, URBEL & DNIT/MG.

« Reunido externa com Codevosf e

Inera.
ReuniBo externa com o Municipio de
Belo Herizonte @ URBEL.

3 Elaborado pela Cofund-TRF6.
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2. Ainstituicao e a consolidagdo da Comissao de Regional de Solugoes
Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 62 Regiao

A Comissao de Solugdes Fundiarias, inicialmente designada Comissao de Conflitos Fundiarios,
foi instaurada no ambito do Tribunal Regional Federal da 6% Regido através da Portaria PRESI
n° 69, de 22 de maio de 2023. Naquele momento inicial, a prépria consideranda do texto de
instituicdo ja estabelecia*:

[A] relevancia da questdo, que busca a promog¢do da paz social e solugdes alternativas dos conflitos
fundiarios com efetividade, celeridade e economia de dinheiro publico, a fim de auxiliar nas tratativas das
situagcdes que envolvam processos judiciais com determinacdes de reintegracdo de posse em vias de
cumprimento.

A primeira composi¢do da Comissao foi configurada através da Portaria PRESI n° 905, de 22 de
junho de 2023, sob a presidéncia do Desembargador Federal Edilson Vitorelli, contando ainda
com a participagdo do Juiz Federal Grigério Carlos dos Santos (vaga de magistrado indicado
pela Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 6% Regiao), da Juiza Federal Geneviéve
Grossi Orsi (vaga de magistrado indicado pela Corregedoria Regional do Tribunal Regional
Federal da 62 Regiao) e da servidora Livia Gé Rouxinol, a quem restou atribuida a tarefa de
secretariar a Comisséo.

Posteriormente, através da Portaria PRESI n° 1148, de 24 de julho de 2023, a Comissao, que
passou a ser designada “Comissdo Regional de Solugdes Fundiarias no ambito do Tribunal
Regional Federal da 62 Regido” sofreu profundas transformacgdes, sendo ampliado o numero de
membros, passando a ser composta por 1 (um) Desembargador Federal a ser indicado pela
Presidéncia do Tribunal, que a presidira, 1 (um) Desembargador Federal indicado pelo Tribunal,
1 (um) magistrado indicado pela Presidéncia do Tribunal, 4 (quatro) magistrados escolhidos
pelo Tribunal a partir de lista de inscritos aberta a todos os interessados e 1 (um) servidor que a
secretariaria.

4 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 62 Regiao. Portaria PRESI n° 69, de 22 de maio de 2023. Institui
a Comisséao de Conflitos Fundiarios no @mbito do Tribunal Regional Federal da 6% Regido. Belo Horizonte, MG.
Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/wp-content/uploads/2024/03/Portaria-Presi-69-2023-Institui-a-Comissao.pdf
. Acesso em: 25 fev. 2025.

5 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Portaria PRESI n° 90, de 22 de junho de 2023.
Designa os membros da Comissao Regional de Solugbdes Fundiarias no &mbito do Tribunal Regional Federal da
62 Regido. Belo Horizonte, MG.

6 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 6% Regi&do. Portaria PRESI n°® 114114, de 24 de julho de 2023.
Altera a Portaria Presi 69/2023, que institui a Comissao de Conflitos Fundiarios no ambito do Tribunal Regional
Federal da 62 Regido. Belo Horizonte, MG. Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/wp-content/uploads/2024/03/
Portaria-Presi-114-2023-Altera-a-portaria-Presi-69-2023.pdf . Acesso em: 25 fev. 2025.

[Sumario]
Revista do Tribunal Regional Federal da Sexta Regiéo, V. 3 | n. 1 | Edicdo Especial 2025


https://portal.trf6.jus.br/wp-content/uploads/2024/03/Portaria-Presi-69-2023-Institui-a-Comissao.pdf

André Prado de Vasconcelos

No paragrafo unico do artigo 6° de tal normativo, constou ainda a previsdo da indicacéo de 1
(um) suplente para cada membro efetivo da Comissao. Decorrentemente, em 31 de agosto de
2023, através da Portaria PRESI n° 1407, a nova composicdo passou a ter os seguintes
membros: Desembargador Federal Edilson Vitorelli (presidente); Desembargador Federal
Lincoln Rodrigues de Faria (membro titular); Desembargador Federal Prado de Vasconcelos
(membro titular); Juiz Federal Grigorio Carlos dos Santos (membro titular); Juiz Federal Claudio
Henrique Fonseca de Pina (membro titular); Juiza Federal Geneviéve Grossi Orsi (membro
suplente); Livia Gé Rouxinol (servidora secretaria). Posteriormente, por meio da Portaria PRESI
N° 1908, de 17 de novembro de 2023, houve nova alteragdo na composi¢cdo, passando o
Desembargador Federal Prado de Vasconcelos a Presidéncia da Comissdo com a saida do
Desembargador Federal Edilson Vitorelli, que restou substituido pelo Desembargador Federal
Klaus Kuschel como membiro titular.

Sob a Presidéncia do Desembargador Federal Edilson Vitorelli, foi apresentado e aprovado o
primeiro regimento interno da Comissao Fundiaria, através da Resolugdo TRF6-2023° de 27 de
setembro de 2023. Também tiveram inicio os trabalhos com a mediagdo da ocupagao de
natureza coletiva do imével do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), localizado na Rua
dos Caetés, n° 331, no centro de Belo Horizonte.

A Comissdo de Regional de Solug¢des Fundiarias foi acionada pelo juiz federal Jodo Batista
Ribeiro (02% Vara Civel da SSJ BH) em 2023. Ja em 2024, em relagcdo ao mesmo conflito,
também foi acionada pela juiza federal Geneviéve Orsi (82 Vara Civel da SSJ BH) e pela juiza
federal substituta Tricia Lima (022 Vara Civel da SSJ BH).

No imovel, antiga sede administrativa do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), localizado
em Belo Horizonte, encontra-se a ocupagao Zezeu Ribeiro e Norma Lucia, estando as lides
possessoérias corporificadas nos autos n. 1083289-54.2021.4.01.3800 e 0022666-
51.2015.4.01.3800. O Desembargador Federal Edilson Vitorelli realizou audiéncia nos autos,
oportunidade em que diversas providéncias foram tomadas visando a aceleragdo do processo
de destinagdo do imdvel a Superintendéncia de Patriménio da Unido pela autarquia federal,
bem como sua readequacgéo para abrigar as 88 (oitenta e oito) familias que la se encontram de
maneira muito precaria.

7 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Portaria PRESI n° 140, de 31 de agosto de 2023.
Designa os membros da Comissao Regional de Solugdes Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da
62 Regido. Belo Horizonte, MG. Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/wp-content/uploads/2024/04/
SEI_0720359 Portaria_Consolidada_Presi_140_2023.pdf. Acesso em: 25 fev. 2025.

8 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Portaria PRESI n° 190, de 17 de novembro de 2023.
Altera a Portaria Presi n. 140/2023, que designa os membros da Comissao Regional de Solugbes Fundiarias no
ambito do Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Belo Horizonte, MG. Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/wp-
content/uploads/2024/03/Portaria-Presi-190-2023-Altera-a-Portaria-Presi-140-2023.pdf. Acesso em: 25 fev. 2025.
9 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Resolugéo n® XX, de 27 de setembro de 2023. Dispde
sobre o Regimento Interno da Comissao de Solugbes Fundiarias do Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Belo
Horizonte, MG. Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/wp-content/uploads/2024/04/
SEI_0733141_Regimento_Interno_Consolidado_0504134-1.pdf . Acesso em: 25 fev. 2025.
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Ao final de 2023, a presidéncia do TRF6 adotou todas as alteracbes necessaria para
readequacao da ja existente Comissao de Solugbes Fundiarias ao teor da Resolugdo CNJ n°
510/2023, realizando consulta ampla a todos os magistrados do Tribunal para preenchimento
das vagas existentes. Entao, através da Portaria PRESI n°® 3410 de 29 de janeiro de 2024, a
composicdo da Comissdo foi alterada, passando a contar com a seguinte composigéo:
Desembargador Federal Prado de Vasconcelos (presidente); Desembargador Federal Lincoln
Rodrigues de Faria (membro titular); Desembargador Federal Klaus Kuschel (membro titular);
Juiz Federal Claudio Henrique Fonseca de Pina (membro titular); Juiz Federal Substituto Jo&o
Miguel Coelho dos Anjos (membro titular); Juiz Federal Grigorio Carlos dos Santos (membro
suplente); Juiz Federal Jodo César Otoni de Matos (membro suplente); Juiz Federal Rodrigo
Rigamonte Fonseca (membro suplente); Juiza Federal Geneviéve Grossi Orsi (membro
suplente); Juiz Federal Substituto Marcos Padula Coelho (membro suplente); Anna Camila
Andrade Piantino, servidora que secretaria a Comissdo e Claudete lara Rodrigues Grossi,
servidora responsavel pela gestdo estratégica. Tal portaria, posteriormente, foi alterada pela
Portaria PRESI n° 76", de 08 de abril de 2024, quando o Juiz Federal Grigério Carlos dos
Santos (membro suplente) foi substituido, a pedido, pelo Juiz Federal Mario Paula Franco
Junior, sendo essa a composigcédo atual da Comissdo de Regional de Solugdes Fundiarias no
ambito do Tribunal Regional Federal da 62 Regiao.

Feito o panorama das medidas de instituicdo e consolidagao da Comissao Regional de
Solugdes Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 62 Regido, com seus
respectivos atos normativos e descrigao das atuagdes iniciais, sob a presidéncia do
Desembargador Federal Edilson Vitorelli, passa-se a narrativa das alteragdes e atuagdes
realizadas apds a assuncgao da presidéncia pelo Desembargador Federal Prado de
Vasconcelos.

10 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Portaria PRESI n° 34, de 29 de janeiro de 2024.
Altera a Portaria Presi n. 140/2023, que designa os membros da Comissao Regional de Solu¢des Fundiarias no
ambito do Tribunal Regional Federal da 62 Regi&o. Belo Horizonte, MG. Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/wp-
content/uploads/2024/03/Portaria-Presi-34-2024-Altera-a-Portaria-Presi-140-2023.pdf. Acesso em: 25 fev. 2025.

11 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Portaria PRESI n° 76, de 08 de abril de 2024. Altera a
Portaria Presi n. 140/2023, que designa os membros da Comissdo Regional de Solugdes Fundiarias no &mbito do
Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Belo Horizonte, MG. Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/wp-content/
uploads/2024/04/Portaria-Presi-76-2024.pdf. Acesso em: 25 fev. 2025.
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3. As alteragoes e atuagoes institucionais da Comissao Regional de
Solugodes Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 62 Regiao
sob a presidéncia do Desembargador Federal Prado de Vasconcelos.

Com a relevancia dada pelo Supremo Tribunal Federal ao tema das ocupacdes coletivas
através ADPF n°® 828 e da posterior regulamentagcdo da criacdo, no ambito do Conselho
Nacional de Justica e dos Tribunais, respectivamente, da Comissao Nacional de Solugdes
Fundiarias e das Comissdes Regionais de Solu¢des Fundiarias, através da Resolugdo CNJ n°
510 em 26 de junho de 2023, houve necessidade da tomada de uma série de providéncias para
implementagao da politica publica.

A primeira medida adotada pela Comissao, em cumprimento ao artigo 1°, § 4°, inciso lll, da
Resolugdo CNJ n° 510/2023'2, foi o mapeamento dos conflitos fundiarios coletivos sob a
jurisdicao do Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Esse levantamento permitiu dimensionar
a real extensdo da demanda sobre o tema. Se, de inicio, partiu-se das disputas concentradas
em um unico imovel em Belo Horizonte, 0 mapeamento permitiu visualizar que os conflitos
fundiarios possuem ampla capilaridade em diversas regides de Minas Gerais, evidenciando a
complexidade e a abrangéncia das demandas nesse ambito.

Para executar o mapeamento, através do processo SEI n. 0001100-03.2024.4.06.8000, aos 19
de janeiro de 2024, a Presidéncia da Comiss&o enviou oficios para todas as varas no primeiro
grau e gabinetes dos Desembargadores Federais do TRF6 solicitando a indicacdo dos
processos existentes, no ambito de suas respectivas jurisdicées, que envolvessem politicas
fundiarias coletivas (urbana e rural). As indicagdes dos processos deveriam ser fornecidas entre
19 de janeiro e 23 de fevereiro de 2024, pedido reiterado através do processo SEI n. 0004141-
75.2024.4.06.8000, com prazo de resposta ampliado até 03 de abril de 2024. A medida que as
informagdes chegavam, a secretaria da Comissao, Anna Camila Andrade Piantino, consolidou e
planilhou os dados colhidos entre os meses de fevereiro a abril de 2024, oriundos das respostas
das 93 unidades jurisdicionais consultadas. Das unidades que oferecam resposta positiva, 38
gabinetes/varas indicaram processos coletivos envolvendo politicas fundiarias (urbana e rural),
totalizando 228 processos. Desse total, 12 unidades solicitaram explicitamente a atuagdo da
Comisséao, indicando 41 processos.

Diante desse novo quadro de atuagao, revelou-se essencial a adequagao do regimento interno
da Comissao Regional de Solugbes Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 62
Regido (Cofund TRF6) a essa realidade de grande aumento de potenciais demandas. Para
isso, foram realizadas reunides internas, conforme atas disponibilizadas ao publico no site do
Tribunal, em 19 de janeiro e 23 de fevereiro de 2024.

12 BRASIL. Conselho Nacional de Justica (CNJ). Resolugéo n. 510 de 26 de junho de 2023. Publicada no DJe
CNJ ed. 143/2023, p. 2-9, em 28 jun. 2023. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5172. Acesso em:
24 fev. 2025.
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O membro titular, Juiz federal Claudio Henrique Fonseca de Pina, foi indicado para ser o relator
da proposta de atualizacdo do regimento, tendo apresentado minuta que foi discutida de
maneira profunda por todos os integrantes da Comissdo, até a formatagcdo do texto final do
Regimento Interno PRESI n° 709.91113, de 12 de abril de 2024. No texto, fruto das discussdes
com participacédo de todos os membros efetivos e suplentes entdo nomeados, ressalta-se duas
opgdes quanto a forma do desenvolvimento do trabalho.

A primeira delas diz respeito a necessidade de concordancia por parte do juiz natural da causa
quanto a viabilidade da atuagdo da comissdo. Nesse particular o artigo 11, §§ 1° e 2° do
Regimento Interno'# estabelece que, mesmo nos pedidos de atuagdo que ndo tenham sido
apresentados pelo juiz da causa, esse sera consultado e, caso apresente discordancia quanto a
atuacdo da Comissdo, o pedido devera ser rejeitado de plano. E dizer, optou-se por dar maior
relevancia ao entendimento do magistrado condutor do feito quanto a necessidade de atuagao,
ainda que em detrimento do pleito das partes ou Ministério Publico.

A segunda opcao refere-se a metodologia de escolha da relatoria nas atuagdes da Comissao
Regional de Solugdes Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 6% Regido. No
particular, entendeu-se, ao contrario do que ocorre em outros Tribunais, por privilegiar maior
discricionariedade do Presidente da Comissao na atribuicdo da relatoria entre os membros
componentes.

Nao ha, pois, uma distribuicdo por sorteio entre os membros, mas sim a atribui¢cao dirigida pelo
Presidente, que tem como melhor avaliar a forma de atuagao, inclusive quanto a aspectos
operacionais, como o de aproveitamento de um mesmo relator para agdes em determinadas
areas do estado, além do perfil do litigio, procurando agregar questdes tematicas semelhantes
(mineragao, quilombolas, etc.) de forma a otimizar os trabalhos com menor emprego de
recursos humanos e materiais. Por sugestdo do Desembargador Federal Klaus Kuschel,
acatada por todos, a distribuicdo nao aleatéria dos pedidos de atuagdo traria consigo mais
espago para a sensibilidade do Presidente ao cuidar de cada tema e fazer uma atuagao
preservando organicidade e procedimentalidade nesse momento inicial de estruturagdo da
politica judiciaria no ambito do Tribunal.

13 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Regimento Interno PRESI n° 709.901, de 12 de abril
de 2024. Dispbe sobre a alteragdo do Regimento Interno da Comissao de Solu¢des Fundiarias do Tribunal
Regional Federal da 62 Regido. Belo Horizonte, MG. Disponivel em:https://portal.trf6.jus.br/wp-content/uploads/
2024/04/SEI1_0709911_Regimento_Interno-2.pdf. Acesso em: 25 fev. 2025.

14 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Regimento Interno PRESI n° 709.901, p. 05.
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Ainda em atencdo ao que determina o artigo 1°, § 4°, inciso |, da Resolugdo CNJ n°® 510/202315,
foram tomadas medidas para estabelecer diretrizes para o cumprimento de mandados de
reintegracdo de posse coletivos. Nesse ponto, importante narrar que, por ocasidao do curso A
atuacdo dos Juizes Federais na Conciliagdo, na Media¢cédo e na Justica Restaurativa, realizado
conjuntamente pela Escola da Magistratura do Tribunal Regional Federal da 6% Regido e pela
Coordenadoria Regional de Solugdo Adequada de Controvérsias (Cojus), a atividade final fez
com que os participantes elaborassem um fluxograma de reintegracdo de posse coletiva de
forma a orientar as futuras atuagdes de magistrados nesse tema. Por consequéncia, da
resposta dos magistrados e servidores da 62 Regido, em trabalho coletivo, nasceu o fluxograma
de reintegracédo articulado pela servidora Claudete lara Rodrigues Grossi, responsavel pela
gestao estratégica da Comissao.

Com esse fluxograma e material colhido junto aos magistrados, a Corregedoria do Tribunal
Regional Federal da 62 Regiao e a Presidéncia da Comissdo Regional de Solugdes Fundiarias
editaram a Recomendagdo COGER n° 3/20241¢, que dispde sobre o procedimento para a
reintegracéo de posse em conflitos fundiarios coletivos no ambito do Tribunal Regional Federal
da 62 Regido. Tal texto orienta e aclara o procedimento para nortear a atuagdo de todos os
magistrados da 62 Regido, facilitando a tomada de decisbes e dinamizando o tratamento
adequado dessa forma de conflito.

15 BRASIL. Conselho Nacional de Justica (CNJ). Resolugao n. 510 de 26 de junho de 2023. Publicada no DJe
CNJ ed. 143/2023, p. 2-9, em 28 jun. 2023. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5172. Acesso em:
24 fev. 2025

16 MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 62 Regiao. Corregedoria-Regional. Recomendacgao Coger
3/2024. Dispde sobre o procedimento para a reintegraca o de posse em conflitos fundiarios coletivos no ambito do
Tribunal Regional Federal da 6a Regido. Belo Horizonte, MG. Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/wp-content/
uploads/2024/09/Recomendacao_Coger___ Reintegracao_de_ posse.pdf. Acesso em: 25 fev. 2025.

[Sumario]
Revista do Tribunal Regional Federal da Sexta Regiéo, V. 3 | n. 1 | Edicdo Especial 2025


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5172
https://portal.trf6.jus.br/wp-content/uploads/2024/09/Recomendacao_Coger___Reintegracao_de_posse.pdf
https://portal.trf6.jus.br/wp-content/uploads/2024/09/Recomendacao_Coger___Reintegracao_de_posse.pdf

André Prado de Vasconcelos

COMISSAO DE SOLUCOES FUNDIARIAS

. FLUXO DE REINTEGRACAO DE POSSE

&

EM OCUPACOES COLETIVAS J

01. Identificacao "
L]
Identificagdo de todos :
os interessados por H
parte do Juiz Natural i
da causa (litigantes e E
terceiros \
intervenientes), sendo
parte do procsssa 05. Retorno do Processo
' 02. Provocacao Retorna-se o processo
' ao Juizo de origem
Acionomento da ita tanni para que sejam
Comissdo de Solugtes 03 'I'rataﬁuas " visfh técnica e adotadas as
Fundidrias : Identificacdo dos Ocupantes providencias de
InterlocugGo prévia com todos os realizagdo das
interessados (litigantes e terceiros  visita técnica para audénciasi
Intervementesl em reunides identificagdo da
institucionais, separadas situagdo e dos
con]umas Comunicagdo as partes ocupantes

esclarecendo as atividades da
comissdo em curso em relogdo &
causa envolvida. Comunicagdio s
partes sobre a construgdo da
solugdo consensual para o caso.

&8

06.Audiéncias de S
Conciliacao .

Reclizagho de audiéncias de
conciliogdo, no dmbito dos
CEJUSC , para apresentacdo de
propostas estruturadas (que
podem ser desde uma formo de
desocupagdo com preservagdo
da dignidade da populagdo a
sar removida até o cpresentagdo
de solugbes de consolidagio da  Em caso de ndo desocupagdo
posse em propriedade das dreas, privilegiar soluglo
(desopropriogdio), criagdo de  que garanta o ressarcimento
drea piblica [reserva indigena)  da parte ofetado pela

ou mesmae licenciomento acupacso.

ambiental de empreendimento.

Y

Em caso de nGo obtengGo de solugho consensual,
a expedigdo de mondado de reintegrogo de
posse em agdes possessdrias coletivas serd
precedida por audiéncia publica ou reunido
preparatdrio, na qual serdo elaborados o plano de
o¢ao e o cronograma da desocupagdo.

07.Plano de acao

Plano de agdo eloborado pelo Juiz
da Causa prevendo as
vulnerabilidodes sociais @
assegurando a inclusdo das
fomilias removidas nos programas
de assisténcia social.

Q COMISSAO DE SOLUCOES FUNDIARIAS

. FLUXO DE REINTEGRACAO DE POSSE Vs '
“\ EM OCUPACOES COLETIVAS /,:

09.Acompanhamento

Acompanhomento da cousa
pelo Juiz da Causa ou alguém
acordado pelas partes.

08.Intimacades orgaos
outras esferas

Intimagdo do Municipic e do Estado para
que procedam, através dos respectives
drgdos de protegdo & wuinerabilidade
social, o prévio cadastramento das
familios que ocupam a drea a ser
reintegrada e indiquem o lecal para a
sua realocagdo, encaminhando-as, se o
caso, aos 6rgdos de assisténcia social e
programas de habitagso.

Figura 2 - Fluxo de reintegragédo de posse'?

Paralelamente, firmou-se convénio entre a Cofund-TRF6 e a Coordenadoria Regional de
Solugédo Adequada de Controvérsias (Cojus) para que as audiéncias de conciliagdo das causas
envolvendo conflitos fundiarios coletivos sejam realizadas junto aos CEJUSCs do sistema
regional de solugdo adequada de controvérsias. Essa parceria visa efetivar o fluxo de
tratamento estipulado pela Resolugdo CNJ n°® 510/2023, garantindo a realizagao de eventuais

audiéncias de conciliagdo/mediagcédo quando pertinente.

17 Elaborado pela Cofund-TRF6.

Revista do Tribunal Regional Federal da Sexta Regiéo, V. 3 | n. 1 | Edicdo Especial 2025

[Sumario]



André Prado de Vasconcelos

Noutra vertente, uma das iniciativas mais importantes para o reconhecimento institucional da
Comissdo Regional de Solugdes Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 62
Regido foi a disponibilizacdo de aba prépria na folha principal do site do Tribunal'®, garantindo
transparéncia e acessibilidade aos trabalhos desenvolvidos. Em um clique, o jurisdicionado ou,
para usar um vocabulario mais coloquial, o usuario dos servigos do Tribunal Regional Federal
da 62 Regiao, tem acesso a um rol de servigos e informagdes que vao desde a composigao da
Comissao até o mapeamento de feitos com possibilidade de atuacdo. Sao acessiveis o0s
seguintes icones: composi¢ao; pautas e atas; fluxogramas de trabalho; normativos; relatorios;
“solicitar atuacdo da comiss&o”; marco teorico e divulgagdo de atividades; cooperagédo e
mapeamento.

No icone “solicitar atuagéo da comissao”, ha um texto que explica, de forma clara e direta, como
fazer uso do Formulario - Pedido de Atuagdo da COFUND-TRF®6. E dizer, de qualquer distancia
que se encontre, o jurisdicionado tem acesso, via rede mundial de computadores, aos servigos
da Comissao, materializando o conceito de amplo acesso constitucionalmente assegurado.

Por fim, no que tange ao quesito cooperagao, houve importante aproximagdo com a Comissao
de Solugao de Conflitos Fundiarios do Tribunal de Justica de Minas Gerais (CSCF-TJMG). Essa
atuacdo em cooperacdo possibilitou a realizagdo de trés visitas técnicas em parceria, uma
iniciativa pioneira em ambito nacional e que contou, em duas ocasides, com a participagao do
Conselheiro José Edvaldo Rocha Rotondano, do Conselho Nacional de Justica. Essa
aproximacgao institucional e o estreitamento dos lagos na execugdo da politica publica
culminaram na nomeacgao do Desembargador Federal Prado de Vasconcelos como membro da
Comissao Nacional de Solugdes Fundiarias.

Desse breve relatério de algumas das atividades desenvolvidas pela Cofund-TRF, fica claro que
a construcado de uma politica publica e as mudancas de postura do Poder Judiciario em dadas
matérias é sempre uma atividade que se aperfeigcoa de maneira coletiva. Assim, ha de se
ressaltar, para além das atividades de uma determinada administragdo, o que pensa cada um
dos membros componentes da Comissao a seu respeito e, sobretudo, como enxergam o
trabalho. E o que se fara a seguir.

18 COMISSAO Regional de Solugdes Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 62 Regido. Portal
TRF6, 2024. Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/portal-da-transparencia/audiencia-e-sessoes/comissoes-do-
trf6-2/comissoes-do-20-grau/comissoes-permanentes-do-2-grau/comissao-regional-de-solucoes-fundiarias-no-
ambito-do-tribunal-regional-federal-da-6a-regiao/ . Acesso em: 25 fev. 2025.
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4. Entre vivéncias e depoimentos: a Comissao Regional de Solugdes
Fundiarias por seus membros

Os trabalhos de uma Comissdo Fundiaria sao, sobretudo, construcbdes coletivas. Por isso,
qualquer esforgo para consolidar a histéria da politica publica de solugbes fundiarias no ambito
do Tribunal Regional Federal da 6% Regido deve, necessariamente, registrar as percepgdes de
todos os envolvidos. Cada um, a seu modo, contribuiu com sua experiéncia e conhecimento
para viabilizar e fortalecer essa atuagéo.

Para o Desembargador Federal Lincoln Rodrigues de Faria, o prévio contato com a lide
sociolégica que permeia o conflito permite uma abordagem multidisciplinar, que extrapola os
sujeitos processuais, para alcangar solugdes perenes na questéo:

A minha atuagdo como integrante da Comissao de Solug¢des Fundiarias do Tribunal Regional Federal da 6a
Regido tem me proporcionado uma experiéncia unica quando da participacdo nas acgdes voltadas a
eliminacdo de conflitos nessa area. O prévio contato com o local em litigio e os contendores, sempre
buscando o conhecimento extra autos da origem do conflito, tem proporcionado um visdo bem aprofundada
da situagado e permitido uma atuagao plural na busca de solugdes consensuais que, em muitas ocasioes,
ultrapassam os limites da agao das partes e levam ao acionamento de terceiros com possibilidade de apoio
na construgdo dessas solugdes. Tem sido um enorme orgulho participar dessa Comissao que, muito bem
orquestrada pelo colega Desembargador Federal Prado de Vasconcelos, tem dado a resposta que a
sociedade certamente espera em face de situagdes juridicas e sociais tao sensiveis.

O Desembargador Federal Klaus Kuschel, por sua vez, salienta a importancia da atualizagdo do
regimento interno asseverando que:

A designagédo para participar, como membro efetivo da Comissdo de Solugbes Fundiarias do Tribunal
Regional Federal da 6a. Regido, no final do ano de 2023, foi uma honra e uma responsabilidade para mim.
Sob a presidéncia do sempre dedicado Desembargador Federal Prado de Vasconcelos, que continuou com
afinco os trabalhos muito bem iniciados pelo Desembargador Federal Edilson Vitorelli, concluimos seu
Regimento Interno. Hoje, para nossa alegria e satisfagdo, reconhecemos que ela se encontra em pleno
funcionamento auxiliando na solu¢do de demandas complexas e téo relevantes da jurisdicdo federal no
territério do Estado de Minas Gerais, ajudando assim a realizar a justica promovendo o bem-estar na
sociedade.
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Também o Juiz federal Claudio Henrique Fonseca de Pina, trata da reforma do regimento
asseverando:

A elaboragao do regimento interno da Comissao Regional de Solu¢des Fundiarias destaca-se como passo
importante na consolidagao e estruturacdo das formas e mecanismos de atuacao e auxilio para o trato das
questdes envolvendo a posse e a propriedade de areas coletivas no ambito territorial da 6% Regiao da
Justica Federal. A honrosa missao que recebi do Exmo. Desembargador Federal Prado de Vasconcelos de
conduzir os trabalhos da relatoria do novo regimento interno so foi possivel gragcas ao empenho e dedicagao
de todos os integrantes da Comissdo, o que resultou na elaboragdo de normas capazes de oferecer aos
magistrados e jurisdicionados apoio técnico e logistico para agdes cada vez mais humanizadas e
conciliatérias, sem perder de vista a constante necessidade de aprimoramentos e evolugdes normativas no
trato de tdo complexa matéria.

Por sua vez, o Juiz Federal Substituto Jodo Miguel Coelho dos Anjos ressalta experiéncias
especificas em visitas institucionais e demais atividades que se distanciam da atividade
rotineiras de um magistrado. Segundo ele:

Tem sido uma experiéncia impar participar da Comissdo de Solugdes Fundiarias do Tribunal Regional
Federal da 6% Regido e desenvolver aptiddes nao tdo exigidas na rotina do juiz tradicional no
aprofundamento de dialogo com as partes e com diversas instituicdes privadas e publicas, buscando sempre
viabilizar a solugado consensual dos conflitos. Destaco, dentre outras atividades, as visitas institucionais das
quais participei junto a Comissao de Solugbes Fundiarias do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais,
quando houve intensa troca de experiéncias e informagdes, ao Diretor-Presidente da CEMIG S/A, Reinaldo
Pazzanese, quando importante colaboragdo daquela sociedade de economia mista foi obtida com vistas a
resolugao de conflito envolvendo coletividade hipossuficiente residente no Centro de Belo Horizonte, assim
como a audiéncia com o povo indigena das etnias Pataxdé e Pataxé Ha-Ha-Hae, oportunidade de ouvir
diretamente os apelos e protestos daquela comunidade envolvida em conflito fundiario na regido de Séao
Joaquim de Bicas.

Em seu depoimento, o Juiz Federal Mario de Paula Franco Junior trata especificamente do
conflito fundiario em Brasilandia de Minas, que levou a atuagéo integrada das Comissdes do
Tribunal de Justica de Minas Gerais e Tribunal Regional Federal da 6% Regido, sob a
supervisao, observacéao e orientagdo do Conselho Nacional de Justica. Segundo ele:
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As Comissbes de Assuntos Fundiarios, instituidas pela Resolugdo CNJ n° 510 de 26/06/2023, inauguraram
uma nova era de abordagem dos conflitos possessoérios coletivos. No ambito do TRF6, as iniciativas
desenvolvidas pela Comissdo Regional vém contribuindo para aproximacgédo do Tribunal com a realidade
muito particular das acgdes judiciais relacionadas aos despejos e reintegracbes de posse em imoveis de
moradia coletiva ou de area produtiva, envolvendo populagdes sensiveis e vulneraveis. A presenca da
Comisséao nos locais de conflito, visitando as areas do litigio e fazendo o diagndstico da situagao in loco, tem
proporcionado uma melhora significativa do ambiente de negociagao/conciliagdo, muitas das vezes com o
restabelecimento da confianga entre as partes conflituosas, a partir de uma escuta ativa e qualificada de
todos os atores envolvidos. Como membro da Comissao, venho atuando no conflito fundiario de Brasilandia
de Minas, regido noroeste do estado, envolvendo uma ocupagédo de mais 80 familias em uma fazenda de
propriedade da Codevasf, cuja acdo judicial de reintegracdo de posse tramita desde 2016 sem qualquer
perspectiva de solugéo efetiva. Foi somente com a atuacao recente da Comissao Fundiaria do TRF6 que o
conflito comegou a ser adequadamente tratado, com o encaminhamento de uma solugdo negociada e
pacifica entre todas as partes envolvidas.

O Juiz Federal Joao César Otoni de Matos trata dos resultados ja alcangados pela Comissao
Regional de Solugdes Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 6% Regido aos
asseverar que louva:

O relevante trabalho da Comissdo de Assuntos Fundiarios na busca do equacionamento célere e
desburocratizado do problema multifacetado da ocupacéo irregular de espagos publicos e privados, que nos
aflige a sociedade ha décadas. Apesar do pouco tempo de instalagdo, a Comissao ja obteve importantes
resultados, mostrando o acerto de sua atuagao, a indicar rumo para solugao de tdo complexo tema.

O Juiz Federal Rodrigo Rigamonte Fonseca ressalta a importancia do incentivo a adogéo de
mediagao e conciliagcdo como instrumentos de facilitacdo da regularizagao fundiaria. Segundo
ele:

Como membro suplente da Comissdo de Assuntos Fundiarios do TRF6, tenho tido a oportunidade de
acompanhar o cumprimento de sua complexa missdo de acompanhamento das ag¢des e a resolugédo de
questdes de natureza fundiaria por meio da promocéao da interlocugdo do Poder Judiciario com os demais
integrantes do Sistema de Justica e a sociedade civil, bem como do incentivo a adogdo da mediagéo e a
conciliagado, o que tem contribuido de maneira significativa a efetivagdo do direito fundamental a moradia,
regularizacao fundiaria e pacificagdo do campo.

Ja a Juiza Federal Genevieve Grossi Orsi descreve o procedimento de regularizagédo fundiaria
do imovel que sediava a antiga sede administrativa do INSS — Instituto Nacional do Seguro
Social em Belo Horizonte, onde hoje encontram-se as ocupagdes Zezeu Ribeiro e Norma Lucia,
lides corporificadas nos autos n. 1083289-54.2021.4.01.3800 e 0022666-51.2015.4.01.3800.
Nas palavras da magistrada:
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Como membro da Comissdo de Solugdes Fundiarias do TRF6, participo dos processos que visam a
requalificacdo do imdével comercial para residencial e ocupagao por 88 familias. Sdo duas agbes em
tramitac&o: a primeira, uma reintegracdo de posse, ja com acordo homologado desde 2015 e realizagdo de
sucessivas audiéncias para o0 seu cumprimento; a segunda, uma acao civil publica direcionada,
notadamente, as familias dos ultimos andares do mesmo edificio. Em conjunto com os magistrados dos
feitos, foram realizadas inUmeras tratativas, dentre elas a transferéncia de titularidade do imovel do INSS
para Unido (SPU) e sua disponibilizagdo para a requalificagdo e moradia das familias; a regularizagdo de
débitos pendentes junto a COPASA e CEMIG, com a introdug¢édo e o pagamento de tarifa social; visita in loco
para averiguagcéo das condi¢cdes de seguranca e agilizagdo dos procedimentos; e frequentes reunides para
0 acompanhamento e disponibilizacdo dos documentos necessarios. O empreendimento compreende trés
fases de contratagdo: 12 fase - contrato de financiamento dos custos da elaboragcdo e da aprovacao de
projetos da obra (estrutural, hidraulico, elétrico, etc.); 22 fase - contrato de financiamento dos custos da
construgdo; 32 fase - contratos individuais com cada familia. Estamos finalizando a primeira fase, com
previsdo de assinatura do contrato para este més de fevereiro. A experiéncia na Comissao & enriquecedora,
pois propicia amplo didlogo e envolvimento de todos os atores necessarios a solugdo da questao,
resolvendo as pendéncias de forma célere e menos burocratica, permitindo, assim, um resultado mais
humanizado e satisfatério da lide e, de conseguinte, o esvaziamento do conflito.

Para o Juiz Federal Substituto Marcos Padula Coelho:

A Comissdo de Solugdes Fundiarias possui a nobre fungcdo de tornar viavel a resolugdo de conflitos
envolvendo o uso da terra. A ocupacao irregular de espagos publicos ou privados contesta os tradicionais
modelos de solugdo de demandas. A Comissdo Fundiaria estabelece amplo didlogo com os envolvidos no
conflito, com os entes politicos e com todos aqueles que possam contribuir para a solugao mais justa e
adequada do conflito. Trata-se de um Judiciario moderno, mais democratico e apaziguador.

A secretaria da Comissdo, Anna Camila Andrade Piantino, dentre outras atividades, é
responsavel pelos primeiros contatos e pela manutengdo do didlogo com as partes de um
conflito, seus representantes e 6rgaos publicos interessados. Nesse escopo, revela em seu
depoimento a existéncia de desafios para apresentar os trabalhos de uma Comissdo de
Solugdes Fundiarias, sendo necessario lidar com visdes engessadas sobre o Poder Judiciario.
Também destacou a importancia de se confeccionar os relatérios das visitas técnicas com base
na observacao e escuta atenta. Nas palavras da servidora:
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Desde o inicio de 2024, tenho atuado como secretaria da Comissdo Regional de Solugdes Fundiarias do
TRF6, um trabalho desafiador que exige intensa interlocu¢do com magistrados, servidores, 6rgéos publicos
e as partes envolvidas nos conflitos. A principal dificuldade esta no volume de contatos e preparativos
necessarios para cada visita técnica e reuniao externa, além da elaboragao dos relatérios técnicos, que vao
além de um mero relato da visita — demandam pesquisa prévia e observagéo ativa para (tentar) captar a
complexidade da realidade, respeitando todos os pontos de vista e interesses conflitantes. Lidar com o
publico envolvido em conflitos fundiarios exige paciéncia e empatia. A desconfianga com o Poder Judiciario
esta presente, mas ndo apenas entre aqueles diretamente afetados pelos conflitos — muitas vezes, outros
orgaos publicos também demonstram resisténcia quanto ao papel do Judiciario nesses casos. Ao mesmo
tempo, ha um alivio quando as partes percebem que a mediacdo da comissdo pode trazer avangos
concretos e que o didlogo institucional pode ser construido em busca de solu¢des alternativas para os
conflitos. Criar confianga e proximidade entre instituicbes e sociedade é um processo continuo, mas
essencial para lidar com a complexidade da realidade que em muito ultrapassa o que pode ser traduzido
para a linguagem processual. A meu ver, trabalhar em uma comissao fundiaria € um convite para reconhecer
as limitagbes do direito diante da realidade e buscar, dentro de espacos de didlogo, solugbes que
contemplem as possibilidades e responsabilidades de cada parte. O caminho é longo e exige apoio de todos
os envolvidos — do Judiciario, das partes e dos 6rgaos publicos. No entanto, acompanhar os trabalhos da
comissao tem mostrado que, com tempo, escuta atenta e disposi¢do para o didlogo, novas dindmicas sao
possiveis.

A servidora Claudete lara Rodrigues Grossi, responsavel pela gestdo estratégica da Comissao,
trata da apreensdo ao se deparar com o tema da regularizacdo fundiaria, bem como da
contribuicdo que o trabalho da Comissao tem dado a resolugao do tema. Segundo ela:

Quando recebi o convite do Desembargador Prado de Vasconcelos para integrar a Comissao de Assuntos
Fundiarios do TRF6, aceitei com um misto de inseguranga e satisfagdo. Inseguranga porque o tema nao
fazia parte da minha trajetéria profissional no tribunal. Satisfagcdo por ter sido lembrada e reconhecida pelo
desembargador, o que reforcou minha motivacdo para contribuir com esse relevante trabalho. Um dos
primeiros desafios enfrentados por mim no grupo foi a construcdo de um fluxo padronizado para a
tramitacdo das atividades, considerando as diretrizes da Resolugdo n° 510/23 do CNJ e do Regimento
Interno. Apds diversas discussdes e prototipagens, conseguimos consolidar um rito estruturado,
estabelecendo diretrizes claras para a participagao da comissdo nos casos submetidos a sua analise. Com o
tempo, para mim tornou-se evidente o quanto a comissdo tem avancado. Sempre pautada pelo dialogo,
buscando construir estratégias para uma atuagdo mais humanizada, fomentando boas praticas e
promovendo solucdes eficazes para os conflitos fundiarios. Esse trabalho continuo reforga o compromisso
do TRF6 com uma abordagem sensivel e resolutiva para as complexas questbes que envolvem a
regularizacao fundiaria.
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Por fim, o servidor Marcio de Freitas Manna, ultimo a se integrar ao grupo, fala do quanto o
trabalho ampliou sua visdo sobre o papel do Judiciario na promog¢do da justica social e na
pacificacdo de conflitos fundiarios. Segundo ele:

Como assessor do Desembargador Federal Lincoln Rodrigues de Faria, tenho participado dos trabalhos
desenvolvidos pela Comissdo de Solugbes Fundiarias do Tribunal Regional Federal da 6% Regiao,
colaborando para a busca de solugbes eficazes e pacificas em conflitos agrarios e fundiarios. Minha atuacao
até o momento ocorreu nas seguintes frentes: a) Apoio logistico e operacional em visita técnica realizada em
conflito agrario envolvendo comunidade quilombola no municipio de Sao Francisco-MG, em atuacao
conjunta da Comissdo do TRF6 com a Comissdo do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais; b)
Estudo de casos e elaboracdo de relatérios circunstanciados preliminares em trés conflitos fundiarios em
areas situadas nas cidades de Uberlandia, Tapira e Ibia; c) Organizagao de reunides prévias com as partes
envolvidas e planejamento de visita técnica ao Assentamento Comunidade Renascer, na cidade de
Uberlandia. Afirmo que minha participagdo nesse trabalho tem sido extremamente gratificante, tanto do
ponto de vista pessoal quanto profissional. A experiéncia tem ampliado a minha visdo sobre o papel do
Judiciario na promogao da justi¢a social e na pacificagéo de conflitos fundiarios, reforgando a importancia do
didlogo e da garantia dos direitos das comunidades envolvidas.

De tudo que se Ié e escuta desses relatos e impressdes deixadas por todos os membros da
Comissdo Regional de Solu¢des Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 62
Regiéo, fica claro que a experiéncia é, de um lado, desafiadora na medida em que depende de
um olhar diferente da aplicacéo do direito, diverso daquele que, naturalmente se da no exercicio
corriqueiro da prestagao jurisdicional. De outro lado, € também extremamente gratificante
porque mais do que solucionar processos, busca-se a composicdo real da lide social que
permeia o processo, sendo essa a mensagem mais forte que se extrai dos relatos dos trabalhos
da Comissao até aqui.

Diante de tal constatagao, resta a este trabalho, portanto, apenas tratar das atuacdes através do
instrumento mais contundente previsto pela Resolugdo CNJ n° 510/2023'? do Conselho
Nacional de Justica, a saber, as visitas técnicas.

19 Trata-se da previsdo do capitulo Il, artigos 9° ao 12 da Resolugdo. BRASIL. Conselho Nacional de Justica
(CNJ). Resolugao n. 510 de 26 de junho de 2023. Publicada no DJe CNJ ed. 143/2023, p. 2-9, em 28 jun. 2023.
Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5172. Acesso em: 24 fev. 2025.
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5. As visitas técnicas realizadas pela Comissado Regional de Solugoes
Fundiarias no ambito do Tribunal Regional Federal da 6° Regiao e o que se
apresenta para o futuro do trabalho nessa politica publica

Para fins de exemplificacdo, tratar-se-a nesse texto de trés visitas técnicas no ambito da
Comissao deste Tribunal. Os trés casos ndo se mostraram adequados para a realizagao de
audiéncias de mediacao e conciliacdo por terem sido vislumbradas outras solucdes alternativas,
conforme se relata abaixo.

A primeira visita técnica ocorreu na Ocupacao Urbana Zezeu Ribeiro e Norma Lucia, localizada
no centro de Belo Horizonte, em 25 de abril de 2024. Através da audiéncia publica e das
reunides prévias a visita técnica ao local, foi possivel estabelecer um consenso tanto entre as
instituicdes publicas que atuam no caso e os ocupantes do imdvel, quanto entre os préprios
ocupantes, que narravam desentendimentos de moradores de alguns andares do edificio.
Através do didlogo entre as partes, foi possivel identificar as etapas faltantes para efetivar a
reforma e a regularizagao do imoével ocupado, em comum acordo entre todos. Para isso, a
Comisséo, em apoio aos trabalhos das magistradas da causa, acionou entidades responsaveis
por politicas publicas relevantes para garantir a regularizagdo da area, como a Cemig??,
Copasa?! e Urbel??, através do devido amparo aos ocupantes durante as obras de reforma, que
serdo executadas através do Programa Minha Casa, Minha Vida. Nesse caso em particular,
destaca-se que os contatos interinstitucionais realizados com a Cemig (concessionaria de
energia) e a Copasa (concessionaria do servigo de distribuicdo e agua e esgoto) permitiram a
aplicagao de tarifas sociais para ambas as prestacdes de servigo, 0 que possibilitou o avanco
na obtencgao de itens essenciais as familias beneficiadas, a saber, poder contar com luz elétrica,
agua e esgoto em casa. Por sua vez, os contatos com a Urbel foram essenciais para
compreender a possibilidade de aplicagdo do aluguel social ao caso, para além do
cadastramento dos ocupantes.

Quanto ao Programa Minha Casa, Minha Vida, que contemplou os ocupantes do imodvel através
da modalidade “entidades”, a reunido realizada entre a Comissdo e o Ministério das Cidades,
através de sua Secretaria Nacional de Habitac&o, foi essencial para compreender exatamente
quais as etapas e pendéncias para a assinatura dos contratos envolvendo o programa, o que
garantiu uma atuagdo de apoio do Poder Judicidaria mais direta e eficaz. As magistradas da
causa e a Comissao, atualmente, supervisionam os andamentos administrativos do caso
através de prestagcao de contas nos autos com base em todas as informagdes coletadas através
do dialogo entre todas as partes envolvidas.

20 Companhia Energética de Minas Gerais.
21 Companhia de Saneamento de Minas Gerais.
22 Companhia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo Horizonte.
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Outra visita técnica que merece destaque foi a realizada na Ocupacao rural Reinaldo Vaz e
Osvaldo Vieira, em Brasilandia de Minas/MG, em 27 de agosto 2024. Caracterizada como
primeira atuagédo conjunta entre as Comissdes Fundiarias do TIMG e do TRF6, a visita foi
acompanhamento pelo Conselho Nacional de Justica, através da ilustre presenca do
conselheiro Desembargador José Edivaldo Rocha Rotondano.

Por meio das reunides prévias a visita técnica, que incluiram contato com o Instituto Nacional
de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra), foi possivel identificar que ja havia uma solugéo
administrativa sendo tomada entre a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba (Codevasf), estatal proprietaria do imével e a autarquia mencionada,
com uma possivel doagcdo do imovel para fins de reforma agraria, com a regularizagdo das
ocupacgbes ja existentes no imoével. Por sua vez, com a presenga das duas Comissdes
Fundiarias que atuam no Estado de Minas Gerais na area do conflito, foi possivel uma
compreensao mais ampla sobre a zona rural de Brasilandia de Minas/MG, garantindo a
adequada distincédo entre conflitos existentes na area, envolvendo partes diversas.

Através do dialogo entre as partes, a atuacdo da Comissao esclareceu a necessidade de
estabilizacdo do polo passivo, contextualizando a ocorréncia de citagdo dos ocupantes pelo
juizo como um ato processual capaz de garantir a visibilidade e a devida participacdo no
processo, facilitando também, o didlogo entre a comunidade e o Incra. Assim, a Comissao
recomendou ao magistrado da causa, caso entendesse pertinente, suspender os autos até a
conclusao do tramite administrativo, sugerindo evitar medidas liminares nesse momento, que
haviam sido consideradas antes da intervencdo da Comissdo, de acordo com a realidade que
havia sido retratada nos autos, que nao apontava de maneira clara a existéncia do
procedimento de incorporagédo do imovel no d&mbito do Incra, que ja se encontrava em estagio
avangado, visando a titulacdo dos ocupantes do local.

A terceira visita técnica que merece destaque também foi realizada em conjunto com o TIMG e
o CNJ, em Pedras de Maria da Cruz/MG, municipio localizado nas margens do Rio S&o
Francisco. A visita se deu nas areas ocupadas pela Associacao Quilombola, Pesqueira e
Vazanteira de Caraibas e pela Liga dos Camponeses, ocorrida em 28 de agosto de 2024. Trata-
se de um so6 conflito fundiario, mas com desdobramentos no ambito da Justica Estadual e da
Justica Federal.

Apesar das reunides prévias e da propria visita técnica terem sido muito proveitosas para
compreender o conflito, com especial escuta ativa a todas as partes para esclarecer os fatos
muitas vezes obscuros nos autos, nao foi possivel, ainda, o encaminhamento do caso ao
Cejusc. Para avaliar quais as proximas medidas com intuito conciliatério possiveis de serem
adotadas, em preparagdo a uma conciliagdo, é necessario aguardar o deslinde de processo
judicial correlato, em tramite neste Tribunal Federal.
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Os trés casos relatados demonstram o avango das discussdes em busca de solugdes definitivas
nos processos que contaram com visitas técnicas. Além disso, evidenciam como o dialogo entre
as partes, entidades e 6rgaos publicos envolvidos no conflito pode revelar caminhos e solugdes
extrajudiciais que nao seriam perceptiveis apenas pela analise fria dos autos. Essa constatagéo
reforca a importancia das Comissdes de Solu¢des Fundiarias espalhadas por todo o Brasil, que
atuam para aproximar a justiga da realidade vivida pelos jurisdicionados.

No ultimo relatério de atividades enviado ao Conselho Nacional de Justica em outubro de 2024,
foram identificados sete novos conflitos fundiarios que requerem a atuacado da Comissao. Esses
conflitos estdo relacionados aos seguintes processos: 0057367-09.2013.4.01.3800; 1010092-
32.2022.4.01.3800; 1005000-04.2021.4.01.3802; 1003407-05.2019.4.01.3803; 1004929-
90.2023.4.01.3802; 0009768-60.2024.4.06.8000; e 0064483-95.2015.4.01.3800. A soma desses
casos, juntamente com outros feitos onde houve solicitagdo de atuagcdo da Comisséo,
demonstra que a pacificacéo das lides possessorias de natureza coletiva por meio da Comisséao
de Solugdes Fundiarias é uma politica publica que veio para ficar.
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6. Conclusao

A trajetdria da Comissdo Regional de Solug¢des Fundiarias no ambito do Tribunal Regional
Federal da 62 Regido demonstra um esforgo continuo para a institucionalizagdo de mecanismos
eficazes de tratamento dos conflitos fundiarios coletivos. A partir da ADPF n° 828 e da
Resolugcédo n° 510 do Conselho Nacional de Justica, estd sendo possivel consolidar uma
estrutura que ndo apenas acompanha e propde solugdes para as demandas judiciais, mas
também busca o dialogo interinstitucional e o fortalecimento de praticas conciliatérias.

Os depoimentos dos atuais membros da Cofund, as visitas técnicas realizadas, os ajustes no
regimento interno e a cooperagdo com O6rgdos estaduais e federais revelam um
amadurecimento da politica publica voltada a mediacdo dos litigios possessorios, garantindo
maior seguranga juridica e social para as partes envolvidas. A experiéncia da Comissao
evidencia que a pacificagdo dos conflitos fundiarios nao se restringe a aplicacdo do direito
positivado, mas exige uma abordagem humanizada e integrada entre Judiciario, Poder Publico
e sociedade civil.

Ainda, o aumento do volume de demandas por atuagdo concreta, a consolidagdo de espagos
institucionais voltados a pesquisa e a difusdo de boas praticas reforgca a relevancia do trabalho
da Comissao e dos dialogos interinstitucionais que ela desenvolve. Um exemplo disso sera a Il
Jornada de Direitos Humanos e Fundamentais da Justica Federal da 22 Regido, que ocorrera
no Rio de Janeiro entre 20 e 21 de margo de 2025. Esses eventos ndo apenas ampliam o
debate sobre regularizagdo fundiaria, mas também contribuem para o desenvolvimento de
diretrizes mais humanizadas e alinhadas aos valores fundamentais do atual regime
constitucional.

Por fim, cabe destacar que, no Estado de Minas Gerais, o papel das Comissdes Fundiarias
ganha especial relevancia devido a vasta dimensao territorial do ente federado, que abriga
realidades diversas e, consequentemente, uma ampla gama de atores e conflitos, muitas vezes
com raizes histéricas profundas. Como ja dizia Guimaraes Rosa, “Minas, sdo muitas. Porém,
poucos sdo aqueles que conhecem as mil faces das Gerais™3. Tentando contribuir para a
compreensao dessas multiplas faces, as Comissbes representam um espacgo essencial de
escuta, articulagcdo e construgdo de solugdes fundiarias mais justas e eficazes. Ao promover o
dialogo entre as partes envolvidas e integrar diferentes perspectivas — do poder publico, das
comunidades e das entidades atuantes no territério — ajudam a superar a rigidez dos autos
processuais e a compreender a complexidade dos conflitos para além das paginas dos
processos. Dessa forma, reafirma-se o compromisso com uma regularizagdo fundiaria
humanizada, condizente com a diversidade e os desafios do estado.

23 ROSA, Jodo Guimaréaes. Grande sertdo: veredas. 11? ed. Rio de Janeiro: José Olympio, 1976.
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Nesse cenario, para o ano de 2025, renova-se a esperanga e o desejo de que novos e
importantes avancos, como a iminente formalizagcdo de um termo de cooperagdo entre o
Tribunal de Justica de Minas Gerais e o Tribunal Regional Federal da 6% Regido. A
concretizacdo dessa parceria representara mais um passo significativo na construgédo de
solugdes estruturadas e eficazes para um tema de tdo grande apelo social.

Resta aguardar para ver - com otimismo — os préximos capitulos dessa trajetoria.
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Artigo

Os desafios de implantagao de um tribunal

Simone Lemos Fernandes
Desembargadora Federal do Tribunal Regional Federal da 6a. Regiao
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1 - Minas tem um tribunal!

A instalagdo do Tribunal Regional Federal da 6 Regido (TRF6) marcou um novo capitulo na
historia do Poder Judiciario brasileiro, aprimorando a desgastada estrutura da Justigca Federal.

Minas Gerais ndao mais cabia no Tribunal Regional Federal da 12 Regido, isso era um fato
incontestavel!

Nao obstante, o desafio da criacdo de uma nova Corte em periodo de sérias restricdes
orcamentarias parecia incontornavel. Desafio esse, € bom lembrar, que se arrastou por
décadas, somente sendo superado pela firme assung¢ao da conducéo de todo o processo pelo
eminente Ministro Jodo Otavio de Noronha, que dela se desincumbiu com maestria. Sua
Exceléncia soube delinear um modelo enxuto de tribunal, com reaproveitamento de cargos,
fungdes, servicos e instalagdes fisicas, lutando incansavelmente por sua aprovacgao nas esferas
administrativa e legislativa, bem como pela superagdo das notorias resisténcias do Poder
Executivo.

A despeito da grande alegria advinda da instalagdo do TRF6' e da nomeacao de seus dezoito
novos Desembargadores, estdvamos ali, os recém-empossados, com um livro aberto em sua
primeira pagina, registrando apenas nossos nomes como integrantes de sua primeira
COmposicao.

Naquele momento recebemos a sensivel e imprescindivel missdo de comegar a escrever a
historia de nosso tribunal, n&do apenas pelo julgamento dos processos de competéncia de cada
um, mas também por meio da assuncdo de cargos e responsabilidades, aos quais
agregariamos nossas experiéncias, adquiridas em diversas areas da carreira de cada um,
dentro e fora do Poder Judiciario.

2 - Tribunal instalado: da necessidade de aprovacao imediata de nosso
primeiro regimento

No conturbado momento de instalagdo do TRFG6, tive a honra de presidir a Comissao de
Regimento que, em tempo recorde, coordenou o trabalho de elaboragdo de nosso primeiro
Regimento Interno, essencial para o inicio das atividades da Corte.

A primeira Comissdo de Regimento do TRF6 foi também integrada pelos Desembargadores
Dolzany da Costa, Klaus Kuschel e Edilson Vitorelli, que ndo mediram esforgos para coordenar
as inumeras sugestdes recebidas e organiza-las topograficamente em um documento sucinto,
levado a apreciagao e a deliberagcéo de nosso primeiro trabalho colegiado.

1 Elaborado pela Cofund-TRF®6.
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Aproveitando um periodo de suspensao dos trabalhos por forga da necessaria migracdo dos
processos que receberiamos do Tribunal Regional da 12 Regiao, realizamos reunides continuas
com a presenca de todos os Desembargadores componentes do tribunal, que atuaram de
maneira efetiva, redigindo, a dezoito maos, todos os artigos desse documento estruturante.

Em trinta dias tinhamos o nosso regimento, confeccionado de maneira colaborativa em um
ambiente de respeito e amizade.

Por forca do diminuto numero de integrantes na nova Corte, optamos por dividir as
competéncias do segundo grau em duas Secbes?, formadas por duas turmas de quatro
integrantes, bem como por cumular as atribuigdes da Vice-Presidéncia com a Corregedoria
Regional.

O Regimento Interno do TRF6 possui a inegavel qualidade de ser um documento funcional
enxuto, que evita a repeticdo de artigos legais e normativos presentes em codigos, leis
esparsas e resolucdes diversas. Nao obstante, supre todas as necessidades da nova Corte, e
foi elaborado em consonéncia com o momento atual, tratando adequadamente de julgamentos
virtuais, processos eletronicos e procedimentos de uniformizagéo de jurisprudéncia.

Encerrada a atribuicado da comissao formada para elaboragdo do Regimento Interno, integrei a
composicdo da segunda Comissdo de Regimento do TRF6, juntamente com os valorosos
colegas Derivaldo de Figueiredo Filho e Edilson Vitorelli. Todas as sugestbes de

aperfeicoamento do texto originario foram trazidas a analise da Comiss&o, redundando em
pontuais reparos em seu texto, que mantém a sua linha inaugural.

3 - Da criacao das novas coordenagoes e divisao de atribuicoes

ApoOs a aprovagdo do Regimento Interno, tive a honra de ser escolhida por meus pares para
assumir a Coordenadoria Geral de Projetos3, 6rgdo de importadncia impar no panorama de
estruturagdo da nova Corte, idealizado como pilar fundamental para sua edificagéo.

2 A Primeira Segao, composta pela Primeira e pela Segunda Turmas, foi especializada em matéria de previdéncia
social e beneficios assistenciais, bem como material penal, improbidade administrativa, servidores publicos e
concursos publicos. A Segunda Sec¢éo, composta pela Terceira e Quarta turmas, foi especializada em matéria
tributéria, financeira e de conselhos.

3 A Coordenadoria Geral de Projetos foi prevista no art. 65 do Regimento Interno do Tribunal Regional Federal da
62 Regiao em sua primeira redacao, englobando a Coordenadoria-Adjunta dos Juizados Especiais Federais, a
Coordenadoria-Adjunta de Cooperagao Judiciaria e Solugdo Adequada de Controvérsias e a Coordenadoria-
Adjunta de Demandas Estruturais e Projetos Especiais. Foi extinta pela Emenda Regimental n. 1, de 3 de julho de
2024, que também modificou o nome das demais coordenagdes que passaram a ser designadas como
Coordenadoria Regional dos Juizados Especiais Federais, Coordenadoria Regional de solugdo Adequada de
Controvérsias e Coordenadoria Regional de Demandas Estruturais e de Cooperagao Judiciaria
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A referida coordenacao englobava trés coordenadorias adjuntas ligadas a areas estratégicas de
nossa Corte: a Coordenadoria-Adjunta dos Juizados Especiais Federais, a Coordenadoria
Adjunta de Cooperacgdo Judiciaria e Solugdo Adequada de Controvérsias e a Coordenadoria
Adjunta de Demandas Estruturais, todas da 62 Regiao.

Fui eleita pelo 6rgéao plenario do TRF6 para acumular a coordenagao de todos esses 6rgéaos,
tendo tido a alegria de ter como Vice Coordenador o colega Prado de Vasconcelos.

Nenhuma das quatro coordenacdes assumidas tinha orcamento proprio, e todas elas tinham
uma estrutura minima, incompativel com as complexas e diversificadas atividades que
englobavam.

Hoje vejo que ndo tinha bragos suficientes para enfrentar tdo complexas e diversificadas
atividades, que se somavam ao recebimento, em meu gabinete, de milhares de processos
advindos do TRF1, que aguardavam julgamento ha décadas.

Todavia, posso afirmar, com seguranca, que a minha “falta de bragos” foi satisfatoriamente
compensada pela empolgagdo do desafio, e pela imensa alegria e honra da entdo recente
posse.

Estava convicta de que, juntos, nds, os dezoito, conseguiriamos levantar as paredes do TRFG6,
cada qual colocando os tijolos de sua experiéncia agregados a argamassa da criatividade.

Conscientes de que somente dividindo tarefas poderiamos somar realizagbes, optamos,
Coordenadora e Vice Coordenador, em separar nossas areas de atuagéo.

Nesse sentido, concentrei esforgcos em estruturar o Sistema dos Juizados Especiais Federais da
62 Regiao, que conhecia profundamente por forga de minha experiéncia, acumulada tanto na
area administrativa, quanto na jurisdicional.

De fato, havia exercido a Coordenagdo das Turmas Recursais e Dire¢cdo do Foro da antiga
Subsecéo Judiciaria de Belo Horizonte em biénios distintos, bagagem que se somava ao fato de
ter sido juiza titular da 2% Turma Recursal, membro da Turma Regional de Uniformizagdo da
Primeira Regido e integrante da Turma Nacional de Uniformizacédo dos Juizados Especiais
Federais.

Sim, a escolha era apropriada, pois essa era, de fato, a area na qual poderia dar minha melhor
e maior contribuicao.

A administracdo da Coordenadoria-Adjunta de Cooperagao Judiciaria e Solugdo Adequada de
Controvérsias e da Coordenadoria Adjunta de Demandas Estruturais foi assumida pelo
Desembargador André Prado de Vasconcelos, que ja havia dedicado substancial periodo de
sua experiéncia na magistratura a area da conciliagdo em causas de grande impacto social,
com importante destaque no cenario nacional.
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A divisao de tarefas néo excluia, € bom frisar, a colaboracdo constante da coordenacao e da
vice coordenacao nas areas nao assumidas diretamente.

Esse era o unico caminho possivel e viavel, e a partir de sua escolha encarei as inumeras
dificuldades e os multiplos obstaculos que exigiam enfrentamento, optando pela delimitagdo das
prioridades, identificagcdo das areas sensiveis que exigiam tratamento imediato e realizagao das
tarefas impostergaveis.

4 - Da estruturacao do sistema dos Juizados Especiais Federais da 6°
Regiao

Delimitadas as areas de atuacédo da Coordenacao e Vice Coordenacgao, passei, no exercicio da
primeira, a me dedicar a idealizagdo de um novo sistema para os Juizados Especiais Federais
da 6% Regido.

Durante alguns meses trabalhei pessoalmente na confecgdo das minutas dos textos que
posteriormente se transformariam no Regimento Interno dos Juizados Especiais Federais da 62
Regido e nas resolugbes que normatizariam a estrutura da Turma Regional de Uniformizagao,
das Turmas Recursais, das Vara de JEF e dos Juizados Itinerantes.

Cada texto confeccionado era trazido a analise de meus grandes colaboradores, o coordenador
das Turmas Recursais, juiz federal Ronaldo Santos de Oliveira, a coordenadora das varas de
JEF, juiza federal Ana Paula Rodrigues Mathias, o servidor Moisés Morgado Faria e as
servidoras Eloisa Cruz Moreira de Carvalho e Joyce Lamaita Perim, que n&do mediram esforgos
para contribuir com seu aprimoramento.

Sim, a tarefa era herculea, mas o bom humor e a criatividade prevaleciam em um ambiente de
colaboragéo e crescimento, tornando-nos fortes. Afinal, parafraseando Ernest Hemingway, mais
importante que a propria batalha sdo as pessoas que se temos ao nosso lado nas trincheiras. E
meus soldados eram especiais!

O Regimento Interno dos Juizados Especiais Federais do TRF6 foi finalmente aprovado na
sessdo plenaria de vinte de junho de 2024, assim como o Regimento da Turma Regional de
Uniformizacédo de Jurisprudéncia, a Resolucdo das Varas de JEF, a Resolugao das Turmas de
JEF e a Resolucédo dos JEFs ltinerantes (Resolugbes PRESI 39, 40, 41, 42 e 43, todas de
2024).

Dificil resumir as importantes conquistas que esses documentos representam, a maior delas,
considero, foi unir todas as unidades do Sistema JEF em um corpo consciente de sua nova
identidade.
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5 - Importantes conquistas advindas da normatizagao do Sistema JEF.

Os novos normativos estruturantes do Sistema dos Juizados Especiais Federais trouxeram
importantes novidades, dentre as quais destaco a criacdo da Comissao Permanente dos JEFS,
idealizada na linha de constante aprimoramento colaborativo de todo o sistema, composta por
representantes de cada uma das diferentes unidades de JEF.

A comissdo permanente foi atribuida a funcdo de contribuir no aprimoramento funcional das
atividades administrativas do JEF, com foco na unificacdo de fluxos, de estrutura e medidas
para contencao de fraudes.

Seu efetivo e adequado funcionamento, hoje, depende apenas do interesse e impulso dos
maiores interessados, que hoje possuem ferramentas para colaborar no funcionamento das
unidades nas quais exercem a jurisdi¢ao.

Importa destacar que todas as Turmas Recursais de Minas Gerais passaram, potencialmente, a
ter jurisdicdo em todo o Estado de Minas Gerais, que seria alcangada por meio da expansao
gradual de sua jurisdi¢cdo. A providéncia, além de possibilitar uma distribuigdo mais equitativa de
acervo ao longo dos anos, objetivou ampliar o horizonte de competéncia dos valorosos juizes e
juizas componentes dos 6rgaos colegiados, trazendo maior equilibrio e uniformidade aos
julgamentos.

Além disso, abriu-se possibilidade de regionalizagdo da competéncia das Turmas Recursais por
matérias, na extensdo do Estado de Minas Gerais, segundo a conveniéncia do servigo e a
otimizagao da devolucéo da prestagao jurisdicional.

Importa frisar que, no ambito das varas de JEF, foram normatizadas providéncias
administrativas a serem adotadas para o enfrentamento da litigancia predatéria, centralizadas
na Coordenacao - COJEF. Essas providéncias convocam os magistrados e as magistradas a
expandirem sua visdo monofocal para uma perspectiva mais ampla e estratégica, sintonizando
suas atuagdes com as necessidades apresentadas pelo contexto de ajuizamentos desmedidos,
atualmente enfrentado pelo Poder Judiciario.

Na normatizacdo dos juizados itinerantes foi estabelecida a possibilidade de serem realizados
na propria capital do Estado, para atendimento da populagcdo em situagdo de rua e outras
camadas mais vulneraveis de nossa sociedade. A providéncia instiga o TRF6 a combater a
invisibilidade social desses grupos sociais, por meio da sensibilizagdo dos servidores e dos
magistrados a respeito das permanentes violéncias que esses cidadaos sofrem.

Foi estabelecida, ainda, a possibilidade de criacdo de pontos fixos de atendimento a populacéo
em situagcdo de rua, no centro da cidade, para formulacdo de pedidos e prestacdo de
informacdo sobre os requerimentos em andamento, bem como sobre o seu resultado,
proporcionando um atendimento mais humanizado.
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As diretrizes fundamentais do sistema foram tragadas, e a tarefa de construcdo diaria e
permanente do Sistema JEF foi repassada aos seus verdadeiros atores, 0s juizes e juizas que
integram a sua estrutura.

Importa registrar a importante colaboragdo do entdo Corregedor Regional, Desembargador
Vallisney de Oliveira, para o efetivo funcionamento da Turma Regional de Uniformizagdo de
Jurisprudéncia, ja que Sua Exceléncia assumiu, com maestria, o juizo de admissibilidade dos
incidentes manejados pelas partes.

A primeira sessao da TRU ocorreu no dia 6 de fevereiro de 2024, quando foram empossados
seus primeiros componentes, os juizes federais Ronaldo Santos de Oliveira, Regivano Fiorino e
Flavio Silva Andrade. Os titulares Alexandre Buck Medrado Sampaio, Carmen Elizangela Dias
Moreira de Resende e Leonardo Augusto de Almeida Aguiar foram representados pelos
membros suplentes Atanair Nasser Ribeiro Lopes, Rodrigo Rigamonte Fonseca e Silvia Elena
Petry Wieser, que também tomaram posse no cargo.

Conduzi a presidéncia dos trabalhos de forma compartilhada, dividindo-a com o
Desembargador Vallisney de Oliveira, que teve a sensibilidade de perceber a importancia
historica do ato e a relevancia do trabalho de ambos para a sua ocorréncia.

A empolgacédo dos juizes e juizas membros do colegiado contagiou a todos, resultando em um
trabalho impecavel, por meio do qual foram aprovadas sete teses de relevancia impar, com o
julgamento de dezessete incidentes.

Inaugurou-se um novo tempo para o jurisdicionado mineiro, que passou a ter mais seguranga e
celeridade nos julgamentos guiados pelas diretrizes de uniformizagao firmadas pelo colegiado.

6 - Mutiroes e JEFs itinerantes

Uma das iniciativas mais notaveis da Coordenacdo dos Juizados Especiais Federais foi a
realizagdo de mutirbes e juizados itinerantes, como o projeto com a populagdo indigena
Maxakali, que atendeu 370 (trezentas e setenta) pessoas em diversas aldeias.

Esse projeto, que envolveu a colaboragéo de varias entidades como o INSS, Ministério Publico
Federal, FUNAI, SESAI e prefeituras municipais, resultou na concessao de 201 (duzentos e um)
beneficios administrativos e judiciais, totalizando R$ 512.008,98 (quinhentos e doze mil e oito
reais, e noventa e oito centavos) em RPVs migradas. A continuidade desse projeto como JEF
Virtual em Aguas Formosas demonstra o compromisso da gestdo com a inclusdo e
acessibilidade.
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7 - Atuagao humanizada

A atuacdo do TRF6 vai além das salas de audiéncia. Projetos como o "Rua de Direitos", que
atende pessoas em situacdo de rua, e a participacdo na Semana Nacional dos Juizados
Especiais Federais, demonstram o compromisso da Justica Federal com a inclusao social e a
dignidade humana. A distribuicado de kits de higiene, alimentos e a prestacédo de servigos
essenciais sdo agdes que refletem a sensibilidade e a responsabilidade social da gestao.

8 - O JEF que temos. O JEF que queremos!

O proficuo periodo de atuacédo na Coordenacao dos Juizados Especiais Federais, foi finalizado
com a 1% Semana Nacional dos Juizados Especiais, realizada entre os dias 05 a 07 de junho de
2024.

A presenca macica de todos os magistrados do interior do Estado confirmou o espirito de uniao
e a vontade de repensar e reconstruir o sistema no qual se encontravam inseridos.

Diversas oficinas de trabalho foram realizadas, com importantes conclusées sobre temas
relacionados as audiéncias no JEF, a linguagem nos atos judiciais, gestdo das comunicagdes
judiciais, a instrugdo probatéria de tempo especial, a judicializacdo da saude e as unidades
avangadas de atendimento.

Sim, o JEF da 62 Regiao tinha corpo e rosto, forma e cores que refletiam a inspiragcao de todos
0s seus componentes para inaugurar o caminho de sua solidificagédo no cenario nacional.

9 - Conclusao

Os diversos desafios enfrentados nos diversos 6rgaos administrativos do TRF6 nao
perturbaram minhas atividades nos érgéos colegiados que integro, trazendo-me mais energia
para seguir adiante.

Os avancos foram muitos, e o trabalho foi arduo, mas prazeroso.

O futuro promete mais avangos, com a certeza de que a Justica Federal da 6% Regiao
continuara a ser um exemplo de exceléncia e compromisso social.
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Os Desafios da Estruturacao de um Tribunal: Da Abstragao da Lei
para a Concretizagcao no Mundo

Vanila Cardoso André de Moraes
Juiza Federal do Tribunal Regional Federal da 6a. Regiao
Doutora em Sociologia e Direito

[Sumario]
Revista do Tribunal Regional Federal da Sexta Regiéo, V. 3 | n. 1 | Edicdo Especial 2025



Vanila Cardoso André de Moraes

Relatar minha experiéncia como juiza auxiliar da Presidéncia durante os dois primeiros anos
(2022-2024) ap6s a instalagdo do Tribunal Regional Federal da 62 Regi&o é desafiador. E dificil
descrever em um so texto os fatos, as acbes e também as sensagdes vivenciadas ao longo
dessa jornada. Houve muito trabalho e realizacdo de estudos em busca de evidéncias
cientificas para adocao de determinadas agdes, mas percebo que, antes de tudo, os resultados
alcancados foram fruto da atuacdo das pessoas que trabalharam intensamente para
materializar o TRFG.

O Tribunal foi inaugurado com a redistribuicdo dos recursos originarios da Segao Judiciaria de
Minas Gerais, inovando consideravelmente em relagao aos demais tribunais federais ao propor
estruturas compartilhadas e tramite dos processos em formato 100% eletrénico. A unificagcao de
estruturas e unidades foi a maneira encontrada pelo legislador e pelo Conselho da Justica
Federal (CJF) de propiciar a criagao e instalacdo do TRF da 62 Regiao diante do cenario de falta
de recursos, considerando a quantidade de servidores em exercicio na data de sua instalagéo.
Foram criados apenas 44 cargos no TRF6, e nessa estrutura enxuta, foi necessario receber e
redistribuir os processos enviados pelo TRF1 - cerca de 200 mil - numa distribui¢ao inicial
realizada em lotes pequenos devido a limitagao da rede.

Lembro até hoje do dia em que a Desembargadora Federal Ménica Sifuentes me convidou para
participar de sua gestao na Presidéncia. Na hora, meu primeiro sentimento foi o de recusar. Eu
ja vinha de uma trajetdria intensa, durante dois anos a frente da Direcdo do Foro da Secéao
Judiciaria no periodo de pandemia e pré-instalagao do Tribunal. Entdo, meu sentimento era de
um necessario recolhimento e sensagdo de dever cumprido. Mas o convite da
Desembargadora, emoldurado por um sorriso acolhedor, foi irrecusavel. Passei, assim, a
integrar novamente a administragdo, agora como juiza auxiliar, no instigante momento de
instalagao de um tribunal federal.

Havia uma certa leveza no ambiente da primeira reunido da equipe designada para auxiliar a
Presidéncia, composta pelos estimados colegas José Alexandre Franco, Glaucio Ferreira Maciel
Gongalves e Grigério Carlos dos Santos, apesar de pairar em nossas mentes a consciéncia de
que estavamos diante de uma imensidao desconhecida de tarefas a serem desenvolvidas.

Em rapidas pinceladas, no primeiro més, o juiz federal lvanir Ireno Junior assumiu a Secretaria-
Geral do Tribunal, tornando-se o 'braco direito' da Presidente. Sou testemunha do arduo
trabalho que esse colega enfrentou e de sua capacidade, muito acima da média, de resolver
problemas complexos.Passados alguns meses, acompanhou a instalagdo de um novo sistema
processual, o e-proc, com uma equipe reduzida de servidores. Confesso que eu, por certas
vezes, nutri o temor de que o servigo paralisasse, tantas eram as dificuldades que surgiam no
horizonte.

O colega Glaucio, por sua vez, com seu reconhecido conhecimento técnico-juridico - nosso
professor -, assumiu a tarefa de auxiliar na redagdo dos normativos necessarios ao
funcionamento do Tribunal, além do assessoramento juridico da Presidéncia.

Grigorio, inicialmente, assumiu a area de tecnologia da informagao e, ao mesmo tempo, com a
sensibilidade humanitaria que |he é caracteristica, abarcou a pauta relacionada a inclusao.
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No ultimo ano da gestdo, Guilhnerme Doehler, estimado e competente colega oriundo do V
Concurso, uniu-se a equipe, assumindo a assessoria juridica da Presidéncia e outras diversas
frentes de atuagao, contribuindo muito para a consecugéo dos objetivos da Administragao.

E eu, integrante desse grupo de juizes auxiliares, fui designada para compor as equipes que
atuavam no planejamento estratégico, inovagao, centros de inteligéncia, saneamento de dados,
admissibilidade dos recursos especiais e extraordinarios e o Nucleo de Gerenciamento de
Precedentes e Acdes Coletivas - NUGEPNAC. Sobre esses temas vou discorrer neste texto,
resgatando um pouco da histéria da instalagédo do TRF6.

Costumo afirmar que, para a realizacdo de uma bela peca musical, todos os instrumentos
devem produzir sons que estejam em harmonia entre si. Portanto, uma grande obra, seja no
campo das artes ou na seara institucional, como foi a criacédo do TRF6, precisou muito de uma
governanga coletiva harmoniosa. E ndo posso deixar de consignar que a nossa maestrina, a
Presidente Monica, soube reger a orquestra com extrema sensibilidade e coragem.

PRES

Da esquerda para direita: Dr. Guilherme Dohler, Dra. Vanila
Cardoso André de Moraes, Dr. Edmundo Veras dos Santos
Filho, Desembargadora Ménica Sifuentes, Dr. Ivanir César Ireno
Junior, Dr. Glaucio Maciel Ferreira e Dr. Grigério Carlos dos
Santos

Fonte: Relatério de Gestao 2022-2024
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1. Inovagao e um Laboratério para lluminar

O tema relacionado a inovagao, considerando pertencer a prépria natureza do TRF6, em
continuidade as iniciativas que ja vinham sendo realizadas na Sec¢ao Judiciaria, teve especial
atencao. O lluMinas — Laboratério de Inovacao da Secao Judiciaria de Minas Gerais — passou a
integrar o Tribunal, vinculado diretamente a Presidéncia

L&L/I/LU’LG}&

Laboratério de Inovacio da
Justiga Federal da 6° Regigo

Durante os dois primeiros anos do Tribunal, vale destacar algumas acgdes relacionadas a
inovagcdo, como o langcamento da Rede Mineira de Laboratérios de Inovacdo. A iniciativa
consolidou a parceria entre o iluMinas (Laboratério de Inovagdo da Justica Federal da 62
Regiao) e a UAILab (Unidade Avangada de Inovacdo em Laboratério do TUIMG), com o objetivo
de promover agdes conjuntas de inovagao, troca de experiéncias e realizagdo de pesquisa
cientifica e tecnoldgica.!

Na onda da inovagao, o TRF6 sediou a Oficina de Desenvolvimento do Protétipo da Plataforma
Nacional de Saude - Tema 1234 (STF). O objetivo da Plataforma € identificar responsabilidades
administrativas por parte dos Entes Federativos, garantindo analise e acompanhamento de
demandas relativas a assisténcia farmacéutica, com integracao de informagdes entre o sistema
publico e agentes privados de saude com o Judiciario. A sua construgdo colaborativa

1 JUSTICA FEDERAL DE MINAS GERAIS: TRF6 e TIMG lancam a Rede Mineira de Laboratérios de Inovacéo.
Disponivel no site:https://sjmg.trf6.jus.br/trf6-e-tjimg-lancam-a-rede-mineira-de-laboratorios-de-inovacao/. Acesso
em 23 de abril de 2025.
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aconteceu por meio da Subcomissédo de Tecnologia da Informagéo?, que envolveu, em margo
de 2024, o 1° encontro no Laboratério de Inovacao do Tribunal Regional Federal da 62 Regiao,
iluMinas®, que foi incumbido de conduzir as oficinas de design thinking para o levantamento
das premissas iniciais do projeto. As instituicdes participantes incluiram: Ministério da Saude
(MS), Supremo Tribunal Federal (STF), Conselho Federal de Medicina (CFM), Conselho
Federal de Farmacia (CFF), Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS), Conselho
Nacional de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS), Defensoria Publica do Rio de
Janeiro (DPRJ), Conselho Nacional de Saude (CNS), Defensoria Publica da Unido (DPU) e
Confederacé&o Nacional de Municipios (CNM).

2 Foi designada uma Comisséo tripartide no STF para a construgéo de solugdes relacionados a judicializagcao de
medicamentos, no Tema 1234. Com o andamento dos trabalhos, foi instalada uma Subcomisséo de Tecnologia
para dar inicio as tratativas relacionadas a criacdo da Plataforma Nacional da Saude, consistente num
instrumento tecnoldgico para orientar todos os atores ligados ao sistema publico de saude, possibilitando a
eficiéncia da analise pelo Poder Publico e compartiihamento de informagdes com o Poder Judiciario, mediante a
criagao de fluxos de atendimento diferenciado, a depender de a solicitagao estar ou n&o incluida na politica
publica de assisténcia farmacéutica do SUS e de acordo com os fluxos administrativos aprovados pelos proprios
Entes Federativos em autocomposigcdo. SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Fornecimento de medicamentos pelo
SUS: confira os parametros fixados em acordo homologado pelo STF. Disponivel em: https://noticias.stf.jus.br/
postsnoticias/fornecimento-de-medicamentos-pelo-sus-confira-os-parametros-fixados-em-acordo-homologado-
pelo-stf/ Acesso em 10 de margo de 2025.

3 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Justica Federal da 6a Regiao faz oficina para criagdo de plataforma
nacional de saude. Disponivel em: (https://www.cnj.jus.br/justica-federal-da-6a-regiao-faz-oficina-para-criacao-de-
plataforma-nacional-de-saude/ Acesso em 10 de margo de 2025- Nos dias 18 e 19 de margo, o laboratério de
inovagao do Tribunal Regional Federal da 62 Regiao (iluMinas) recebeu representantes da area da saude e do
sistema judiciario de todo o Brasil para participarem de uma oficina de criagdo com o intuito de desenvolver uma
plataforma nacional de saude. A iniciativa deu os primeiros passos em direcado a uma possivel resposta ao Tema
1234, tema de repercussao geral do Supremo Tribunal Federal (STF) que trata da judicializagao da saude. O
encontro foi realizado no espago do iluMinas, na sede da corte, em Belo Horizonte.
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A questdo foi apreciada no Tema 1234 (RE 1.366.243)* pelo STF, por meio de uma nova
engenharia constitucional na formacao do precedente qualificado, com a adogado de um dialogo
interinstitucional, com representantes de todos os entes federados da area da saude publica e
do sistema judiciario brasileiro, conforme descri¢cao do item V da Tese firmada:

5) Os Entes Federativos, em governanga colaborativa com o Poder Judiciario, implementardo uma
plataforma nacional que centralize todas as informacgdes relativas as demandas administrativas e judiciais de
acesso a farmaco, de facil consulta e informagdo ao cidaddo, na qual constardo dados basicos para
possibilitar a andlise e eventual resolugdo administrativa, além de posterior controle judicial (STF, 2024).5

Represantantes aniregam dos resultados, e STE, dos trabalfae redalizacdss na oficinag
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Fonte: Relatério de Gestao 2022-2024

4 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Repercussédo Geral n. 1.366.243, Brasilia, DF, Cerimbnia de julgamento
em 17 de outubro de 2024. Disponivel no site: https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/stf-celebra-conclusao-de-
julgamento-sobre-fornecimento-de-medicamentos-de-alto custo/
#:~:text=0%20Supremo%20Tribunal%20Federal%20(STF,%C3%9Anico%20de%20Sa%C3%BAde%20(SUS),
acesso em 10 de margo de 2025.

Tema 1234: Legitimidade passiva da Unido e competéncia da Justica Federal, nas demandas que versem sobre
fornecimento de medicamentos registrados na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, mas nao
padronizados no Sistema Unico de Saude — SUS.

5 SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Fornecimento de medicamentos pelo SUS: confira os parametros fixados em
acordo homologado pelo STF. Disponivel em: https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/fornecimento-de-

medicamentos-pelo-sus-confira-os-parametros-fixados-em-acordo-homologado-pelo-stf/ Acesso em 10 de margo
de 2025.
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2. Os Desafios da Assessoria Especial de Recursos para Os Tribunais
Superiores

Retornando aos setores e suas respectivas equipes que tive oportunidade de integrar, a
ASRET — Assessoria Especial de Recursos para Tribunais Superiores, que recebeu a tarefa de
elaborar decisbes nos quase 15 mil processos recebidos do TRF1, procedendo a analise de
admissibilidade de recursos extraordinario e especial, no prazo de dois anos, com um numero
reduzido de servidores. Foi necessario elaborar um plano de gestao diferenciado, envolvendo
outros setores, para auxiliar no controle do acervo. Importante registrar que o setor de
estatistica da unidade revelou-se outro ponto sensivel para o exercicio das atividades, pois
ainda seguia a estrutura mapeada no Tribunal Regional Federal da 12 Regidao (TRF1),
circunstancia que dificultava a extracdo de relatorios necessarios ao controle do acervo
processual. Em menos de 2 (dois) anos, desde a sua instalagdo, a unidade reduziu
significativamente o acervo processual, apresentando média de produtividade mensal superior a
1.000 (mil) decisdes. Ao todo, no periodo de 01/09/2022 a 19/08/2024, a Presidéncia proferiu
13.550 (treze mil, quinhentos e cinquenta) decisdes. Destacou-se, também, a formagédo de uma
cultura colaborativa, envolvendo advogados, partes e entes publicos, para conferir maior
agilidade na informacao, evitando-se o desperdicio da forga de trabalho do tribunal.

As boas praticas promovidas pela ASRET durante os dois anos da primeira gestdo, aliadas ao
resultado de alta produtividade, mereceram destaque no Relatério de Inspec¢ao Ordinaria no
Tribunal Regional Federal da 62 Regido - 2024, do Conselho da Justica Federal®.

3. NUGEPNAC e a Importancia da Gestao dos Procedentes

Na esteira da eficiéncia e gerenciamento dos precedentes, no dia 9 de novembro de 2023, a
Desembargadora Federal Monica Sifuentes assinou a Portaria n. 31/2023, criando o
NUGEPNAC (Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e Acgbes Coletivas) no ambito do
TRF6. Com as inovacgodes trazidas pelo CPC em 2015 e em observancia as Resolugcbes CNJ n.
235/2016 e 339/2020, o NUGEPNAC foi criado para padronizar os procedimentos
administrativos decorrentes de julgamentos de repercussédo geral, de casos repetitivos e de
incidente de assungao de competéncia. Sua principal atribuicdo foi realizar uma interlocugao
entre tribunais superiores (no caso, STF e STJ) e os érgéos de 12 e 22 instancias da 62 Regido.

Importante acrescentar a importancia da atuacdo do NUGEPNAC (Nucleo de Gerenciamento de
Precedentes e Ac¢des Coletivas) para muito além da produtividade, atuando na perspectiva
informacional e da seguranca juridica.

6 CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL: Relatério de Inspecao Ordinaria TRF6. Disponivel no site: https://
www.cjf.jus.br/cjf/corregedoria-da-justica-federal/corregedoria-geral-da-justica-federal/inspecoes/inspecao-
ordinaria-trf6. Acesso em 23 de abril de 2025.
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Para a consecugao desse objetivo, foi desenvolvido o ‘Informativo NUGEPNAC’ que € uma
publicacdo eletrbnica, na qual constam atualizacbes quanto a precedentes qualificados dos
tribunais superiores, notas técnicas resultantes da atuacdo dos Centros de Inteligéncia do
Poder Judiciario e resenhas de eventos relacionados ao sistema de precedentes.

INFORMATIVO N. 005/2024

NUGEPNAC

Houve, ainda, a criacdo da pagina de ‘Precedentes Qualificados e Jurisprudéncia’ no site do
Tribunal (https://portal.trf6.jus.br/institucional/nugepnac/), com apresentagéao, atribuigbes, atos
normativos, Notas Técnicas, Informativos de Precedentes, Boletim de Jurisprudéncia, canal
para envio de sugestdes de Temas, conceituagcdo de IRDRs e IACs e espago para
apresentacao de Temas e Controvérsias em tramitagdo no ambito do TRF6.

No més de junho de 2024, o NUGEPNAC, juntamente com o Setor de Informatica do TRF62
Regido, procedeu a atualizagao do cadastramento dos Temas do STJ e do STF no sistema
eproc, valendo-se do banco de dados do cadastramento do TRF4? Regido, iniciando, a partir de
entao, os procedimentos de atualizacdo semanal do sistema. Por fim, ressalta-se a atuagao do
NUGEPNAC junto ao Centro Local e Nacional de Inteligéncia da Justica Federal, no intuito de
detectar, preventivamente, questdes que possam auxiliar na prevengao de conflitos e gestdo de
precedentes, além de disponibilizar Notas Técnicas uteis a prestacao jurisdicional.
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4. Planejamento Estratégico: Eficiéncia e Segurancga

Outra acdo que tive a oportunidade de participar esta relacionada a elaboragdo do
Planejamento Estratégico Regional da Justica Federal da 6% Regido, constante na Portaria
Presid. 125/2024, que foi realizado a partir da analise de ambiente (cenarios interno e externo),
entrevistas com a administragdo, bem como a opinido do publico interno e do CGER — Comité
de Gestao Estratégica Regional da 62 Regiao colhida por meio de formulario eletrénico, além da
realizagdo de benchmarking com as 5 Regides.

O Plano Estratégico resume as prioridades da Justica Federal da 6% Regido para um
determinado periodo e suas definicbes, destacando a missdo de garantir a sociedade uma
prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva. A visdo de futuro é consolidar-se perante a
sociedade como uma justica efetiva, transparente e sustentavel. Ja os valores definidos séo
ética, respeito a cidadania e ao ser humano, sustentabilidade, transparéncia, qualidade,
inovagao e cooperagao.
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Fonte: Relatorio de Gestao 2022-2024
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5. Saneamento de Dados: Uma Necessidade para a Analise das Metas e
Instalacao do E-Proc

Um minucioso trabalho foi necessario para viabilizar a migracdo do acervo processual para o
eproc e diminuir o percentual de inconsisténcias dos dados do TRF6 no Painel do Datadud —
CNJ, pois 79% dos aproximadamente 1 milhdo de processos continham pelo menos 1 tipo de
erro no PJe. Com isso, baseada na experiéncia aplicada pelo TRF1, foi deliberada a adogao
das solugdes mapeadas anteriormente, principalmente quanto ao ajuste de registros dentro do
sistema processual.

Todas as acbes foram registradas em processo SEIl aberto especificamente para esta
finalidade’, no qual foram realizados diagndsticos dos problemas, bem como a apresentagéo
das possiveis solugdes.

As primeiras atividades tiveram como prioridade as corre¢ao dos dados nas situagdes que
envolvessem grande volume de processos e que ja tivessem os scripts desenvolvidos,
aprovados e implementados pelo TRF1.

Dessa forma, o TRF1 disponibilizou a equipe de Tl do TRF6 48 scripts que foram elaborados
para atualizar e complementar as movimentagdes processuais em desacordo com o
estabelecido pelo CNJ.

Para se ter nogdo do gigantismo do saneamento, a Etapa 1 foi finalizada com sucesso,
atualizando-se 1.174.450 movimentagdes com codigo de Oficio 2 (0458088) SEI 0010694-
75.2023.4.06.8000; foram corrigidos complementos incorretos em 461.050 processos.

6. Conclusao

Os desafios da estruturagao de um tribunal: da abstragao da lei a concretizacdo no mundo séo
de extrema complexidade. Pude testemunhar a determinacdo de todos, desde os
Desembargadores, que receberam um volumoso acervo de processos e contaram com uma
equipe de apoio reduzida, até os juizes e servidores; enfim, um trabalho grandioso e dificil de
mensurar.

Os primeiros passos foram dados e agora percebe-se que, nesse pouco tempo de existéncia, o
TRF6 caminha a passos largos para uma prestacgao jurisdicional de exceléncia, com adogéo de
um novo sistema processual, diversas inovagdes, acdes inclusivas e conciliatérias, além de
uma altissima produtividade.

A concretizagdo do TRF6 materializa a realizagao da justica para a populagao de hoje e para as
futuras geragdes que habitardo essas terras de Minas Gerais.

7 Historico disponivel no Processo Sei n 0010694-75.2023.04.8000.
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A Criacao do TRF6: Um Marco na Justica Federal

Em agosto de 2022, o Brasil testemunhou um momento historico na organiza¢cao do Judiciario:
nascia um novo Tribunal. Com uma proposta inovadora, sem custos extras para a
Administracdo Publica e com uma estrutura compartilhada para enfrentar os desafios de
conduzir administrativamente uma nova segunda instancia, surgiu o Tribunal Regional Federal
da 62 Regido. Mas nao seria qualquer segunda instancia: ela assumiria a responsabilidade por
35% dos processos que antes tramitavam no TRF1

A criagao de um tribunal € um desafio que transcende a simples inauguragdao de uma nova
instancia. Ela exige planejamento, adaptagdo e um esforgo coletivo de magistrados, servidores
e colaboradores. Para aqueles que participaram ativamente dessa constru¢do, o nascimento do
TRF6 foi uma experiéncia que foi além do aspecto profissional, sendo um verdadeiro
aprendizado de vida.

Ao olhar para tras daqui a alguns anos, talvez apenas recordemos que, naquele ano, Minas
Gerais ganhou um novo Tribunal. Mas, para aqueles que contribuiram para essa realizagao,
sera impossivel esquecer os desafios enfrentados, os aprendizados acumulados e as situagdes
que exigiram humildade e inovacdo. Minha trajetoria profissional, vinda do Supremo Tribunal
Federal, jamais me prepararia para uma experiéncia tdo enriquecedora e, a0 mesmo tempo,
desafiadora.

Em uma era de inteligéncia artificial, globalizacdo e automagdo em massa, testemunhamos,
com emogao, o poder da inteligéncia humana e do trabalho coletivo. A atuagao colaborativa de
magistrados, servidores, colaboradores e estagiarios da Sec¢do Judiciaria de Minas Gerais foi
determinante para a concretizacdo desse novo Tribunal. Embora ndo féssemos grandes em
recursos ou or¢amento, fomos gigantes em coragem, criatividade, esfor¢co, humildade e, até
mesmo, em generosidade. "Como aceitar que nossa estrutura fosse dividida para formar uma
nova segunda instancia?", muitos se perguntavam. A resposta veio do compromisso com a
Justica e da resiliéncia que marcou todo o processo. Aprendemos, assim, que so se faz uma
segunda instancia com muito dialogo, escuta e parceria com a primeira.

A integragdo administrativa compartilhada tornou impossivel ndo enxergar a Justica Federal de
Minas Gerais como um todo. A nova segunda instancia herdou a cultura e as memorias de uma
Sec¢ao Judiciaria profundamente unida e orgulhosa de seu Estado. Mesmo sem apoio externo,
enfrentando sistemas informatizados instaveis, fizemos nascer um Tribunal do zero com cheiro
de café e regado a pao de queijo. Essa experiéncia despertou em mim um profundo carinho
pelo povo mineiro e uma admiracéo pelos lideres dessa jornada.
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O Desafio de Construir do Zero

Entretanto, o caminho nao foi facil. Por diversas vezes, tememos um colapso. Vivemos
momentos de verdadeira incerteza diante de desafios inesperados. Diante desse cenario, a
solucao foi apostar na colaboracao e na flexibilidade. Os servidores, que ja trabalhavam sob
grande pressao, foram fundamentais na implementagcdo de processos administrativos e
juridicos.

Um exemplo emblematico foi o fechamento da primeira folha de pagamento: nos ultimos
segundos, quando tudo parecia impossivel, os cadastros migraram corretamente, garantindo
que o pagamento do corpo funcional do TRF6 fosse feito no prazo. Descobrir que alguns
servidores haviam reservado economias temendo nao receber nos primeiros meses reforgou
minha confianga na capacidade de nossas equipes administrativas. Elas provaram que a
eficiéncia e a dedicacado superam qualquer obstaculo.

A criagdo de um Tribunal envolve desafios que vao muito além da estruturagdo juridica.
Enquanto a area fim teve 30 dias de suspensao do PJe para se organizar, a area meio precisou
operar sem pausas, estruturando o Tribunal enquanto mantinha seus servicos em
funcionamento. Como ensinar algo ainda nao experimentado? Como aprender com o novo?

Superacgao e Inovagao

Lidamos com tarefas que iam desde incluir o nome do TRF6 na arvore do Diario Oficial da
Unido até acolher servidores desorientados com a transi¢do. Precisadvamos buscar apoio junto
aos Conselhos, criar entendimentos proprios e desenvolver solugdes inovadoras para mitigar a
sobrecarga de trabalho. Foi um aprendizado coletivo que nos exigiu versdes de ndés mesmos
que sequer conheciamos.

A cada etapa, viamos nosso Tribunal tomando forma. Entre tentativas e erros, lagrimas e
celebragdes, fomos moldando essa nova instituicdo. Como toda grande mudanga, essa também
trouxe lutos e exigiu novas posturas. Mudar sempre déi, e os desafios ainda nao foram
completamente superados. Mesmo a distancia, sei que as demandas por estrutura, orcamento
e pessoal continuam sendo uma realidade para o TRF6. Sempre tratarei esse Tribunal como
nosso, no plural, pois ele se tornou parte de mim. Espero que o Conselho da Justica Federal
olhe para ele com equidade e apoio, garantindo condi¢gbes favoraveis para o cumprimento de
sua missao.

Relembrando os desafios enfrentados, € impossivel ndo destacar o momento da instalacéo
oficial do TRF6. Em 19 de agosto de 2022, as 16h, no Palacio das Artes, em Belo Horizonte, o
Tribunal foi formalmente instituido. Na ocasido, foram empossados os desembargadores
federais e eleita sua primeira Presidente, uma mulher.
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No dia seguinte, mais de 200 mil processos foram distribuidos para o TRF6. Entretanto, os
moveis adquiridos por licitagdo ndao chegaram a tempo, e os gabinetes ainda n&do estavam
equipados para receber os Desembargadores. Faltavam mesas, cadeiras, fios de conexao e até
mesmo espacgos adequados para o trabalho. Foi um Tribunal verdadeiramente construido do
Zero.

Além das questdes estruturais, era necessario organizar minimamente as atividades
jurisdicionais de 2° grau. Uma resolugao emergencial definiu a organizagao do Tribunal em duas
secoes de julgamento, cada uma composta por duas turmas, estabelecendo suas respectivas
competéncias. Em outubro de 2022, o regimento interno foi finalmente aprovado em Plenario,
incluindo a definicdo do quadro de pessoal. No entanto, a redistribuicdo de servidores entre
primeiro e segundo graus gerou grande incerteza, com mais de 170 servidores sem lotagao
definida, situagdo que logo seria saneada.

Criado sem aumento de despesas, o TRF6 tornou-se o Tribunal Regional Federal com os
gabinetes mais enxutos do pais, lidando com uma carga processual significativa. A dependéncia
de sistemas de gestdo do TRF1 gerou obstaculos adicionais, incluindo falhas na integragcéo de
bancos de dados e excessiva manualizacdo de processos complexos. Muitos servidores
enfrentaram dificuldades até mesmo para acessar informagdes basicas sobre férias, licencas e
substituicdes.

Mudancga Cultural

Além dos desafios técnicos, a transicdo exigiu uma mudanga cultural. Muitos servidores
estavam acostumados a cumprir ordens e procedimentos predeterminados. No TRFG,
precisaram aprender a tomar decisées e atuar de forma mais autdnoma. Esse processo exigiu
ajustes e novas formas de lideranga para garantir o funcionamento adequado da instituigdo. As
novas liderangas tiveram que se ajustar e prover o minimo necessario de forma tempestiva para
oportunizar a instalagdo de um novo tribunal, além de desenvolverem a si mesmos para os
novos tempos. Exigimos de todos uma postura que ainda nao havia sido ensinada para eles.

Uma das agdes mais significativas da nossa area que me marcou profundamente foi a criagao
de um canal de acolhimento para os servidores sem lotagdo definida. Além de inclui-los em
tempo recorde em novas posigdes, foi possivel trazer mais calma e clareza sobre tudo o que
estava acontecendo. Esse espaco permitiu que, em tempo recorde, todos fossem realocados,
além de proporcionar apoio emocional e esclarecimento sobre o novo cenario. O canal se
tornou um espaco de escuta ativa, promovendo engajamento e construgao coletiva de solugdes.
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A implantacdo do TRF6 exigiu a criagdo de um novo CNPJ, a duplicagdo de processos
administrativos e contratuais e a rapida formalizacdo de convénios e parcerias bancarias. Tudo
foi feito paralelamente a manutencao da Secéo Judiciaria de Minas Gerais, sobrecarregando
ainda mais as equipes. Mesmo diante da escassez de recursos e da auséncia de apoio
tecnolégico adequado, todos se empenharam para garantir o sucesso da transi¢ao, ressalto o
comprometimento de todos os servidores em lidar com os proprios desafios de ordem
profissional e pessoal, enquanto se disponibilizaram em fazer o maximo possivel para
implementar o novo tribunal.

O amanha

Hoje, é possivel afirmar com orgulho: sim, nés conseguimos! Construimos um tribunal funcional,
eficiente e comprometido com a prestacgao jurisdicional. O TRF6 segue enfrentando desafios,
como a necessidade de estrutura e pessoal, mas seu alicerce foi erguido sobre bases solidas
de coragem, didlogo e inovagao. Que a experiéncia do TRF6 sirva de inspiragdo para futuras
transformacgdes no Judiciario brasileiro, demonstrando que, com dedicacio e espirito coletivo, é
possivel criar solugdes inovadoras para o aprimoramento da justica.

Essa experiéncia me transformou profundamente, tanto como profissional quanto como pessoa.
Lembrarei para sempre da coragem demonstrada por nossa Presidente, nossos servidores e
colaboradores. Tenho imenso orgulho e gratidao por ter sido a primeira Diretora de Gestao de
Pessoas do TRF6. Carrego Minas Gerais em meu coracdo e ndo podia finalizar esse texto
sendao com as palavras deste mineiro de alma grande - Guimardes Rosa: "O correr da vida
embrulha tudo, a vida € assim: esquenta e esfria, aperta e dai afrouxa, sossega e depois
desinquieta. O que ela quer da gente é coragem."
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Novo Tribunal Regional Federal em Minas Gerais

José Alexandre Franco
Juiz Federal do Tribunal Regional Federal da 6a. Regiao
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Novo Tribunal Regional Federal Em Minas Gerais

A instalacao do Tribunal Regional Federal da 62 Regidao em Minas Gerais concretizou sonhos de
uma jurisdigdo federal mais agil, efetiva e proxima do cidadao. Trouxe consigo desafios para
tornar realidade o funcionamento de um novo Tribunal com parametros econdémicos e
otimizados. O primeiro Tribunal Brasileiro instalado com processos exclusivamente digitais em
que a informacéao e a informatizagao seriam a ténica de um novo tempo.

Os primeiros 30 (trinta) dias depois da instalagdo do Tribunal foram intensos! O més pode ser
pouco ou muito tempo, a depender da intensidade vivida. Quando o Tribunal Regional Federal
da 62 Regido, com jurisdicao sobre o Estado de Minas Gerais, e sede em Belo Horizonte, foi
instalado em agosto de 2022, estavamos todos mobilizados e concentrados para que os fatos
acontecessem. Materializar o sonho de anos para tornar realidade a Justica Federal em Minas
Gerais. Trabalho de muitas pessoas que dedicaram tempo e esforcos para concretizar
aspiracoes legitimas de se aproximar a prestacao jurisdicional federal ao cidadao mineiro.

Chegada a hora! Tribunal instalado, desembargadores federais empossados, servidores lotados
em seus novos cargos e diferentes fungdes. O dia seguinte a solenidade de instalagcéo foi
dedicado a mostrar estratégias para superar os desafios dos primeiros dias do Novo Tribunal
Federal, o que foi intensificado com a discussdo e a aprovagdo do Regimento Interno que
viabilizaria seu funcionamento. Ao desiderato os desembargadores federais recém-empossados
se organizaram com maestria para aprovar as normas internas no tempo disponivel.

Em outra frente de atuacéo, o gabinete da Presidéncia, secretaria judiciaria e diretoria geral
agiam freneticamente para construir a identidade funcional das pessoas que iriam movimentar
toda a estrutura institucional dedicada a engrenagem administrativa que poria o Tribunal em
funcionamento.

Duas principais agbes emergiam com urgéncia: o sistema processual PJe herdado do Tribunal
Regional Federal da 1 Regido com a migracao de toda carga processual que seria ao final
destinada aos gabinetes dos desembargadores federais conforme distribuicdo de competéncia
que paralelamente se discutia no ambito do Regimento Interno.

Essa demanda, em si, embora herculea, ndo seria obstaculo que ndo pudesse ser transposto a
seu devido tempo e modo. As equipes técnicas voltadas ao desenvolvimento e adaptagao do
sistema processual aplicavam horas a fio para resolver pequenos e grandes detalhes que
impediam o fluxo dos processos digitais e sua chegada enfim ao Tribunal Regional Federal da
62 Regido, destino almejado por tantos e todos. A aurora de um tempo em que os proprios
mineiros poderiam, enfim, cuidar das suas questdes jurisdicionalizadas no ambito da Justica
Federal.

Regras de negdcio, performance, algoritmos, dados, sistemas, infovia, storages, fluxos, eram
terminologias que tomavam conta do espaco invisivel que retratava o momento por que
passavam os dias seguintes a instalagdo do Tribunal.
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Tudo se discutia em busca da melhor e da mais eficiente forma de se fazer a carga processual
digital chegar a seu destino. Tal como um modal de transporte de milhares de questbes
pessoais envolvidas nos recursos processuais pendentes de julgamento. Nao era rodoviario,
aéreo, ferroviario, hidroviario, dutoviario. Se assim fosse talvez mais simples seria!l

Como fora relativamente simples buscar em Brasilia o mobiliario do Plenario do Tribunal, que
adrede fora planejado e construido na oficina do Conselho da Justica Federal por pessoas que
diligentes previram os fatos.

Enquanto se rompia a barreira do sistema processual, e seus desafios para “trazer os
processos digitais” a Minas Gerais, outra frente de atuagédo despertava com maior intensidade e
delicadezal

Cuidar das pessoas que cuidariam de toda a formagao do agora novo Tribunal. Pessoas que
por anos acalentaram o desejo de participar de um novo tempo da Justica Federal em Minas
Gerais. Pessoas que suportariam toda a estrutura que poria em funcionamento o Tribunal.
Pessoas que sofriam a boa nova da Justica Federal que mexeria profundamente em suas
perspectivas de carreira e de vida. Pessoas que dedicavam a vida a Justica Federal.

Certo que essa fora a atuacdo mais relevante que permeou os primeiros dias do Tribunal.
Acomodar pessoas e forga de trabalho nas novas areas de atuagdo. Muito se importou da
estrutura administrativa da entao exitosa diretoria da sec¢ao judiciaria de Minas Gerais, com a
replicagdo de cargos e fungdes que ha muito ja se fazia sob a coordenagao de Brasilia. Mas
doravante em voo solo, com as complexidades e limitagcbes impostas com a criacdo de um
Tribunal Federal voltado a praticas administrativas modernas e ageis. Onde a informagéo e a
informatizacdo seriam a tdnica dessa proposta de atuacdo de um Tribunal com estruturas
administrativas otimizadas e econbmicas, diante de um cenario de constricdo orgamentaria
tragada pelo Poder Legislativo que condicionou a criagao de um novo Tribunal Federal desde a
quina reparticdo da Justica Federal pela Constituicdo da Republica de 1988.

Definir forga de trabalho e atribuicdes representa tocar em cristais com luvas capazes de cuidar
dos maiores significados da pessoa. A expectativa do Tribunal que se instalava trouxe consigo a
momentanea angustia frente a inseguranga do novo. O que seria e como seria a nova ordem
administrativa?

Para acentuar o momento, no ambito do 1° grau de jurisdicdo em Belo Horizonte se passava
concomitante transformacdo das varas e suas secretarias em nova forma de atuagdo, com
varas gabinetes e secretarias unicas conforme a matéria de competéncia.

Tudo mudava! Pessoas buscavam rumos para ver o que aconteceria. Nao sO servidores e
colaboradores. Advogados e procuradores a procura de saber o que seria agora. A expectativa
era geral.
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A firme atuacao da Presidente Moénica Sifuentes, e sua equipe no ambito da diretoria geral e
secretaria judiciaria, muito bem preparada para os desafios apresentados, foi determinante para
singrar as ondas turbulentas dos primeiros dias. Carinho, firmeza, competéncia, sabedoria,
determinacao e certeza para onde seguir nortearam os sentimentos desses momentos, com
“‘um novo paradigma de Justica em Minas Gerais”.

Carinho para cuidar das pessoas. Pulso firme e determinagdo para seguir o planejamento e
cumprir as etapas. Certeza de que o azimute levaria a porto seguro. Competéncia e sabedoria
para liderar pessoas a transpor os desafios do novo.

O espirito Bandeirante, que outrora guiou desbravadores pelo interior das Minas Gerais, agora
motivava a riqueza representada por um Tribunal Federal em uma Unidade da Federacado que
rompia o pensamento do Legislador Constituinte de 1988.

Tudo aconteceria a seu tempo e daria certo! Confianga e determinacdo. Foram palavras de
ordem. A tempestade forte trazia consigo a certeza de tempos melhores no sentimento de
todos, servidores e juizes, colaboradores. Todos sabiam que o melhor estava por vir.

Enquanto se fazia o sistema processual funcionar, se acomodava pessoas em seus cargos e
funcgdes, e o regimento interno era discutido e aprovado, também se escrevia as primeiras
normas do Tribunal, com uma infinidade de atos, portarias, resolucbes necessarias para
estabelecer o funcionamento administrativo e dos gabinetes. Estruturas administrativas antes
voltadas para o atendimento da secéo judiciaria de Minas Gerais agora passaram ao Tribunal
com seu compartilhamento.

Novo jeito de se gerir um Tribunal Federal em que o compartilhamento da estrutura
administrativa de 1° e de 2° graus seria pela primeira vez experimentada no ambito da Justica
Federal depois da criagdo dos Tribunais Regionais Federais em 1988. Era a formula
administrativa capaz de viabilizar contabilmente a criagdo de mais um Tribunal Federal sem
maiores 6nus orgcamentario para o Poder Judiciario.

Um Tribunal Federal inovador com todos os processos e recursos digitalizados desde a sua
instalagdo. Econdmico, inteligente e sustentavel. Uma Justica em consonéancia com as novas
geragdes. Inicio de um novo ciclo para a Justica Federal de Minas Gerais e do Brasil, porque a
criacdo do Tribunal contribuiu para a melhor reparticdo do acervo processual de recursos antes
acumulado em Brasilia, e que repercutiria para todos os cidadaos em sua area de atuacdo com
a agilizagao dos julgamentos.

Os meses supervenientes a instalagdo do Tribunal Regional Federal da 62 Regiao
demonstraram o acerto do Legislador e das pessoas que tanto se dedicaram a tornar realidade
0s sonhos mineiros.
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O impacto transformador da criagao do Tribunal Regional Federal da 62
Regiao nos servigos da Secao de Biblioteca e Memoéria Institucional
(SEBMI): resgate do passado, agdes no presente e preservagao da histéria
para as futuras geracgoes.

Marcia Regina dos Santos
Supervisora da Secao de Gestdao Documental - SEGED

Daniele Guimaraes Silva
Diretora do Nucleo de Modernizacao da Gestao - NUMOG

Sara Torres
Bibliotecaria e Supervisora da Sec¢ao de Biblioteca e Memdria Institucional — SEBMI
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Resumo

A Secédo de Biblioteca e Memodria Institucional - SEBMI é responsavel pelo gerenciamento de
informagdes impressas e digitais no ambito do Tribunal Regional Federal da 62 Regidao. O
Centro de Memdria da Justica Federal em Minas Gerais Renato Martins Prates — CMJF, desde
2018, encontra-se integrado a SEBMI. Dentre as atribuicdes da Biblioteca estdo: a gestao do
acervo de livros fisicos, a gestdo da Biblioteca Digital, que reune o acervo eletronico de
documentos e atos administrativos, a disponibilizagcdo de plataformas eletrénicas de livros em
formato digital e o atendimento de pedidos de pesquisas de doutrina e legislacdo. O CMJF é
responsavel pela guarda da memoria institucional da Justica Federal mineira, e nele estao
guardados livros de posse, fotografias, videos em meios fisico e digital, dentre outros itens de
valor historico. Este artigo tem por objetivo divulgar as mudangas ocorridas na SEBMI, com o
advento da criacdo do TRFG6, a partir do olhar das servidoras que se sucederam na supervisao
da referida sec¢ao, nos ultimos 10 anos.

Palavras-chave: Biblioteca. Memoéria. Centro de Memoaria. Judiciario brasileiro.
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Introducao

Este artigo tem por objetivo apresentar o trabalho realizado pela Se¢ao de Biblioteca e Memoria
Institucional — SEBMI e pelo Centro de Memodria da Justica Federal em Minas Gerais Renato
Martins Prates — CMJF, no passado recente e no presente, além de discorrer sobre as
perspectivas para o futuro.

A Biblioteca e o Centro de Memodria sdo organismos vivos que tém a necessidade de se
atualizar com a memodria criada diariamente na Justica Federal Mineira. Os acontecimentos do
cotidiano nas duas instancias do Tribunal Regional Federal da 6 Regido se tornam fatos
historicos e, portanto, sdo insumos para a realizagao do trabalho do CMJF.

Desde 2018, o Centro de Memdria encontra-se integrado a Biblioteca, e tem como misséo a
guarda da memodria institucional da Justica Federal Mineira, a partir da guarda de livros de
posse, fotografias, videos em meios fisico e digital, dentre outros itens de valor historico.

Quando a Justica Federal Mineira era somente primeira instancia, o Centro de Memdria era
responsavel por guardar, exclusivamente, a memodria da Sec¢do Judiciaria de Minas Gerais.
Porém, a partir da criacdo do Tribunal Regional Federal da 62 Regido - TRF6, a
responsabilidade do CMJF alcangou novo patamar, pois ele passou a recolher e guardar a
histéria da 22 instancia, para poder contar adiante.

E um pouco dessa histéria que sera contada aqui, sob o ponto de vista das servidoras que
assumiram a supervisdo da Se¢ao nos ultimos 10 anos, revelando fragmentos do periodo
anterior e ap6s a instalacao do Tribunal Regional Federal da 62 Regiao.

A Biblioteca ap6s a implantacao do TRF6

A implantacdo do mais novo tribunal do pais trouxe novos desafios para a Biblioteca, tais como
novos usuarios, novas demandas, novos tipos de atos administrativos para publicagdo e uma
notoria necessidade de prestar informacdes assertivas e de forma célere.

A chegada do TRF6 possibilitou o resgate do cargo de bibliotecario e o seu provimento, haja
vista a sua extingdo do quadro de pessoal do 6rgao ha cerca de cinco anos. O profissional de
Biblioteconomia desempenha um papel crucial na estruturacdo e acesso a informacgdes
juridicas. Ele é responsavel pelo gerenciamento, organizagao e disseminagao de informacoes.

A vinda da bibliotecaria Sara Torres permitiu um maior profissionalismo aos servigos da
Biblioteca, na medida da necessidade de um Tribunal, como, por exemplo, a continuidade dos
procedimentos de catalogagdo e manutencado do acervo, que se encontravam paralisados. As
aquisicdes da Biblioteca também passaram a ser mais frequentes, visto que nos anos
anteriores a compra de livros era esporadica e nao havia um orgamento especifico e destinado
para a compra de livros.
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Atualmente, a Biblioteca é consultada anualmente para a destinagado de parcela do orgamento
para viabilizar novas aquisi¢ées. O acervo da Biblioteca conta hoje com cerca de 3.000 livros
fisicos e 15.000 livros digitais, e a equipe da sec¢ao fornece suporte técnico para todo o corpo
funcional do TRF6 na busca das informagdes necessarias para a tomada de decisdes.

A partir da criagdo do TRF6, a Biblioteca teve um aumento significativo de demandas, tais
como:

- atender novos usuarios (novos cadastros nas bases que a Biblioteca disponibiliza)

- atender novas demandas de pesquisas

- publicar novos tipos de atos administrativos como emenda regimental e pautas de
sessoes plenarias

- publicar novos atos administrativos como atos consolidados e referendados

- gerenciar novos processos eletronicos para aquisicdes diversas como das plataformas
digitais de livros (Minha Biblioteca e Férum)

- fazer a gestdo de um numero maior de atos administrativos publicados e de novos
contratos administrativos.

Uma iniciativa de grande importancia para o TRF6 estda em andamento, a partir de uma
necessidade apontada pela Biblioteca: a implantagdo de um software préprio de gerenciamento
de atos administrativos, possibilitando a desvinculagdo com a base de atos administrativos do
TRF1.

O Centro de Memoéria antes da implantacao do TRF6

O Tribunal Regional Federal da 62 Regido, ainda novo na sua criagao, porém, ja consolidado na
historia que o precede, quando nasceu encontrou em andamento um esforgco de resgate da
memoria iniciado por um servidor aposentado, apaixonado pela historia por ele vivida, nos
primérdios da reinstalagao da Justica Federal brasileira, ocorrida em 1967.

Frederico Guilherme Ruggia Junior, conhecido como Fred, foi servidor da Justica Federal
mineira, de setembro de 1967 até sua aposentadoria, em janeiro de 1991. Na década de 1990,
num esforgo pessoal, atuou junto ao Tribunal de Justica de Minas Gerais - TIMG em busca de
fontes de informacgdes sobre a chamada “Primeira Fase” da Justica Federal, que funcionou no
periodo de 1890 a 1937. Deste esforgo, resultou a identificagdo de parte dos juizes que atuaram
naquele periodo, bem como o resgate de um acervo de 3.565 processos judiciais, até entao
armazenados nos arquivos da Justica Estadual, acbes estas tramitadas entre os séculos XIX e
XX.

Desde entdo, muitos outros esforcos foram feitos, por diferentes servidores, e somados ao
esforgo do servidor Fred, que resultaram na contratagdo e execugédo de projeto, nascido ainda
no ambito da entdo Secao Judiciaria de Minas Gerais, que foi impactado e impulsionado pela
instalagao do novo tribunal da 62 Regiao.
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O referido projeto foi executado nos anos de 2022 a 2024, tendo como objeto inicial a
realizagdo de higienizagdo, preservacao, descrigdo, arquivamento e catalogacdo de 100
processos da primeira fase, incluindo o treinamento e m&o de obra de servidores e
colaboradores, visando a preservagao e conservacdo do patrimonio historico da Justica
Federal, sob a guarda do Centro de Memodria da Justica Federal em Minas Gerais Renato
Martins Prates.

A histéria, quando contada, € sempre uma versdo de um fato, moldada pela perspectiva de
qgquem a narra. No Centro de Memédria, a histéria da instituicdo é contada por diversos atores,
reunindo um conjunto de documentos produzidos de maneira oficial. Esses documentos,
quando analisados sob a o6tica do tempo, revelam nuances e detalhes que podem nao ser
imediatamente aparentes.

Fernand Braudel, historiador francés, compara a observacado da histéria a contemplacao de
uma pintura a distancia. Ele afirma que "a histéria €, antes de tudo, uma visao de conjunto,
como um quadro que sO se revela plenamente quando visto de longe. A distadncia permite
perceber as grandes linhas e os contornos essenciais, que se perdem na observagao imediata
dos detalhes” (Braudel, 1978).

Essa metafora ilustra como a perspectiva temporal pode proporcionar uma compreensao mais
ampla e profunda dos eventos histéricos. Assim como uma pintura revela suas formas e
significados quando vista de longe, a histéria de uma instituicdo, guardada no Centro de
Memoria, ganha clareza e profundidade quando analisada com o passar do tempo. A distancia
temporal permite que os grandes temas e as linhas essenciais da narrativa se destaquem,
oferecendo uma visdo mais completa e integrada dos acontecimentos.

Em agosto de 2022, a Justica Federal de Minas Gerais passou a ser um Tribunal, um marco
significativo na historia da instituicdo. O Centro de Memoria da Justica Federal desempenhou
um papel crucial nesse momento, recolhendo documentos e materiais que pudessem contar
essa historia para as futuras geragoes.

A preservacgédo daqueles processos recolhidos pelo Fred fazia parte de um sonho antigo, mas
que ainda nao tinha sido possivel. As tratativas para o trabalho de preservacgao iniciaram-se no
inicio daquele ano e, como fato histérico marcante para a historia do Tribunal, o projeto piloto de
preservacao e de conservacao dos primeiros 100 processos foi aprovado no més em que o
Tribunal foi instalado em Belo Horizonte.

Ainstalacdo do Tribunal estabelece um marco histérico, ndo sé pelo fato em si, que € permeado
de variadas motivagdes, mas também pelo fato de que, passados mais de trinta anos do
resgate daqueles processos antigos, pertencentes a Justica Federal mineira, cujas autuagdes
superam 50, 70 e até 100 anos, somente com o novo tribunal e o auxilio de profissionais
especializados que forneceram suporte técnico para a equipe do CMJF na iniciacdo do trabalho
de descricao documental, foi possivel conhecer o conteudo de tais documentos.
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O Centro de Memoéria com a instalagcao do TRF6

Os desafios trazidos pela instalagcdo do TRF6 abriram novas frentes de trabalho para a equipe
do Centro de Memodria, tais como: elaboragao do arrolamento (lista de documentos do acervo),
higienizagdo de processos histéricos, atualizagdo da exposi¢ao de longa duragéo, criacédo do
projeto de historia oral com juizes aposentados e atualizagdo da linha do tempo com os fatos
ocorridos ap6s a criagao do tribunal.

Todos os documentos fisicos e digitais que integram o acervo do Centro de Meméaria, cerca de
42 mil documentos, encontram-se, atualmente, em fase de arrolamento. Esse numero de
documentos aumentou com o recebimento de novos itens que serdo integrados ao acervo,
como por exemplo, o selo comemorativo de um ano de instalacdo do TRF6.

A aquisicdo das mesas de higienizagdo de documentos permitira dar continuidade aos
procedimentos de higienizagdo dos processos historicos e, posteriormente, o seu
acondicionamento em pastas apropriadas, a digitalizacdo, a descricdo e, por fim, a
disponibilizacdo para acesso publico, na aba ‘Memdria’ do site do TRF6.

Um novo processo de contratacdo de especialistas foi iniciado com vistas a atualizagao da
exposicado de longa duracéo, localizada no 2° andar do Edificio Anténio Fernando Pinheiro. A
atual exposigao foi inaugurada em 2020, e contempla a histéria da Primeira Fase da Justica
Federal mineira, que se passa no periodo de 1890 a 1937, bem como a Segunda Fase, que
retrata a histéria no periodo de 1967 até o ano de 2020. Com a atualizagao, serao inseridos
novos fatos importantes na Linha do Tempo da histéria da Justica Federal em Minas Gerais,
como a criagao do TRF6.

A Linha do Tempo é uma representagéo grafica, em ordem cronoldgica dos eventos histéricos,
usada para a compreensao da histéria da Justica Federal mineira ao longo da sua existéncia. A
medida que uma instituicdo se expande, torna-se essencial documentar os individuos que
contribuiram e ainda contribuem para a sua trajetoria. Por essa raz&o, foi concebido um projeto
de histéria oral, envolvendo juizes aposentados que tiveram atuagdo na Justica Federal de
Minas Gerais.

[Sumario]
Revista do Tribunal Regional Federal da Sexta Regiéo, V. 3 | n. 1 | Edicdo Especial 2025



Marcia Regina dos Santos
Daniele Guimaraes Silva
Sara Torres

As Perspectivas de Futuro do Centro de Meméria do TRF6
O Palacete Solar Narbona

O imovel, construido na regiao da Praca da Liberdade, em Belo Horizonte, no inicio do século
20, denominado Palacete Solar Narbona, faz parte do conjunto de edificagdes tombadas pelo
Instituto Estadual do Patrimdnio Histérico e Artistico do estado de Minas Gerais.

O prédio foi cedido para o TRF6 pelo Governo Estadual, por meio de um convénio, cuja
finalidade serd a de sediar a Escola de Magistratura, a Revista do TRF6, a Biblioteca
institucional e o Centro de Memoria.

O projeto mencionado estd incluido no Planejamento Anual de Contratagbes (PAC) 2026. Ele
prevé a montagem de uma exposi¢gao do Centro de Memaria no local, utilizando sua localizagao
privilegiada no Circuito Cultural da Praga da Liberdade, que desempenha um importante papel
na promoc¢ao do espaco cultural na cidade de Belo Horizonte.

O espacgo tem como propdsito enriquecer a cultura mineira, promovendo o dialogo institucional
e social. O Centro de Memodria, como um importante vetor cultural, oferece a possibilidade de
visitacdo publica. Dessa forma, o trabalho desenvolvido pelo TRF6 estara mais acessivel a
raz&o de existir da justiga: o jurisdicionado.

O Repositorio Arquivistico Digital Confiavel (RDC-Arq)

Quando se trata de memodria, tem-se passado e futuro caminhando juntos. Os recursos
tecnolégicos podem ser verdadeiros aliados da memoria. E ao se falar em memoria é
necessario pensar na seguranga da guarda dessa memoria. O processo de digitalizagdo tem
revolucionado a forma como se armazena e se gerencia informacgodes, tornando a preservagao e
0 acesso a documentos digitais uma prioridade.

No Brasil, o Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) estabeleceu o Repositério Arquivistico
Digital Confiavel (RDC-Arq) para garantir que os arquivos digitais sejam tratados com respeito
aos requisitos nacionais e internacionais de seguranga da informagao.

O RDC-Arg é um ambiente de preservagdo e acesso a documentos arquivisticos digitais que
visa assegurar que estes sejam preservados e recuperados ao longo do tempo, seguindo
normas e praticas estabelecidas para sua gestéo.

No TRF6, o processo de implantacdo do RDC-Arg esta em andamento. A iniciativa visa
preservar a memoria institucional, garantindo autenticidade, integridade e acessibilidade dos
documentos digitais a longo prazo.
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Comissoes de Gestao Documental e Memoria Institucional

A SEBMI tem representante em duas importantes comissdes internas do TRF6, cuja criagao foi
determinada pelo Conselho Nacional de Justica, no ambito do Programa de Gestdao Documental
e Memoria do Poder Judiciario - PRONAME, instituido no ano de 2008, por meio de convénio
firmado com o Conselho Nacional de Arquivos (Conarq).

No ambito do Poder Judiciario Federal, a gestdo de documentos e da memdria € regulamentada
pela Resolugcdo CNJ n. 324/2020 e Resolugao CJF n. 886/2024.

A Comissao Permanente de Avaliacdo Documental — CPAD, criada inicialmente no ano de 2007,
passou por varias formagdes em sua composicao e foi recentemente atualizada pela Portaria
Presi n. 257/2024.

A segunda é a Comissdo Permanente de Gestao da Memodria - CPGM, atualizada pela Portaria
Presi n. 256/2024, que teve sua primeira formagdo no ano de 2015, e tinha por finalidade
implementar e desenvolver o Centro de Referéncia da Memodria da Justica Federal na Secéao
Judiciaria de Minas Gerais. Posteriormente, este comité foi substituido por um Conselho
Curador instituido pela Portaria Diref n. 6172277, de 30 de maio de 2018 que atuou até as
vésperas da implantagdo do TRF6.

A CPAD e a CPGM ja existiam anteriormente a implantagcdo do TRF6 e foi recentemente
reformulada para inclusdo de um coordenador representante da 22 instancia do Tribunal.

A CPAD tem como missao principal realizar a analise, avaliacdo e selecdo dos documentos
produzidos e acumulados no ambito de atuacdo do tribunal, com vistas a garantir o
cumprimento da legislagdo e normas vigentes sobre a gestdo de documentos arquivisticos, em
cumprimento do dever constitucional atribuido ao Poder Publico, de dar protecdo especial a
documentos de arquivos.

A missdo da Comissao da Memdéria comporta alguns desafios, tais como: buscar fomento
interno e externo para as atividades de pesquisa e divulgagcédo da histéria do Poder Judiciario
Federal e dos conteudos de carater historico contidos no acervo das agdes judiciais; planejar e
desenvolver acdes e praticas de preservagao, conservaciao e restauragcdo dos processos e
documentos histéricos, cuidar do acervo de objetos, obras de artes e imoéveis do tribunal;
estimular a realizacdo de pesquisa e de a¢des culturais e educativas e, oportunamente, atuar
no projeto de criagdo da futura exposi¢do do centro de memdria, a ser instalada no Palacio
Solar Narbona.
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Consideragoes finais do inicio de uma longa histoéria

A criacao do Tribunal Regional Federal da 6 Regido impactou de maneira positiva os servigos
prestados pela Secao de Biblioteca e Memdria Institucional do TRF6, e por consequéncia,
trouxe inumeros desafios e transformacgdes para a SEBMI.

Dois processos de aquisi¢ao de sistemas ja foram iniciados: um que propiciara o gerenciamento
do acervo de livros fisicos e outro para a gestdo dos atos administrativos, com vistas a
promover a autossuficiéncia do TRF6, neste ultimo caso, em relagdo ao TRF1.

Outro desafio € o aumento das demandas da SEBMI, que ndo conta com cargos importantes de
especialistas como museologo e arquivista, o que implica em restricdbes ao bom desempenho
das atividades da secao. A Biblioteca, que antes atendia apenas a Primeira Instancia, passou a
ter demandas de novos atores da Segunda Instancia, recebendo pedidos de pesquisa mais
complexos.

Os novos acontecimentos cotidianos da Justica Federal mineira se incorporam a memoria
institucional, exigindo que a equipe da SEBMI selecione, recolha e preserve os registros
importantes que serao historias a serem contadas no futuro.

A montagem de uma exposi¢ao no Palacio Solar Narbona enriquecera o cenario cultural de
Belo Horizonte e ampliara o dialogo entre as instituicdes e a sociedade. O Centro de Memoria
sera um importante vetor cultural, aberto a visitagao publica, em uma regido cercada por outros
espacos culturais da cidade, tornando o trabalho do TRF6 mais acessivel ao publico.
Adicionalmente, a preservacao da memoria institucional esta sendo fortalecida com os esforgos
para implantar o Repositério Arquivistico Digital Confiavel (RDC-Arq), que garantira a
autenticidade, integridade e acessibilidade dos documentos digitais a longo prazo.

A Secao de Biblioteca e Memodria Institucional, como uma unidade do Tribunal Regional Federal
da 6% Regido, continua sua nobre missao de preservar a histéria e a memoria da Justica
Federal em Minas Gerais. Assim como o TRF6, a Secido busca constantemente se adaptar e
evoluir para garantir que essa memodria seja cuidadosamente preservada e transmitida as
futuras geracgoes.
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Fotos de higienizagao de processos histéricos
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Resumo

O artigo, oriundo da dissertacao de mestrado do mesmo autor, analisa a implementagdo do
Tribunal Regional Federal da 6% Regido em Minas Gerais, a partir de seu desmembramento do
TRF-1 em Brasilia, evidenciando alguns de seus principais episodios, limitagdes e
potencialidades. Realizou-se pesquisa qualitativa, por meio de levantamento bibliografico,
documental e entrevistas. O recorte tedrico centrou-se na perspectiva da mudanca
organizacional, sistematizando as dimensdes de contexto, conteudo e processo da
implementagédo. Os achados indicam parametros isomorficos do TRF-1, auséncia de adequado
planejamento para a mudanga, restricbes orgcamentarias e de pessoal, mas ganhos de
efetividade sob o prisma da melhoria da governanga via tecnologia de informacdes,
manutencao do teletrabalho, e, principalmente, elevado comprometimento dos magistrados e
servidores, além de visao prospectiva na valorizagdo do género feminino, concluindo pela
existéncia de instrumentos da nova gestao publica na busca de efetividade no Poder Judiciario.

Palavras-chave: mudancga organizacional; poder judiciario; administragdo da justica; TRF de
Minas Gerais; Comprometimento dos colaboradores.

Sumario: 1 — Introdugéao; 2 — Referencial tedrico; 3 — Procedimentos Metodoldgicos; 4 - Tribunal
Regional Federal da 62 Regido (TRF-6): Concepgéao e Implementacéo; 5 — Conclusao
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1 Introducao

A morosidade da justica e o seu acesso sao caracteristicas da justica brasileira sendo um trago
institucionalizado que pode ser verificado ao longo da trajetéria do pais, seja em tempos
coloniais (Schwartz, 1979), modernos (Barbosa, 1921) ou contemporaneos (Castro; Guimaraes,
2019). Tais circunstancias tem sido justificadas pela coexisténcia de diversos fatores, como o
grande volume de processos em confronto com um numero aparentemente insuficiente de
colaboradores; a limitagdo de investimento e capacitagcdo em tecnologia de informacéo e na
inteligéncia artificial; na auséncia de gestores treinados em termos de gestdo de pessoas e de
administracgao judicial; e ainda no elevado numero de recursos e suas instancias (Sadek, 2004;
Motta, 2010; Sinhoretto, 2011; Sousa, Guimaraes, 2014; Gomes et al., 2019; Teixeira et al.,
2020). Tais circunstancias reforgam as criticas da sociedade que recaem sobre o Poder
Judiciario, e os desafios para sua gestao (Freitas et al, 2024).

A superacgéo desses entraves envolve o rompimento de uma alta barreira cultural e da rigida
hierarquizagdo no ambiente judicial (Lima et al, 2016), exigindo novas arquiteturas e rearranjos
organizacionais (Freire, Rover, 2013), implementacdo de indicadores de gestdo e inovagao
(Oliveira, 2022), introdugdo de instrumentos de desenvolvimento de servidores por
competéncias (Costa et al., 2020), planejamento estratégico (Branco, 2017), e fortalecimento
das possibilidades de acesso ao cidaddo como uma maior pluralidade das defensorias publicas
(Faustino et al., 2023) ou modalidades de justica restaurativa (Slakmon et al., 2005), no bojo
das frequentes recomendagdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), instituido em 2004.

Nao obstante o papel de indutor da inovagdo organizacional protagonizada pelo CNJ no
exercicio de uma pressao institucional (Oliveira, 2022), geralmente de cunho coercitivo nos
termos de DiMaggio e Powell (1995), ha ainda um amplo escopo de mudangas a serem
introduzidas para um avango na efetividade do poder judiciario (Trigueiro, 2017; Oliveira,
Cunha, 2020; Sekunda, Risden Junior, 2022).

Recortando-se de uma pesquisa mais ampla, realizada em dissertagdo de mestrado por este
autor e servidor da casa sobre a qual escreve, estudo no qual foi aprofundada a verificagao do
processo de mudanga organizacional considerando abordagem contextualista, envolvendo as
dimensdes do ambiente externo e interno, além do conteudo e do processo (Pettigrew, 1988), o
presente artigo limita-se ao primeiro biénio de criacdo e implementagado do Tribunal Regional
Federal da 62 Regido (TRF-6), conferindo destaque, dentro do processo de mudanga, para o
elevado nivel de comprometimento dos colaboradores do novo Tribunal, sejam eles
magistrados, servidores, estagiarios e terceirizados.
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No que tange a criagdo, rememora-se que a Constituicado de 1988 extinguiu o Tribunal Federal
de Recursos e criou o Superior Tribunal de Justica - STJ, composto por 33 ministros, que
passaram a se dedicar, principalmente, ao exame das leis federais, determinando a criagcédo de
5 Tribunais Regionais Federais (TRF). Os TRFs da 12, 23, 32, 42 e 52 Regides foram distribuidos
no pais sob uma certa perspectiva geografica, mas de modo desproporcional em relagédo ao
numero de unidades da federagao, ocasionando o gigantismo do Tribunal Regional Federal da
12 Regido que abrangia 13 estados da federagdo, além do Distrito Federal, com suas
respectivas secgdes judiciarias. A representatividade de Minas Gerais, ao longo dos tempos,
gerou um acumulo de processos que propiciou um movimento de desmembramento mineiro por
uma nova organizagao institucional, desde o final da década de 1990.

Nao obstante, somente no ano de 2022 foi criado o TRF-6, a partir do descolamento de Minas
Gerais do imenso TRF-1, apos diversos episddios voltados para uma nova configuragdo da
justica federal, ficando o novo tribunal responsavel pelo Estado de Minas Gerais, até entao,
disparadamente, o maior destinatario de agdes submetidas ao TRF-1.

Tal objetivo se justifica pelo significado do evento no ambito do poder judiciario, refratario a
modificagdes na estrutura organizacional (Freire, Rover, 2013), mobilizando distintas instancias
de mando (Machado, 2016), em um tribunal que passa a responder por 30% dos processos
entdo pertencentes ao TRF1, sob a pressdo de grandes litigantes como a Caixa Econémica
Federal (CEF) e o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) (CNJ, 2022), sendo um fenbmeno
que ainda requer estudos mais ampliados sob o prisma da Administragcao Publica nos termos de
Gomes e Guimaraes (2013).

O artigo esta organizado em quatro segdes, além desta introdugéo. A segédo seguinte descreve
brevemente os preceitos tedricos, enquanto a terceira parte apresenta os procedimentos
metodoldgicos utilizados por ocasido da dissertagao e ora reproduzidos, em escala menor. Os
principais resultados da génese do TRF-6, com énfase para o comprometimento e entrega dos
colaboradores, bem como os arranjos para o funcionamento do Tribunal sdo apresentados e
analisados na secao 4. A secao final sistematiza o texto e conclui pelas questdes que merecem
ser desenvolvidas em novas pesquisas da tematica.
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2 Referencial Teoérico

O conceito de mudancga organizacional também se encontra em processo evolutivo perante a
sociedade, mas tem por Lewin (1951) uma de suas géneses. Para o autor, diante do
entendimento pela necessidade da mudanga, haveria necessidade de se desfazer a situagao
considerada como indesejada, inadequada, desatualizada ou obsoleta, descongelando-a
(Unfreeze). Na sequéncia, a efetiva mudanca pretendida pela alta lideranga institucional
passaria a ser realizada (Change). Ja a terceira e ultima das etapas de mudanga organizacional
tem o foco residente na manutencao e permanéncia do que foi modificado, e que necessita ser
preservado para que néo se corra o risco de perder o que ja foi conquistado, recongelando o
novo modelo organizacional (Refreeze).

Desde o estudo seminal de Lewin (1951), ha uma evolugdo no construto tedrico tanto na
percepcdo quanto na delimitacdo das etapas da mudanga organizacional. Zell (2003), por
exemplo, define a mudanga organizacional em trés estagios que se comunicavam entre si: a
organizagao imperfeita, a que se move em um estagio de transicdo, e a organizagéo
enriquecida, no estagio desejado. Por sua vez, Oswick (2005) considera que a mudanga nao
tem inicio, meio e fim discerniveis, pois, na realidade, formam um processo continuo, com
etapas sem uma delimitacdo estanque. Assim, salienta que as organizagdes precisam
desenvolver uma maior capacidade de adaptagao e flexibilidade, a fim de conseguirem atuar
em mundo complexo. Vicente-Lorente e Zuniga-Vicente (2006) relacionam a mudanca
organizacional ao ambiente externo, como alteragbes regulatérias, revolugdes tecnoldgicas;
considerando também os fatores do ambiente interno, como acgdes gerenciais, recursos e
capacidades.

Mahoney e Thelen (2010) destacam a possibilidade de a mudanga organizacional ocorrer de
maneira sutil e gradual, trazendo também padronizagdo do comportamento humano e moldando
resultados. Mas, diferentemente da ideia generalizada do ambiente externo como o indutor da
mudanca, trazem o foco para as mudangas baseadas em desenvolvimentos endégenos que se
desdobram de forma incremental. Os autores afirmam que, muitas vezes, tais mudancgas s6 sao
“registradas” apés um certo periodo de tempo, assumindo papel de causas de outros
resultados. Assim, a mudancga se vincula a modos particulares de mudanga incremental, com
caracteristicas do contexto institucional e propriedades das proprias instituigdes.

Este artigo, seguindo a linha adotada na dissertacdo, reverbera a vertente de conteudo,
processo, contexto ou critério (resultados) de mudangas de Pettigrew (1987), uma das mais
recorrentes na literatura (Neiva; Paz, 2015). Para tal, optou por incorporar suas ideias
(Pettigrew, 1987), que ressalta a importadncia de estudar a mudanga no contexto de niveis
interligados de analise; sua relagao temporal, localizando-a no passado, presente e futuro; bem
como a necessidade de explorar contexto, acdo e o nexo de causalidade. No contexto de
mudanca organizacional, exige-se uma compreensdo de maior escala, que passa pelo exame
de uma diversidade de causas. Faz-se necessario alcancar uma compreenséo total da situagao,
em cada um dos casos. Na teoria e pratica da mudanca, a tarefa é identificar a variedade e a
mistura de causas da mudancga e explorar ao longo do tempo algumas das condigdes e dos
contextos em que ocorrem essas misturas (Pettigrew, 1990). Para Pettigrew (2013), as
organizagdes, embora sob forte pressdo ambiental, possuem condi¢des de fazer escolhas
quanto as agdes e estratégias a serem adotadas, mesmo que limitadas pelo contexto.
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Do ponto de vista operacional, Pettigrew (1987, 2013) propde trés dimensdes de base, que
devem ser consideradas de maneira interligadas: o contexto, o conteudo e o processo. O
contexto da mudanga, que se distingue em contexto externo e interno, refere-se, externamente,
tanto ao ambiente social, econdmico, politico e de negdcios em que a organizagéo participa,
bem como, internamente, leva em consideragado os recursos utilizados, a capacidade de seus
gestores e colaboradores, a cultura organizacional e a situagdo politica e que envolve as
relacbes de poder. O processo da mudanca se refere ao meio pelo qual a mudanca
organizacional vem a ocorrer, os mecanismos de implantagao das modifica¢des introduzidas na
instituicdo, os tipos de abordagem utilizados pelos agentes de mudangca e os meios
encontrados para que o convencimento da equipe gere o engajamento necessario para que a
transformacao organizacional seja assimilada por todos. Por fim, o conteudo da mudanga revela
aquilo que, de fato, veio a ser alterado com a nova postura da alta lideranga. Quais foram os
principais pontos modificados, seja em termos de recursos, tecnologia, ideologia, cultura e o

que se pretende como inovagao para os proximos passos. A Figura 1 sistematiza tais
dimensoes:

ESQUEMA 1 — Mudanc¢a Organizacional — Pettigrew

Contetido
Gerentes de mudanca
Modelos de mudanca

Formulagdo/Implementagio :
Padrdes de tempo

Avaliagdo e escolha de produtos e mercados
Objetivos e hipdteses

Ativos e avaliagdes

Processo

Externo Interno

» Econdmico/Negdcios
= Politico
= Social

Capacidades
Recursos

Cultura

Politicas

-
-
-.-...--"".
-
-
. s s
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Nao obstante, é certo que problemas chaves tem que ser superados neste nivel de mudanca
organizacional. Pettigrew e Whipp (1991) elencam cinco destes principais desafios que
precisavam ser enfrentados: avaliagdo do ambiente; lideranca da mudanca; ligagdo entre
mudanca estratégica e operacional; tratamento dos recursos humanos como bens ativos e
responsabilidades da instituicdo; desenvolvimento de uma linguagem coerente.

ApoOs este breve apanhado tedrico, passa-se a apresentar e descrever os procedimentos
metodoldgicos da pesquisa sobre a criagao, o biénio da implementacdo do Tribunal Regional
Federal da 62 Regido (TRF-6) e a efetiva participagdo dos colaboradores, seu principal ativo.

3 Procedimentos Metodoldégicos

A pesquisa realizada por ocasido da dissertagdo possui natureza qualitativa (Colbari, 2014), de
cunho descritivo, envolvendo um conjunto de praticas de interpretagdo da realidade, voltada
para a analise do fenbmeno da mudancga organizacional. Optou-se pelo estudo de caso unico
(Yin, 2005), uma vez que a pesquisa empirica recai sobre uma unidade especifica, o TRF de
Minas Gerais, pioneiro por ser o unico Tribunal, federal ou estadual, até entdo criado apds a
previsdo constitucional de 1988, caracterizando-se um fenébmeno contemporaneo, que passa a
ser analisado sob multiplas fontes de evidéncia, diante de sua complexidade (Alves-Mazzotti,
2006).

Os instrumentos de coleta de dados envolveram a revisdo de literatura por conveniéncia
(Galvao; Ricarte, 2019), levantamento documental (Silva et al.,, 2020), observagao nao
participante (Marietto, 2018), e entrevistas semiestruturadas (Gaskell, 2002).

Dentre as fontes secundarias utilizadas pelo pesquisador, uma grande quantidade de
reportagens e publicagdes depositadas na biblioteca da instituicdo, e que tratam do periodo de
criacdo do novo Tribunal contribuiram para a compreensao do contexto histérico que envolveu
todo o periodo de sua génese, conforme quadro exemplificativo organizado por periddico
constante na referida dissertagéo.

Também as entrevistas realizadas com 14 pessoas chave da mudanga organizacional, 10
individuos pertencentes ao TRF-6 e outros 4 steakholders externos a organizagdo foram
fundamentais na confirmagdo do material escrito consultado. O Quadro que se segue informa
sobre os entrevistados, preservando sua identidade, mas revelando as respectivas areas de
atuagao e o tempo trabalhado no ou junto ao Judiciario Federal:
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Cédigo : _ . Lempa Go
: Area de atuaciao Area Judiciario
Entrevistado
= - - Federal -
El Sistemas Informatizados Gestio 23
EZ Secretaria Administrativa Gestio 32
E3 Diretoria de Secretaria Unica Judicial 25
E4 Coordenadaciio de Secretaria Unica Gestdo e Judicial 27
ES Modernizacio Administrativa e Inovacdiio Gestio e Judicial 15
E6 Diretoria Geral Gestio 25
E7 'l'écnnlaﬁia de Informacao Gestio 35
E8 (‘orrego(lul'ia Gestio 30
E9 Secretaria Geral Gestio 27
El10 MPF Externo ndo se aplica
Ell CEF Externo ndo se aplica
EHiZ INSS Externo ndo se aplica
El3 OAB Externo nio se aplica
El4 Presidéncia Gestio 29

Apoés a transcricao das entrevistas, realizou-se a etapa de analise de conteudo (Bardin, 2011)
em trés etapas, iniciando por uma leitura flutuante do corpus até se alcangar a organizagao, na
qual se faz uma separagao do que é, ou nao, util e relevante para ser analisado buscando
responder o problema de pesquisa. Ja no segundo momento da analise de conteudo, tem-se a
codificagao, oportunidade em que se identifica qual é a unidade de registro, isto €, qual a parte
principal do texto ou da entrevista que se pretende analisar. Ao mesmo tempo também se
confere importancia a unidade de contexto, que é onde a unidade de registro se encontra, mas
desde que haja viabilidade para essa analise de acordo com o custo e a pertinéncia. Na
sequéncia, a terceira e ultima etapa da andlise de conteudo segundo Bardin (2011) é a
categorizagcdo, momento em que se faz o agrupamento das unidades de registro em categorias
segundo a literatura, mas também levando em conta a criatividade e a percepgao do
pesquisador, notadamente quando se utiliza um método nado aprioristico, pelo qual as
categorias nao foram pré-definidas. Como em grande parte das pesquisas sobre mudanca
(Neiva; Paiva, 2015), descreve-se o que ocorreu durante o processo de mudangas por meio das
historias verbalizadas pelos sujeitos, o que retrata a constru¢édo social do processo de
mudanca.

Na pesquisa em questéo, o corpus foi distribuido de acordo com as categorias que facilitaram a
analise e a compreensao dos dados obtidos. No caso, a categorizagado partiu da teoria de
Pettigrew (1985), de modo especial de seu esquema analitico, que comporta as dimensdes da
mudanca estratégica com o contexto (externo e interno), o conteudo e o processo, e que podem
ser aplicados ao caso em estudo no tocante a mudanga organizacional do TRF6.

As limitagbes da pesquisa recairam na dificuldade de entrevistas junto a outros atores
envolvidos com episddios marcantes na criagao do novo Tribunal, mas, sobretudo na prépria
recenticidade do fenbmeno estudado.
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4 Tribunal Regional Federal da 62 Regidao (TRF-6): Concepcgao e
Implementacao

A estrutura do Poder Judiciario remonta a promulgag¢ao da Constituicdo de 1988, que extinguiu
os antigos Tribunal Federal de Recursos e determinou a criagdo de 5 Tribunais Federais,
responsaveis pelo exame das leis federais. Os TRFs da 12 22 32 42 e 5% Regides foram
distribuidos no pais sob uma perspectiva geografica, mas de modo desproporcional em relagéao
ao numero de unidades da federagao, ocasionando o gigantismo do Tribunal Regional Federal
da 12 Regidao, como se observa da Figura 2:

Figura 2 — Tribunais Regionais Federais distribuidos no Brasil até agosto de 2022

B 1° Regido
B 2* Regido
[ ] 3° Reglao
B 4° Regido
B 5° Reglao

Fonte: https://blog.meuprecatorio.com.br/trf-como-funcionam-os-tribunais-regionais-federais/

Enquanto os estados nordestinos foram abragados pelo TRF da 5% Regidao, com exceg¢ao da
Bahia, do Piaui e do Maranhado, os Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo formam o
TRF2, ficando Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul na guarida do TRF3 e, finalmente, os 3 estados
do sul do Brasil com o TRF da 42 Regido. O TRF da 12 Regi&o, sediado em Brasilia, abrangeu
os 13 (treze) estados da federagao restantes, e mais o Distrito Federal, desde sua criagao até o
inicio do segundo semestre de 2022, com suas respectivas Se¢des Judiciarias na capital do
estado e algumas subsec¢des que interiorizam a Justica Federal em cada estado da federagao.
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A necessidade de processar os feitos de modo mais célere era premente, especialmente na
segunda instancia, onde os Desembargadores do TRF-1 levavam mais de 5 anos para apreciar
recursos de apelagao, apoés ter sido o caso julgado em 12 insténcia ou, ainda mais grave, para
decidir recursos de agravos de instrumento, que séo interpostos contra decisdes provisorias
proferidas no curso dos processos acerca de situagdes juridicas urgentes. Por sua vez, cabe
ressaltar outra dimensao da Justica Federal no cenario nacional, pois nessa esfera ha atores
processuais como o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e a Caixa Econémica Federal
(CEF) que aparecem como os principais litigantes na seara federal em 12 instancia (CNJ, 2022).

Especificamente no caso de Minas Gerais, a implementacdo do Tribunal era aguardada para
facilitar, dentre outros aspectos, o acesso a justica de segundo grau, uma vez que a Segao
Judiciaria de Minas Gerais sempre assumiu a lideranga no quantitativo de processos
encaminhados para o segundo grau de jurisdicdo, sendo responsavel na década de 2000 a
2010 por mais de 50% do numero de processos do TRF-1. Medidas mitigadoras do volume
processual foram sendo experimentadas por edicao de Resolugdes da Presidéncia do Tribunal
do TRF-1 e do Conselho Nacional de Justica (CNJ) com comando em Brasilia, envolvendo
‘mutirdes de julgamento”, convocagdo extraordinaria de juizes ou criagdo de “Camaras
Regionais Previdenciarias (CRP)” concentrando o julgamento de causas do INSS. Porém, tais
alternativas, embora tenham gerado uma redugéo consideravel no percentual total de 50% para
30% no periodo de 2010 a 2020, nao tiveram resultado duradouro. Diante do volume ainda
colossal de processos judiciais distribuidos em Minas Gerais e, consequentemente, em fase
recursal, encaminhado pelo estado mineiro ao TRF-1, o tempo gasto na apreciagao dos
recursos vinha se tornando cada vez maior no ambito desse Tribunal, gerando enorme
ansiedade e descontentamento perante os jurisdicionados. O Quadro e a Figura adiante
revelam o impacto que o Estado de Minas Gerais gerava no ambito do TRF1 até a criagao do
TRF de Minas Gerais:

Quadro 1 — participagéo de Minas Gerais no TRF1

N2 de varas 294 83 28%
N2 de municipios 96 278 28%

Ne de juizes 663 184 28%
(EFTCTTN - 2 731.145 835.184 30%

Fonte: extraida do sitio da AJUFEMG (2019)
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Figura 3 — Distribuicao de processos mineiros perante o TRF1

| |

===

80% 12

Fonte: extraida do sitio do TRF6 (2019)

Este contexto mobilizou atores favoraveis a criagao e a instalagdo do Tribunal Regional Federal
de Minas Gerais. A partir dos anos 2000, tal proposta de mudanca passou a ser a principal
missao apoiada pela Associagdo dos Juizes Federais de Minas Gerais (AJUFEMG), criada em
2001, bem como, regionalmente, pela Associacao dos Juizes Federais da 12 Regidao (AJUFER),
encontrando suporte, nacionalmente, junto a Associacdo dos Juizes Federais (AJUFE), como
pode ser verificado em diversos registros documentais coletados ao longo da pesquisa. O
passo mais proximo da criacdo do Tribunal em Minas foi dado no ano de 2013, quando o
Projeto de Emenda Constitucional — PEC 544/2002 foi aprovado em dois turnos pela Camara
dos Deputados Federais e pelo Senado Federal, encaminhando-se a emenda para ser
promulgada. A mudanga organizacional se mostrava iminente. A Emenda Constitucional
73/2013, originaria da PEC 544/2022, tratou da criagdo de 4 novos Tribunais, um para o estado
do Parana, outro a Bahia, um terceiro para os estados do Norte, liderados pelo Amazonas e, por
fim, o de Minas Gerais, que naquela oportunidade seria o da Sétima Regido. No entanto, a EC
73/2013 teve sua aplicabilidade suspensa por for¢ca de decisdo do Supremo Tribunal Federal,
em sede de Agéao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 5017, adiando o processo de criagao do
TRF-6 em quase uma década. Somente apds nova mobilizagdo politica, o Projeto de Lei n.
5.919/19 foi aprovado na Cémara dos Deputados e Senado Federal, respectivamente, em
agosto e setembro do ano de 2021, editando-se a Lei n. 14.226/2021, que levou a instalagao do
TRF-6 em 19 de agosto de 2022.

A instalacdo do TRF-6 mobilizou o contexto interno do TRF-1. Para a formagcao do quadro de
integrantes inicial do TRF-6, foram promovidos 14 juizes a desembargadores e outros quatro
alcangaram o cargo por escolha em listas do Ministério Publico Federal e da Ordem dos
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Advogados do Brasil, passando todos a fazer parte do novo tribunal. As instalagdes fisicas da
antiga Secéo Judiciaria de Minas Gerais foram mantidas, com 4 imdveis situados no mesmo
quarteirdao, o que gerou encurtamento de distancias e vem favorecendo a resolucbes de
problemas, duvidas a serem dirimidas e atendimentos junto aos juizes, desembargadores e
servidores pelos cidadaos jurisdicionados.

Quanto aos servidores, ponto de destaque deste artigo, praticamente todos os que eram
lotados em Minas Gerais e vinculados TRF-1 foram mantidos nos quadros do novo Tribunal,
mas houve uma reorganizagdo do processo de trabalho com instituicdo de unidades
administrativas que passaram a concentrar a maior parte do servico da area meio em uma
gestdao compartilhada entre o primeiro e segundo graus. Neste ponto, além do significativo
aumento no volume de servigco, também houve a necessidade de aprendizado e adaptacao as
novas tarefas, criando-se estruturas tipicas da area meio no 2° grau de caracteristicas e
atribuicdes diversas daquelas entdo existentes no ambito da Justica Federal de 1° grau em Belo
Horizonte, como é o caso da Presidéncia, da Vice-Presidéncia/Corregedoria, da Ouvidoria do
TRF da 6% Regido e da Escola da Magistratura. Da mesma maneira, a formagéo e a gestédo de
equipes na area fim também foi intensa nestes primeiros dois anos.

Da mesma forma, a area fim também foi constituida com o compartilhamento de estruturas,
criando-se 4 Secretarias Unicas, cada uma delas com suas respectivas especialidades (civel,
criminal, execugbes fiscais e a do Juizado Especial Federal), aumentando o volume de
atividades por servidor. No segundo grau de jurisdigdo, dos recém-criados Gabinetes de 18
Desembargadores, 16 ficaram dedicados exclusivamente a area fim e 2 (Presidéncia e Vice-
Presidéncia/Corregedoria) voltados, prioritariamente, a area meio do Tribunal. Os 16 Gabinetes
de Desembargadores destinados a area fim foram compostos por um quadro inicial de 6
servidores (atualmente sdo 7 servidores) para o julgamento de, aproximadamente, 12.000
processos para cada magistrado de 2° grau quando da chegada dos processos do TRF1.

O TRF6 é o menor, dentre os Tribunais Regional Federais, em numero de Desembargadores,
seja em razdo de sua tenra idade e pela limitagcdo orgamentaria que lhe foi imposta nos
primeiros anos de vida. Por sua vez, na capital do Estado, onde se concentrou a fase inicial da
mudanga organizacional, o quantitativo de fun¢gées comissionadas que poderiam ser atribuidas
aos servidores diminuiu significativamente, exigindo dos gestores novas formas de incentivo ao
comprometimento dos servidores, enfatizando-se a importancia da gestdo de pessoas aliada a
apresentacdo de entregas qualificadas de produgcdo, por meio da padronizacdo de
procedimentos utilizados no cumprimento das ordens judiciais.

Ainda em relacdo aos servidores, por meio de instrumentos de conscientizagao disseminados a
partir da nova lideranga, introduziu-se uma visao prospectiva na valorizacdo do género
feminino, em uma discussdo recente reforgada por Bonelli e Oliveira (2020). No ambito do
TRF6, inaugurado sob a gestdao da Desembargadora Federal Ménica Sifuentes, tal valorizagao
pode ser vista com a ocupagéo de cargos de gestdo e comissdes do Judiciario federal mineiro.
A gestdo feminina veio a ser replicada, exemplificativamente, pela Secretaria Unica do Juizado
Especial Federal e pela Secretaria Unica Criminal e, no ambito do 2° grau, pela Secretaria
Processual Unificada de 2° grau e junto a Assessoria de Recursos Extraordinarios e Especiais,
onde todas iniciaram e permanecem sendo lideradas por mulheres, além das gestoras de
unidades administrativas, que também preenchem a maioria dos cargos comissionados.
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Diferentemente do que se poderia almejar em termos de planejamento estratégico, grande parte
das medidas necessarias ao funcionamento do TRF-6 foram construidas e vem sendo
implementadas apos a sua instalacdo e, mesmo assim, gradativamente, utilizando-se da
mobilizacdo do conhecimento prévio dos gestores e servidores mais experientes, bem como
contando com o suporte de stakeholders externos, como a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB), a CEF e 0 INSS.

Por sua vez, a organizagao do processo de trabalho sob a perspectiva de alocacdo de
servidores em teletrabalho necessitou de adequacéo, pois o TRF6 foi instalado entre o término
da pandemia nacional da COVID-19 e a ainda vigente crise pandémica em nivel mundial
(Vilasboas, et. al, 2024). No que tange ao teletrabalho no TRF6, o novo 6rgéo utilizou, em seus
primeiros meses de existéncia, analogicamente, a Resolugdo 6323305 editada pelo TRF1 de
2018, em nitido isomorfismo coercitivo e mimético nos termos de DiMaggio e Powell (2005), que
permitia em termos de teletrabalho, a principio, um percentual de até 30% dos servidores da
unidade, mas que podia ser estendido a 50% com a autorizagdo da Presidéncia. Todavia, a
partir de janeiro de 2023, por forca da Resolugdo 481/2023 do CNJ, houve retrocesso desse
percentual em ambito nacional, passando a limitar o trabalho remoto a 30% do numero efetivo
de servidores por unidade, motivo que levou o TRF6 a editar a sua prépria norma, qual seja, a
Resolugcdo 6/2023, criando um novo modelo de gestdo do trabalho presencial e remoto
obediente a nova regulamentacao imposta pelo CNJ, mas que autorizou o revezamento entre
os servidores. O retorno ao trabalho presencial da grande maioria dos servidores permitiu, por
outro lado, especificamente no caso do recém inaugurado TRF6, a criagdo do senso de
pertencimento a equipe, o engajamento, a fluidez na comunicagéo, a delimitagdo das tarefas a
serem executadas, a padronizagdo de como as entregas devem ser feitas, o planejamento e as
metas delimitadas para, em um segundo momento, iniciar ou retomar de maneira planejada a
execugao do teletrabalho, ainda que em regime hibrido e revezamento de escalas. Fez-se
necessario um avango na compreensdo dos gestores do TRF6 para que concedessem
autonomia aos seus colaboradores, de modo que o controle no cumprimento dos horarios fosse
substituido pela confianca e entrega do servigo de qualidade.

Outro ponto que merece destaque no processo de mudanga organizacional iniciado nos dois
primeiros anos de sua existéncia é o fato de o TRF-6 ter se instalado como um tribunal 100%
baseado em processos eletrénicos no que se refere aos processos novos e ativos, implicando
em gradual crescimento no que tange aos investimentos em automacgao e inteligéncia artificial,
realocagao de pessoal e adequacgao de fluxos de trabalho, ainda que com or¢camento limitado,
como relatado anteriormente. Tal aspecto ja denota melhoria da governanga no campo da
tecnologia de informacoes.

Diante deste cenario, de elevado volume de servigo recebido do Tribunal de origem (TRF-1), da
auséncia de recursos suficientes para a prestacao célere, cadenciada e adequada dos servigcos
jurisdicionais, do planejamento apressado realizado apds a criagao do TRF6 e, especialmente,
do nivel de tensdo gerado aos servidores diante do cenario ainda incerto de lotagéo, perda de
funcbes comissionadas e desempenho de tarefas, somente um comprometimento elevado de
todos os colaboradores poderia proporcionar a entrega de qualidade que ja se percebe na nova
instituigao.
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Visando facilitar a compreensao dos principais momentos que envolvem o estudo de caso, o
pesquisador apresenta uma linha do tempo com os principais marcos desde a idealizagdo do

TRF6 até a sua instalagao e primeiro ano subsequente, dividida em quatro etapas e de forma
ilustrativa.

Linha do Tempo da Idealizacéo e do 1° Ano do TRF6

LINHA DO TEMPO - TRF6
PARTE 1 - DA IDEALIZAGAO

@ -

AJUFE_ TAJUFER

Dez de 2001 2002 a 2012 o Jun de 2013 Julho de 2013 |
({missdo crirar TRF6) (Movimenios de apoio ) (mais 04 TRF's) (Suspensédo E.C. 73)
«—— Criagao AJUFEMG AJUFER, AJUFE E.C. 73/2013 ADI 5017 PL. 5919/2019
Legislativo
Diwisdo dos TRFs, com o Emenda 73
A = aie
— - - -

LINHA DO TEMPO - TRF6
PARTE 2 - DA CRIACAO

Setembro de 2021 o Owutubro de 2021 16
(Cémara dos Depumdos,o (Senado Federal) (Sancido Presidencial) nome b.,
Aprovagdo PL 5919 Aprovagéio PL 5919 Lei 14.426/2021 18 Desembargad. Ceriménia de
na Camara no Senado Instalagdo
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LINHA DO TEMPO - TRF6
PARTE 3 - DO 1° ANO

Janeiro de 2023
(Sistemas proprios)

Outubro de 2022

Setembro 2022
(Regimento Interno)

(infeio funcionamenta)

* Migragdo proc PJe . = Migragdo Req. de
- Tgi.'F;: p/ ;’J'RFE Referende do ffsmm-?s S InEe paggw? Correigdes -
Regimento Interno " ;'E;'m Ordindrias
« TEAMS « Casa de Pericias

+= 1* Secdo Plendria
= Subs, Contagem

Regimento
Interno

LINHA DO TEMPO - TRF6
PARTE 4 - Momento Atual

3 h Balcio Virtual
b

e B ncrnnent e

Setembro 2023 (Novo

2* Quinzena Ago 2023

1* Quinzena Age. 2023 19 de Ago 2023
(Muther) @ (1* Aniversdrio) @ {+ Sistemas de apoio)
Mais Sistemas de ¢ ppoc Central de
apoic do TRF6: Atendimento:
Clinastiio e 1° Ano do TRF&6
imaterio + Capacitacio. _
Mulher e * Balcdio Virtual s el
: Implantacdo = Presencial
e * Malote Digital
4 = Balcdo Virtual
"""""""""" = * E-mail

Conhega.

Fonte: elaborada pelo autor
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A necessidade de avancgar qualitativa e quantitativamente na area da Tecnologia de Informagao
fizeram com que o novo Tribunal tomasse a decisdo, no final de 2023, pela substituicdo do
sistema processual PJe pelo sistema eproc, originario do TRF4, e que prometia entregar —
como vem entregando - maior estabilidade, integracéo entre sistemas e customizacgao.

A mudanga organizacional propiciada pela criacdo e implementagdo do TRF-6 denota um
processo em que os colaboradores internos e os stakeholders externos da arena politica e do
judiciario se mobilizaram pela mudanga (Whittington, 2004). Nesse sentido, o processo de
mudanca indica a introdu¢do de uma nova arquitetura organizacional com secretarias unicas,
tecnologias de informacdo voltadas para o processo eletrbnico e celeridade no fluxo
administrativo melhorando a governanga, interagdo com os principais demandantes (OAB, CEF,
INSS), e uma gestdo de pessoas que busca a alocagcdo das competéncias dos servidores
diante de uma acomodagao em novos cargos e fungdes de acordo com suas habilidades e
experiéncias anteriores (Costa et al., 2020), valorizagdo do género feminino, bem como da
adequacao ao teletrabalho (Gomes; Buta; Nunes, 2019; Bonelli; Oliveira, 2020; Teixeira et al.,
2020; Sallaberry et al., 2024).

Porém, somente apés um maior lapso temporal a partir da instalagdo do TRF-6 sera possivel
afirmar que a mudanca organizacional culminou, ou ndo, com uma ruptura completa da cultura
originada do TRF-1, principalmente no contexto dos parametros isomorficos (DiMaggio; Powell,
2005), identificados no estudo. Nao obstante, a percepcao pelos stakeholders de melhoria na
prestacédo de servigos jurisdicionais por este novo ator e a postura adotada por seus servidores
indicam para reconfiguracao de uma cultura na seara do poder judiciario regional, buscando
superar a dificuldade de acesso e lentiddo no atendimento as demandas do cidadao.
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5 Conclusao

O artigo analisa a implementacgao do Tribunal Regional Federal da 6% Regiao em Minas Gerais,
a partir de seu desmembramento do TRF-1 em Brasilia, evidenciando seus principais episddios,
limitagdes e potencialidades a partir da lente teérica sugerida por Pettigrew (1989).

A pesquisa qualitativa indicou um contexto externo em que o Poder Judiciario apresentava uma
imagem de lentiddo nas respostas a sociedade em um ambiente social em que ainda havia
certa dificuldade de acesso a justica pelo cidadao (Alves, et. al, 2024), notadamente a segunda
instancia. No intuito de reverter algumas dessas mazelas, a criagdo do TRF6 busca introduzir
no contexto interno ferramentas de gestdo alinhadas com a nova gestao publica, incrementando
a utilizagdo das tecnologias de informacdo e melhorando a capacidade de seus gestores para
lidar com os desafios do contexto externo, voltada para uma cultura organizacional menos
tradicional. Ainda que nao ouse macular as relacdes de poder existentes e se encontre sob um
orcamento rigido, o que tem levado a manutencao de suas edificagdes originais, as principais
solugdes do novo Tribunal passam diretamente pela dedicacdo de seus Magistrados e
servidores sob o prisma das suas respectivas competéncias, habilidades e experiéncias.

Lastreados por demandantes poderosos como a Ordem dos Advogados do Brasil, o Instituto
Nacional do Seguro Social, a Unido e a Caixa Econdmica Federal, a mudanga perpassa todos
os niveis de poder do novo tribunal, assentado na premissa de um servigo mais célere, digital e
efetivo de modo a superar a lentiddo dos processos emanados da cultura parent do TRF-1.
Assim, 0 engajamento necessario dos servidores para a mudanga organizacional tem sido
assimilado por todos, ndao obstante as dificuldades de um or¢gamento restrito, replicado em seu
segundo e terceiro ano de existéncia, que limita um melhor reconhecimento dos servidores, os
problemas com os sistemas informacionais, bem como as regras impostas para uma
organizacao do processo de trabalho anteriormente centrado no teletrabalho por consequéncia
da pandemia da COVID-19, e em reformulagdo na época da pesquisa.

Assim, diante de distintas modificagbes com o recente funcionamento do TRF-6, resta indagar
se um novo modo de fazer justica se institucionalizara a partir dos principais pontos
modificados, seja em termos de recursos, tecnologia, gestdo, cultura, ou a implementagéo do
tribunal traz a cena da justica nacional um ator apto a aprimorar os antigos papeéis antes
desempenhados com maior dificuldade.

Diante do pouco tempo de sua existéncia, cabe esmiugcar por meio de novos estudos as
dindmicas de poder engendradas no ambito do judiciario advindas da atuacdo do TRF-6, desde
aquelas quantitativas relacionadas com o escopo de suas atividades e seu desempenho, bem
como aquelas que revelem a institucionalizagado deste processo de mudanga e sua contribuigao
para um poder judiciario mais inclusivo e menos custoso para a sociedade brasileira.
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Por outro lado, citando alguns dos principais fatores que vem facilitando a implementacédo da
mudanga organizacional no TRF6, menciona-se, em primeiro lugar, o elevado nivel de
engajamento e comprometimento dos magistrados e servidores, que em sua maioria ja estavam
ansiosos pela mudanga organizacional; seguidos da parcela de autonomia ja adquirida pelo
TRF6 para fazer algumas escolhas, como a substituicdo do sistema processual (PJE pelo E-
PROC); da proximidade do corpo funcional (magistrados, servidores e demais colaboradores)
com a area administrativa e compartilhada do Tribunal, o que possibilita maior facilidade no
entendimento e solugdes de questdes relacionadas ao trabalho; da capacitacao, treinamento e
desenvolvimento que vem sendo oferecidos pela Escola da Magistratura e pela area de Gestao
de Pessoas do TRF6, ampliando o nivel de treinamento e capacitacdo dos trabalhadores; da
oportunidade concedida a servidores chaves da antiga SIMG de assumirem cargos de
lideranga e mais elevados no Tribunal, promovendo reconhecimento institucional; das oficinas
realizadas pelo Laboratério de Inovagao — ILUMINAS para a cocriagao de solugdes e prototipos,
fomentando a gestao participativa.

Outro achado digno de nota foi o aspecto cultural que vem surgindo, gradualmente, no TRF6,
que foi objeto de destaque por alguns dos entrevistados, pois a cultura em nascimento vem se
mostrando mais simples € menos hierarquizada se comparada a cultura recebida do TRF1
durante os mais de 30 (trinta) anos de vinculo.

Pelo que se viu das respostas dos entrevistados, aos poucos, o Tribunal de Minas Gerais
ganhara amadurecimento, personalidade e certamente passara a adotar, mais e mais, a sua
propria cultura organizacional, com seu jeito préprio, simples e mineiro de prestar jurisdi¢cao.
Portanto, o desenvolvimento do estudo e a observagdo do pesquisador mostraram que,
realizados os ajustes necessarios ao longo dos proximos anos de vida, o TRF6 podera cumprir
o papel de exceléncia na prestacdo do oficio jurisdicional que dele era esperado pelos
jurisdicionados, advogados, procuradores mineiros e, igualmente, pelo corpo funcional da
antiga SIMG.

Por fim, novas avaliagbes sobre o desenvolvimento da mudanga organizacional no TRF6, por
um periodo maior de tempo e em um estudo longitudinal, merecem ser desenvolvidas. No
estudo futuro, avaliar-se-4 em que medida a conclusdo do processo de transformagao
institucional da Justica Federal mineira teria trazido ganhos para o cidadao, para o
jurisdicionado mineiro, para os servidores e magistrados do TRFG6.
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Discurso

Discurso de Posse — Tribunal Regional Federal da 62 Regiao
Palacio das Artes — Belo Horizonte — 19.08.2022 as 16 h

Ménica Sifuentes
Desembargadora Federal do Tribunal Regional Federal da Sexta Regiao
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Exmo. Sr. Presidente da Republica, Jair Messias Bolsonaro, a quem registro os mais
respeitosos cumprimentos, especialmente pela promulgacao da Lei n. 14.226, de 20 de outubro
de 2021, que criou o Tribunal Regional Federal da 62 Regiao;

Exmo. Sr. Presidente do Supremo Tribunal Federal, Ministro Luiz Fux;

Exmo. Sr. Presidente do Superior Tribunal de Justiga, Ministro Humberto Martins;

Em cuja pessoa eu vou pedir licenga, para nao ser repetitiva, para cumprimentar a todas as
autoridades componentes da mesa bem como as demais autoridades, civis e militares e a todas
as pessoas presentes a este ato;

Minhas senhoras e meus senhores.

Nao ha como subir a esta catedra sem ser tomada por indizivel emocédo. Mineira nascida e
criada na regiao noroeste de Belo Horizonte, assumo com muito orgulho o honroso encargo de
presidir o agora instalado Tribunal Regional Federal da 62 Regiao.

Devo agradecer primeiramente aos meus ilustres pares o gesto de confianga contido na minha
eleicdo, cuja liberalidade ndo € desmerecida pela praxe da escolha do membro mais antigo,
uma vez que e livre a ratificacdo desse critério. Nesse gesto generoso de Vossas Exceléncias
esta implicitauma mogao de apoio, essencial nesses primeiros passos que o TRF6 devera dar
em direcdo a sua consolidagao no cenario juridico nacional, como um tribunal do qual se espera
nada menos que a vanguarda e a inovagao.

De fato, as criticas, ainda que infundadas, que se fizeram quando da concepcgédo deste
Tribunal,traz, em contrapartida, mais que uma grande responsabilidade, um dever. O dever de
construir algo realmente novo, um novo modelo de gestdo judiciariaque possa se adequar as
demandas e as novas tecnologias do século XXI. Mais que tudo, um tribunal que possa dar
respostas mais rapidasem uma sociedade que € cada vez mais liquida, mais volatil
e,naturalmente, mais apressada.

Em minhas recentes viagens ao norte do Pais, como Corregedora Regional do Tribunal
Regional Federal da 12 Regiao,tive a oportunidade de constatar a nova face da Justica pos-
pandemia: prédiosdestinados aos foruns, enormes e quase vazios, em cujos corredores hoje se
vé quase ninguém;vagas de estacionamento, que antes eram disputadissimas, ficaram ociosas;
papel, caneta e clips tornaram-se coisas obsoletas; os servidores pedem para devolver as
prateleiras, que antes ficavam apinhadas de processo, e a Administracéo se recusa a receber,
porque nao sabe o que fazer com elas; as audiéncias passaram a ser realizadas pela internet e
para o atendimento, as partes e advogados se utilizam agora dos balcdes virtuais.

Retrato da nova realidade, ndo apenas na Justica, mas no servigo publico, que impulsiona os
gestores a pensarem em redimensionamento de espaco, e otimizagao de recursos.

O mundo p6s pandemia é um mundo diferente de tudo o que ja vivemos!

[Sumario]
Revista do Tribunal Regional Federal da Sexta Regiéo, V. 3 | n. 1 | Edicdo Especial 2025



Mébnica Sifuentes

E fato que toda essa inovagdo trouxe maior agilidade aos processos da Justica Federal, e
também menores custos para a Administragao Publica. Mas n&do se pode ignorar que nunca
houve tantos atestados médicos de servidores e juizes com problemas psicolégicos,
emocionais e doengas psicossomaticas; e nunca o setor de psicologia dos tribunais atendeu a
tantos pacientes.

Prova de que a humanidade que existe em nds ainda se ressente do contato humano e que os
valores caros a nossa alma, como o convivio familiar, com os amigos, com os colegas de
trabalho, ainda permanecem como um anseio nao suprido pelos encontros virtuais.

O Tribunal Regional Federal de Minas nasce em meio a esse dificil paradoxo: ser um modelo de
justica agil, consistente, efetiva e cada vez mais virtualizada, de um lado, e de outro a
necessidade de propiciar atendimento humanizado ao cidaddo que procura os balcdes da
Justica, virtuais ou nado, e aos juizes e servidores que trabalham do outro lado desses balcdes.

O nosso maior desafio sera, portanto,meus queridos colegas, trilhar o caminho do meio, que
fica entre 0 mundo exterior, cada vez mais materialista e tecnologico, e 0 nosso mundo interior,
que é o caminho do sentimento e do coragdo, da atengdo com o jurisdicionado e dos que
necessitarem da Justica.

Tudo isso, na verdade, acaba por ressaltar e trazer a lume o fundamento e a razao danossareal
missao como magistrados, que se resumena pacificagcdo dos conflitos, na delicada tarefa de
contribuir com o nosso trabalho para a busca da paz e da felicidade comum, que somente sera
plena e verdadeira quando for acessivela todos.

Ha algumas semanas eu li um artigo do jornalista Fareed Zacaria, colunista do Washington
Post, em que ele fez uma importante reflexdo sobre como a falta de investimento do Estado em
projetos criativos leva a estagnacgao das ideias, tanto a nivel econdmico como social. Também
no plano pessoal, diz ele, o que torna as pessoas hoje um tanto apaticas e sem perspectivas
nao é a falta de boas intencdes, boas palavras ou mesmo a falta de dinheiro.

Ha muita gente rica, bem-sucedida e infeliz. O que as pessoas sentem falta hoje em dia séo de
projetos, de boas ideias, e de obras.

No seu famoso sermado na capela real em Lisboa, no ano de 1655, o maior orador sacro de
todos os tempos, Padre Anténio Vieira, cunhou em ouro a frase cuja verdade transpassou o0s
séculos: para falar ao vento, bastam palavras, para falar ao coracéo, sdo necessarias obras”.

A criagdo de um tribunal moderno, que utilize com segurancga e eficacia as novas tecnologias da
informacgéo e ferramentas de inteligéncia artificial € o projeto que esta na raiz da concepgéo do
TRF6.Nao bastam palavras soltas ao vento. Sdo necessarias obras.Somente os resultados que
viermos a alcancar falardo por si, e pela utilidade e oportunidade da sua criagao.
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NGs, os juizes federais que servimos em Minas Gerais assumiremos o compromisso de criar um
tribunal que traga nao apenas um servico judicial de qualidade, mas sobretudo, que restabeleca
na populacao mineira e brasileira a esperanca e a fé na Justica. Sim, porque é importante que
seja dito: o Tribunal Regional Federal da 6% Regido ndo é apenas dos mineiros. Ele foi criado
em Minas Gerais, para Minas Gerais, mas também é um tribunal primordialmente para o Brasil.

Senhoras e senhores.

Nao posso deixar de ressaltar que tenho plena consciéncia do simbolismo deste ato inédito.
Sem querer afastar-me do dever de imparcialidade, atributo da magistratura, considero
altamente simbolico que este tribunal nasca presidido por uma mulher e agradegco a Deus a
oportunidade de ser eu a encarnar a figura feminina nesse momento histérico, em que apenas
uma mulher tem a honra de falar.

Gostaria que nao apenas todas as juizas, promotoras, procuradoras, advogadas, servidoras e
profissionais do Direito se sentissem aqui representadas. Gostaria que também se sentissem
representadas todas as mulheres, maes como eu, ou n&o, que ainda hoje lutam por um espacgo
de valorizagdo do seu trabalho e de respeito igualitario pelo ser humano, qualquer que seja o
seu género, a sua opgao sexual ou politica, a sua raga, cor, credo ou crenga,tal como
estabelece aquele documento que todos nés juramos cumprir: a Constituicido da Republica
Federativa do Brasil.

Ndosansiamos pelo dia em que a maior presenga das mulheres em postos de liderangca possa
trazer as nossas instituicdes o atributo que é tido como essencialmente feminino, mas que deve
ser de todos nos: a sensibilidade para lidar com o sofrimento humano, matéria prima e anseio
daqueles que buscam a Justica.

Finalmente, senhor Presidente, devo dizer que nao haveria lugar melhor no Brasil, ou quem
sabe no mundo, para iniciar um projeto arrojado como esse, como o Estado de Minas Gerais.
Minas tem tradicdo no seu compromisso com 0s nobres ideais de Justica, liberdade e paz. Aqui
€ a terra de Felipe dos Santos e Tiradentes; de Barbara Eliodora, deJoaquina do Pompéu, de D.
Beja e de Chica da Silva; de Juscelino, de Milton Campose de Tancredo Neves.

O primeiro compromisso de Minas € com a liberdade, ja dizia Tancredo, que em seu discurso
proferido quando eleito Presidente da Republica, acrescentou que “na vida das nagodes, todos
os dias sao dias de historia, e todos os dias sao dias dificeis. A paz € sempre esquiva conquista
da razdo politica. E para manté-la, em sua perene precariedade, que o homem criou as
instituicdes de Estado e luta constantemente para aprimora-las”.

Assim também & com a nossa Justiga, cujo objetivo primevo é a busca da paz. Este tribunal é
fruto de mais de 20 anos de trabalho de dezenas de pessoas que empenharam todos os seus
esforgos para que ele hoje se tornasse realidade sob sua presidéncia no Superior Tribunal de
Justica, Ministro Humberto Martins.
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Todos os agradecimentos aqueles que contribuiram ja foram aqui enaltecidos, mas n&o posso
deixar de registrar o pioneirismo dos juizes federais mineiros, que ha mais de 20 anos fundaram
a AJUFEMG, associagao que foi o palco da fermentacdo da ideia de se criar um tribunal federal
em Minas;

Tampouco a atuagcdo da Ordem dos Advogados em Minas Gerais, dos deputados estaduais,
federais e senadores, notadamente do Senador Arlindo Porto, do Presidente do Senado
Federal, senador Rodrigo Pacheco, e do entdo senador, hoje Ministro, Anténio Augusto
Anastasia.

Do nosso Governador, Romeu Zema;

Do trabalho arduo e incansavel do Ministro Jodo Otavio Noronha, mineiro de mais de 3
coracdes, que tomou a si a herculea tarefa de tornar realidade o sonho de construcdo desse
novo tribunal.

Minas Gerais sera sempre grata a Vossa Exceléncia, Ministro Humberto Martins, que nao
poupou esforcos, como Presidente do Superior Tribunal de Justica e do Conselho da Justica
Federal, enfrentando inumeros e incontaveis obstaculos, para que estejamos aqui hoje, nessa
linda festa de instalacao.

A Deus e a todos aqueles, e sao muitos, que deram o seu sangue e suor nessa longa batalha,
deixo aqui registrado o agradecimento de todos nds, os mineiros. Minas reafirma, neste
momento histérico, certamente com a bencéo da inspiracdo dos nossos bravosinconfidentes, o
seu indelével compromisso com a liberdade, com a paz e, sobretudo, com a Justica.

Libertas quae sera tamen!

Muito obrigadal!
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Discurso encerramento de gestao TRF6 — 23/08/2024

Ménica Sifuentes
Desembargadora Federal do Tribunal Regional Federal da Sexta Regiao
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Daqui eu vejo apenas uma mulher compondo a mesa de honra. Em homenagem a ela, e a
todas as mulheres presentes nesta cerimbnia, eu inicio com a nossa poetisa mineira Adelia
Prado;

Quando nasci um anjo esbelto,

desses que tocam trombeta, anunciou:
vai carregar bandeira.

Cargo muito pesado pra mulher,

esta espécie ainda envergonhada.
Aceito os subterfugios que me cabem,
sem precisar mentir.

Nao sou tédo feia que ndo possa casair,
acho o Rio de Janeiro uma beleza e

ora sim, ora ndo, creio em parto sem dor.

Eu poderia comecar esse discurso falando das nossas realizagdes nestes dois anos a frente do
TRF6. Mas vou poupa-los dessa canseira. Modéstia a parte, elas foram muitas. Nos retratamos
essa primeira administracdo do TRF6 nesse lindo e enorme relatério aqui, com mais de 400
paginas, que naturalmente n&o esperamos que leiam, mas que remeteremos aos senhores.

Escolhi iniciar esta fala com o poema da Adélia Prado para concordar com ela em tudo, exceto
quanto a duvida sobre a existéncia do parto sem dor. Nao existe parto sem dor. Quem é mae
sabe que até a anestesia da cesariana doi. O parto deste Tribunal, que fez dois anos no dia 19
de agosto, nao foi diferente.

Umas semanas atras o Roger Federer, tenista suico que foi 8 vezes campedo em Wimbledon,
foi agraciado com o titulo de doutor honorario em humanidades, em uma universidade nos
Estados Unidos. Isso se deu ndo apenas pelo seu fantastico desempenho nas quadras, como
pelo abnegado trabalho social e filantrépico que ele desenvolve, ha anos, na Africa do Sul.

No seu discurso de formatura, que eletrizou uma plateia de nada menos que 11 mil pessoas, e
viralizou na internet, ele disse que ficava muito chateado quando as pessoas comentavam que
jogar ténis para ele era muito facil. Quando ele jogava, parecia que estava brincando.

Nao existe facilidade, disse ele, existe trabalho duro. A vitéria sem esforgco € um mito. No ténis,
como na vida, tudo € importante para o processo de aprendizagem: perder, ganhar, cair, correr
riscos, experimentar. Talento importa? Sim, importa, mas a disciplina também & um talento.
Confiar em si mesmo é um talento. Ter paciéncia é um talento. Ter estratégia € um talento.
Abracgar o processo, amar o processo € um talento. Algumas pessoas nascem com uns desses
talentos, outras com outros. Mas todo mundo, no final das contas, tem que suar para conseguir
um resultado.

Enquanto eu ouvia o discurso do Federer eu pensava em como tudo isso se aplicava a essa
nossa jornada coletiva de criagdo e instalacdo do TRF6. Quantos desafios enfrentamos,
quantas duvidas tivemos, quantos erros cometemos.
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Muita coisa aqui poderia ter dado muito errado, desde o inicio. As dificuldades iam desde a falta
de dinheiro até as estatisticas que nao fechavam... a migracdo dos processos que vieram
andando |4 do TRF1, como disse o Glaucio, o elevador que nao funcionava direito, os carros
que precisavam de manutencdo, o ar-condicionado que n&o funcionava, a caréncia de
servidores...

A instalagdo do Eproc poderia ter dado muito errado... ndo havia equipamentos, tivemos que
partir para idealizar um eproc nas nuvens... literalmente... e a iniciativa deu tdo certo que até o
nosso amigo parceiro TRF4 resolveu nos imitar...

O aproveitamento do concurso de servidores que estava em vigor no TRF1, com prazo exiguo
para encerrar, poderia ter dado muito errado, mas conseguimos nomear todo mundo...

A reforma do Plenario poderia ndo se concretizar, porque a empresa responsavel quase entrou
em processo de faléncia, mas ainda assim conseguimos finalizar. Hoje o nosso Plenario esta 13,
imponente, majestoso e contribuindo para nos dar aquela boa sensagao de que finalmente
agora temos um Tribunal igual aos outros.

Muita coisa, ao contrario, deu muito certo: a normatizacdo do tribunal, o nosso laboratério de
inovacao, premiado, festejado nacionalmente, candidato a prémios até no Inovare; a nossa
Escola; a nossa central de atendimento multiportas, Unica no pais, os Juizados, a Conciliagao, a
Ouvidoria, a nossa experiéncia fantastica com a Justica Restaurativa... Tivemos uma ajudinha la
do Alto? Sem duvidas. Mas tudo isso aconteceu com trabalho duro e intenso. E, ao contrario do
Roger Federer — sem treino... O importante foi que em nenhum momento perdemos o animo.
Nem a alegria.

Porque é importante saber que a alegria também faz parte do processo de aprendizado. Sem
alegria, tudo fica muito mais dificil, tenso. A alegria é fundamental para qualquer trabalho.

E importante também lembrar que o ténis, como a vida, & um esporte de equipe. Vocé fica
sozinho do seu lado da rede, mas seu sucesso nao depende apenas de vocé. Depende dos
seus treinadores, dos seus colegas, dos seus apoiadores e até dos seus rivais. Os nossos rivais
nos ensinam o valor da humildade, da resiliéncia e de reconhecer os nossos limites. Todas
essas influéncias, no final, ajudam a fazer de vocé quem vocé é.

Num trabalho dessa magnitude, o Presidente, na instituicdo, € apenas o maestro. Ele da o tom,
organiza os instrumentos, controla o ritmo, a dire¢do, o tom geral do grupo. Ele até motiva os
musicos, ajudando-os a tocar com precisao, equilibrio, unidade e energia...

O maestro é importante. Mas quem toca a musica é a orquestra.
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A nossa orquestra aqui foi afinada, entusiasmada e dindmica. Comeca pelo nosso Diretor Geral,
o Edmundo Veras, esse supertalentoso profissional, que nés buscamos |la no Supremo Tribunal
Federal e que trouxe para o TRF6 todo o seu conhecimento de administragao, informatica e
liderangca. Passa pela minha fiel escudeira Bene-Zaete Galdino Freitas, que comegou a
organizar este tribunal antes mesmo dele comecgar a existir, entrevistou servidores, estruturou
setores, ouviu choros e risos. Bene foi o nosso Anjo da Guarda.

Passou pelo Secretario Geral, Juiz Ivanir Ireno que, sem ser formado em informatica, se tornou
0 maior conhecedor do eproc deste tribunal. A capacidade de trabalho e de resolver situagdes
dificeis do lvanir € alguma coisa proxima do inexplicavel. O time dos principais instrumentos
era ainda composto pelos nossos valorosos juizes auxiliares — O José Alexandre, 1° Secretario
Geral, que iniciou a gestdo, o Glaucio Maciel, que minutou quase todos os nossos atos
normativos e foi a palavra sabia, nos momentos dificeis. N6s tivemos também a nossa estrela
elétrica Vanila Cardoso, que ndo consegue ficar parada um minuto, e que ndo apenas cuidou
de toda a parte de inovagao, inteligéncia e estratégia do tribunal, como ainda deu conta de
supervisionar a ASRET, pelo Grigério, que levou adiante as nossas importantes pautas de
igualdade racial e de género, e estava sempre pronto a levantar o moral da gente com uma
palavra de conforto e elogio; ao Pedro Henrique, que chegou para ajudar na implantacédo do
EPROC e se revelou um prodigio, ao Guilherme, que veio substituir o Glaucio, com toda
disposigao e energia.

Nao podemos também esquecer das equipes da execugdo: a equipe de pessoal, dirigida pela
dindmica e doce Renata Pimenta, a da Secretaria Unificada, um dos grandes desafios e
inovacdes deste Tribunal, pela Ménica Gil, a secretaria judiciaria de 2° grau, pelo Marcos
Cordeiro, a informatica, pelo Daniel, a secretaria administrativa, pelo Caixeta e pela Claudete, o
orcamento, pela Luciana, a ASMAG, pela Flavia, a auditoria, pelo Piva, a seguranca, pela
Fernanda e seus excelentes policiais, a Erica, nos precatérios, o Lincoln, que fazia a ponte dos
usuarios com os sistemas de informatica. No meu gabinete, a Lisa com seu sorriso e dogura,
guiava a Denise, a Ingrid e a Livia, enquanto a Natalia e Bethanea se viravam do avesso para
cuidar do cerimonial, além da Vera Carpes, que fez esse lindo trabalho na comunicacéo.

N&o é possivel mencionar todos, mas cada desembargador, cada juiz e servidor aqui do TRF6
teve a sua participagdo para que a nossa melodia fosse harmdnica e, principalmente, que a
orquestra, apesar de todas as dificuldades, nao parasse de tocar.

A histéria do parto com dor também nos leva a coragem, palavra que foi por nés adotada como
palavra sintese deste nascente Tribunal.

Nunca vamos nos esquecer da coragem dos juizes de Minas, da AJUFEMG, ao lutarem, com
bravura, pela ideia deste Tribunal. A coragem de Jodo Otavio Noronha, que enfrentou todos os
obstaculos imaginaveis e inimaginaveis para concretizar este Tribunal. A coragem de Rodrigo
Pacheco, que abragou a ideia como Presidente do Congresso Nacional, e conseguiu a
aprovagao do Projeto de Lei que criou o Tribunal. Projeto de lei, alias, cujo relator foi o nosso
entdo Senador, ex governador de Minas e hoje Conselheiro do Tribunal de Contas, Antonio
Augusto Anastasia. A coragem dos nossos advogados e da classe politica, que lutaram
bravamente pela sua aprovagao. A coragem de todos os que arregagaram as mangas para tirar
este tribunal do papel.
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No meu discurso de instalagdo deste Tribunal e nossa posse, em 19 de agosto de 2022, eu citei
uma passagem do sermao que o Padre Antbnio Vieira fez em 1655, na capela real em Lisboa.
Ele dizia que “para falar ao vento, bastam palavras; para falar ao coragdo, sao necessarias
obras”. E eu afirmei naquela ocasido que para criarmos um tribunal ndo bastavam palavras
soltas ao vento. Era necessario obras. E somente os resultados que viéssemos a alcancar
justificariam a utilidade e oportunidade da sua criagao.

Os resultados estdo ai. Tribunal funcionando, milhares de processos julgados, jurisdicionado
bem atendido... cumprimos as nossas promessas. Falamos, portanto, ao coragado, como alertou
Padre Anténio Vieira.

Nao por outro motivo, para a identidade visual do TRF6, nés buscamos na palavra coragem a
sua raiz latina core, que € a mesma da palavra coragdo. No mundo de hoje, tdo tecnoldgico,
materialista, que da tanta importancia as aparéncias e ao supérfluo, falar de coragao pode soar
meio roméantico, fora de moda...

S6 que as pessoas se esquecem de que para falar de sentimento, € preciso ter coragem. Falar
do coracdo e com o coracdo € estar pronto a mostrar as nossas vulnerabilidades, coisa que
ninguém quer fazer, mas que € essencial para conseguirmos realizar qualquer trabalho
realmente criativo que fuja dos padrées convencionais.

E isso ndo é um artificio de retdrica. E cientifico.

A professora e pesquisadora norte americana, Bene Brown, tem falado muito sobre isso. Ela
ficou famosa no mundo inteiro por seus estudos sobre a vulnerabilidade, apresentado
inicialmente em um TED TALK que de um dia para o outro alcangou milhdes de visualizacdes. E
ela diz que ndo viu, em seus longos anos de estudo sobre o comportamento humano, inclusive
pesquisando as atividades militares, um s6 exemplo em que a coragem n&o envolva
vulnerabilidade.

Se vocé quer agir com bravura, diz ela, e escolhe ficar quieto na sua zona de conforto,
adotando um modo de agir que nao envolva risco e vulnerabilidade, vocé nao vai conseguir ser
criativo. Como se dizia nos meus tempos de faculdade, sera “mais do mesmo” ... A maior parte
das pessoas quer ter bravura, quer fincar sua bandeira na histéria, mas ndao quer sair da sua
zona de conforto. Vulnerabilidade significa que vocé ndao sabe o que vai acontecer, mas vocé
faz de qualquer modo. Vocé assume riscos, vocé ousa. E como aquela famosa frase: néo
sabendo que era impossivel, foi la e fez.

Se vocé nao esta pronto para receber criticas, para dizer coisas desconfortaveis, para colocar-
se em posicao de vulnerabilidade, vocé nao esta pronto para exercer a lideranga. O conforto é o
grande inimigo da coragem. O custo € alto, mas a recompensa vale a pena.

O grande problema na nossa cultura € que nds associamos vulnerabilidade com fraqueza.
Cargo muito pesado para mulher, esta espécie ainda envergonhada...
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Muitas mulheres tém altos indices de resisténcia ao sentimento de vergonha, mas as pesquisas
feitas com milhares de pessoas demonstraram que as mulheres que passam por esse processo
tém mais chances de serem auténticas, de viver com um profundo senso de amor e de
pertencimento, de construir um espirito mais resiliente e forte, de contar a sua histoéria.

Coragem ¢ a possibilidade de criar e contar a sua historia.

A vulnerabilidade € esse lugar de duvida, de incerteza, de medo. Mas é também o lugar que da
nascimento a criatividade, a forca, a certeza.

Isso leva a outro atributo da coragem: a esperanga. O impulso inicial de fazer alguma coisa tem
que vir baseado numa quase certeza de que dara certo. E se ndo der também, a gente conserta
e faz tudo de novo, porque o importante, como ja dizia Cervantes, ndo € a chegada, é o
caminho.

Se compreenderem bem a palavra coragem, entenderédo por que o TRF6 nasceu, num cenario
politico e social ultimamente tdo pouco animador, como um farol de esperanca.

Na inauguragdo do nosso primeiro Centro de Treinamento dos servidores, nos tivemos o
privilégio de trazer aqui no TRF6, a professora e fildsofa Lucia Helena Galvao, que nos
presenteou com uma linda palestra sobre a leveza. Ela falou sobre a necessidade que todos
nos temos de aliviar a nossa carga, de tirarmos dos ombros tudo o que for desnecessario para
que possamos viver uma vida mais prazerosa, plena e feliz. Isso me levou a escutar uma outra
palestra dela, baseada no filme “Dias Perfeitos”, do diretor alemao Win Wenders, premiado em
Cannes, em 2023.

O filme cuida de um tema muito simples — um homem que trabalha como zelador dos banheiros
publicos de Téquio e que vive a sua rotina bem banal, ao mesmo tempo em que cultiva a sua
paixao pela musica, literatura e fotografia. Uma vida simples, sem nenhum luxo, mas
completamente feliz. E ai ela faz aquelas famosas indagacdes estoicas: existem dias perfeitos?
O que é a perfeicao?

Somente quem tem um ideal, pode falar em perfeicdo. O ideal do ser humano é a busca de
valores, virtudes e a sabedoria, e € encontrar esses valores no maior grau que se possa. A
pergunta que se deve fazer é: - Qual € o mais préximo que se pode chegar da perfeicdo no dia
de hoje? E eu respondo: E fazendo o melhor que se possa fazer. Cada dia sera perfeito,
quando ele for perto da perspectiva que eu tenho neste momento. A perfeicao é, portanto,
circunstancial — cada dia eu fagco o meu melhor, e isso € perfeito.

Entdo existem sim, dias perfeitos. Sdo aqueles dias em que cada um da o maximo da sua
possibilidade, em direcdo ao seu ideal de vida, mas considerando as limitagdes que cada um
tem no dia de hoje. Significa o melhor de mim, para o dia de hoje, para cada dia da minha vida.
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Eu posso dizer, ao final desta gestdo, que nds vivemos aqui, nesses dois anos, dias perfeitos.
Dias em que cada um deu o maximo da sua capacidade, com vistas a um ideal que sempre foi
muito maior do que nds: a busca da exceléncia na prestacao da Justiga. E é isso que eu desejo
ao novo Presidente, ao Vice-presidente e as suas equipes. Desejo-lhes dias perfeitos.

Deem o melhor de si, ponham tudo de si em tudo o que fizerem. E como aquela cangdo de
Milton Nascimento: “Se muito vale o ja feito, mais vale o que sera...” O que esta feito, ja esta...
mais vale o que se fizer daqui por diante. O povo de Minas espera que este Tribunal continue a
brilhar. Temos fé que sob a direcdo dos colegas Vallisney e Ricardo, ele sera cada vez melhor!

Queria finalmente falar das mulheres. Nés aqui em Minas ja temos varias em postos de
lideranga — temos a frente da orquestra sinfénica de MG a grande maestrina Ligia Amadio.
Temos na suprema corte a Ministra mineira Carmen Lucia e temos no TSE, além da Ministra
Carmen, a Ministra Edilene Lobo; temos no TRT a Presidente Denise Horta, a delegada- geral
da Policia Civil em Minas é uma mulher, a Leticia Gamboge, na Defensoria Publica Estadual, a
Raquel Costa Dias, na OAB/MG a Vice Presidente € a Angela Botelho, temos na UFMG a nossa
reitora, Profa. Sandra Goulart Almeida, na Faculdade de Direito da nossa Casa de Afonso Pena
a Vice-Diretora € a minha querida amiga Moénica Sette Lopes, temos secretarias de Estado,
deputadas estaduais e federais e tivemos, até hoje, também uma mulher na Presidéncia do
TRF6.

Vou aproveitar para contar para vocés que aqui no TRF6 aconteceu alguma coisa digna de
nota. Apds muito esforgo conseguimos, finalmente, inaugurar o nosso Centro de Treinamento
para os servidores que, para variar, € chefiado por uma mulher, a Renata Pimenta. Nés o
inauguramos com um curso de lideranga destinado as mulheres, ideia da nossa servidora
Christiane Callado de Souza e realizado em parceria com a Fundagao Jodo Pinheiro. Para
escolher o nome do Centro, fizemos uma enquete interna, entre os nossos servidores. A
proposta que venceu, nao sei se por unanimidade ou ampla maioria, foi o de dar-lhe o nome da
nossa servidora, falecida em tristes circunstancias, Angel Mikaela.

O Arcanjo Miguel, ou Sao Miguel Arcanjo, como se sabe, é considerado nas doutrinas religiosas
como o protetor da Justica. Na Biblia Hebraica, Miguel € mencionado como um "grande protetor
que defende o povo de Deus". O mesmo nome, feminino, Angel Mikaela, dado ao nosso Centro
de Treinamento. Luciana Massara e Vanila, espiritualizadas que sao, ja haviam me dito que
tinhamos aqui no TRF6 uma protecdo angélica e divina. Profecia comprovada e concretizada.
Coisa de mulheres... mulheres tém o dom de dar a vida, de criar, mas também de profetizar.

Estdo ligadas a terra, a natureza, a criatividade e a fé - sdo, desde os primordios da
humanidade, as pitonisas do templo...
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Vou encerrar pedindo novamente licenga poética a nossa Adelia Prado, mineira da nossa
Divinopolis, que este ano se projetou para o mundo com o prémio Camdes de literatura:

... 0 que eu sinto escrevo. Cumpro a sina.
Inauguro linhagens, fundo reinos

-- dor ndo é amargura.

Minha tristeza ndo tem pedigree,

ja a minha vontade de alegria,

sua raiz vai ao meu mil avo.

Vai ser coxo na vida & maldigdo pra homem.
Mulher é desdobravel. ...

(N6s, aqui no TRF6, Somos...)
Encerro este termo na Presidéncia com muita gratid&o.
Vallisney, agora eu falo de uma cuidadora para outro: segura a crianga que agora eu vou ali

descansar!

Obrigada!
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