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1. Apresentacao

O Plano Anual de Capacitacao da Auditoria Interna - PAC-Aud constitui-se em instrumento
de concretizagédo da politica de capacitacao e desenvolvimento dos servidores em exercicio na Secretaria de
Auditoria Interna - SECAU e fundamenta-se na busca de exceléncia e melhoria continua da qualidade dos
servigos ofertados a sociedade.

Considerando-se que a Resolucdao CNJ 309/2020, alterada pela Resolucdo 633/2025 do CNJ,

ao aprovar as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario,
estabelece que o Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria Interna deve evidenciar as capacitagdes
necessarias a execucao dos trabalhos de auditoria previstos no Plano Anual de Auditoria - PAA para
realizagdo no exercicio subsequente, de forma a garantir que a capacitacdo dos auditores suprimam as
lacunas de conhecimento necessarios aos trabalhos de cada auditoria, apresenta-se este plano com vistas a
subsidiar o desenvolvimento das agdes previstas no Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2026 (PAe
SEI 0015278-20.2025.4.06.8000, id.1480560).

Em vista do Acdrdao 1745/2020 - TCU - Plenario, foram mapeadas as competéncias dos
servidores da SECAU, conforme PAe SEI 0017975-14.2025.4.06.8000, visando estabelecer programa de
desenvolvimento de pessoal da unidade em busca do aprimoramento continuo dos servicos de auditoria e
consultoria prestados pela SECAU. Sao instrumentos integrantes desse programa o Mapa de Competéncias e
o Plano Anual de Capacitagao.

Instrumentos para a realizacdao
do programa de desenvolvimento
de pessoal da SECAU/TRF6

Plano Anual de
Capacitacdodo
SECAU/TRF6

Mapa de
Competéncias

Figura 1: Programa de desenvolvimento de Pessoal da SECAU


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/6266
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%25253A1745%252520ANOACORDAO%25253A2020/DTRELEVANCIA%252520desc%25252C%252520NUMACORDAOINT%252520desc/0/%252520?uuid=87097550-f6bc-11ea-a354-af6b91f7ea4e

O Mapa de Competéncias, registrado no PAe SEI 0017975-14.2025.4.06.8000, permite a

identificacdo da lacuna (gap) entre as competéncias necessarias e as competéncias internas existentes para
concretizar a estratégia da unidade.
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Figura 2: Processos do mapeamento de competéncias

O PAC-Aud 2026 estabelece orientacbes voltadas a execugdo de acdes e eventos de
capacitagdo e desenvolvimento dos integrantes da equipe da SECAU, com vistas ao desenvolvimento de
eventuais lacunas de competéncias necessarias para a materializagdo do Plano de Auditoria de Longo Prazo
- PALP 2022-2029 (14330075/SUMG) e do Plano Anual de Auditoria - PAA 2026 (PAe SEI 0015278-
20.2025.4.06.8000, id.1480560), com o propésito de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do
Tribunal Regional Federal da 62 Regiao, estabelecidos no Plano Estratégico Regional da Justica Federal da 62
Reqido para o ciclo 2023-2026.

As acdes propostas neste plano pretendem dar continuidade a capacitagdo do quadro de
servidores em exercicio na SECAU, em face da complexidade, abrangéncia e diversidade das atribuicbes
desempenhadas pela unidade, conforme necessidades identificadas no mapeamento de competéncias,
propiciando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, técnicas e atitudes adequadas e suficientes
para o desempenho das atividades com qualidade, eficiéncia e eficacia, com a finalidade de agregar valor a
administracdo do TRF6 e entregar resultados efetivos e mensuraveis a sociedade, relevantes para o
cumprimento da misséo institucional de “garantir a sociedade uma prestagao jurisdicional acessivel, rapida e
efetiva”.

Ressalte-se que, a despeito das severas restricoes orcamentarias que a Administragao
Publica Federal tem enfrentado nos Uultimos exercicios, esta Secretaria evidencia as necessidades de
capacitagdo de seus servidores e se compromete a buscar permanentemente, e em conjunto com a
Secretaria de Gestdo de Pessoas, meios alternativos para assegurar a participacdo em eventos de
capacitagdo gratuitos, em parceria com 6rgaos publicos.

1.1. Objetivo Geral
Este Plano de Capacitagao tem como objetivo:

) elevar a qualidade do trabalho desenvolvido internamente e em auxilio ao TCU, no tocante
a aprovagao das contas; e

Il) aprimorar a atuagdo profissional, no intuito de agregar valor a Administracdo do TRF®6,
contribuir para o alcance dos objetivos e metas do TRF6 e entregar resultados efetivos e mensuraveis a
sociedade.

1.2. Objetivos Especificos

» Contribuir para o alcance dos objetivos e metas da SECAU, estabelecidos no PALP
2022-2026 (14330075/SUMG) e PAA 2026 (PAe SEI 0015278-20.2025.4.06.8000,
id.1480560).


https://portal.trf6.jus.br/wp-content/uploads/2023/09/Planejamento-Estrategico-da-6a-Regiao-2023-a-2026-1.pdf

. Contrlbwr para o alcance dos objetivos e metas do TRF6 estabelecidos no Plano
c/c Anexo

da Res. 668/2020 do CJF).

« Promover o desenvolvimento continuado dos servidores e a melhoria do desempenho da
area de Auditoria.

o Contribuir para o aperfeicoamento de técnicas e procedimentos na execugdo das
atividades relacionadas as a¢des de Auditoria Interna.

o Possibilitar a aquisicdo de novas competéncias, por meio de agbes e eventos de
aprendizagem organizacional.

« Proporcionar formacao basica de auditor aos novos servidores ingressantes na unidade
de auditoria.

o Gerar o aprimoramento dos conhecimentos ja adquiridos e das habilidades técnicas e
comportamentais.

« Promover a obtencao de certificagdes e qualificacbes profissionais.

1.3. Publico-Alvo

Constituem publico-alvo do presente programa de desenvolvimento os servidores
pertencentes ao quadro do TRF6 e em exercicio na SECAU, cuja estrutura é apresentada a seguirl'l:

Figura 3 - Estrutura do quadro de servidores da SECAU

Presidénciado TRF&

SECAU-Secretariade
Auditorialnterna

Piva (CJ-03)
Marilia (FC03)

NUAUG - Nucleo de

Auditoriade Gestao

Administrativa, Contabil
e Patrimonial

NUAGP- Nucleode

Auditoriade Gestdo de
Pessoas

Sénia (FC-06) Cristiano (FC-06)

Segdo de Auditoriade

Secdo de Auditoriade
Folhade Pagamentos

Contabilidadee

Secédo de Auditoriade

Administragao e Secédo de Auditoriade

Atos de Pessoal
Natalia (FC05)

Segdo de Auditoriade

Finangas
Karla (FC-05)

Tereza

Orgamento
Wanderlene (FC0S)

Fernando

Contratos e Licitagoes
Daniel (FC-05)

Simone (FCO3)

2. Plano de capacitacao para 2026

O Plano Anual de Capacitacdo da SECAU é um norteador que permite o desempenho com
eficacia das competéncias institucionais, em consonancia com as atividades de auditoria regulamentadas por
meio das Resolugdes 308/2020 e 309/2020 do CNJ, alteradas pela Resolucdo 633/2025 do CNJ, e das
Resolugdes 676/2020 e 677/2020 do CJF.

Destaque-se a relevancia de se efetivarem as agcbes aqui propostas com o objetivo de atender
as recomendagdes constantes da Resolugdo CJF 677/2020, notadamente, nos arts. 118 a 120, como se


https://portal.trf6.jus.br/wp-content/uploads/2023/09/Planejamento-Estrategico-da-6a-Regiao-2023-a-2026-1.pdf
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res%20668-2020.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/6266
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/resolucao-cjf-n-676-2020-sistema-de-auditoria-interna/view/++widget++form.widgets.arquivo/@@download/SEI_CJF+-+0173084+-+Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o+676+-+SISTEMA+DE+AUDITORIA+INTERNA.pdf
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/resolucao-n-677-2020-estatuto-da-atividade-de-auditoria-interna/view/++widget++form.widgets.arquivo/@@download/SEI_CJF+-+0173097+-+Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o+677+-+ESTATUTO+DA+ATIVIDADE+DE+AUDITORIA+INTERNA+DA+JUSTI%25C3%2587A+FEDERAL.pdf

segue:

Art. 118. O PAC-Aud devera ser submetido a unidade responsavel pela contratagdo de cursos e
eventos do 6rgéao imediatamente ap6s a aprovagao do PAA pelo Colegiado do Conselho da Justica
Federal ou pelo Conselho de Administragao do Tribunal Regional Federal.

§ 12 A aprovagdo do PAC-Aud deve ocorrer antes do inicio dos trabalhos de auditoria previstos no
PAA.

§ 2° A nao contratagdo de cursos constantes no plano podera implicar cancelamento de auditorias
ou consultorias, por incapacidade técnica da equipe de auditoria.

Art. 119. As agdes de capacitacdo de auditores deverdo ser ministradas, preferencialmente, por
instituicdes de reconhecimento internacional, escolas de governo ou instituicdes especializadas em
areas de interesse da auditoria.

Art. 120. O PAC-Aud devera prever, no minimo, 40 (quarenta) horas de capacitagdo para cada
auditor, incluindo o titular da unidade de Auditoria Interna.

E relevante destacar, também, que a Norma 1210, integrante da Estrutura Profissional de
Praticas de Auditoria - IPPF, estabelece que os auditores internos devem possuir 0 conhecimento, as
habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades individuais. A
atividade de Auditoria Interna, por sua vez, deve possuir ou obter coletivamente o conhecimento, as
habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades.

Assim, durante o processo de mapeamento de competéncias, foi elaborada a Planilha
(id. 1557636) contendo o memorial descritivo das etapas, dos calculos realizados e dos resultados apurados
em que se identificaram as lacunas de competéncia. Com fundamento no resultado do referido mapeamento,
no quadro 1 a seguir, relacionam-se os principais temas propostos para capacitacdo dos servidores da
SECAU, ressaltando que, conforme o mapeamento realizado PAe SEI 0017975-14.2025.4.06.8000, id.
1557637), ha outros temas considerados importantes para a realizacdo das atividades da SECAU, mas que
serdo objeto de capacitagdo por meio de treinamentos internos, estudos em grupo e/ou por meio de cursos
oferecidos gratuitamente pelo TCU.

Quadro 1- Temas para capacitacao identificados no mapeamento de competéncias

Or_de_m de Temas Quar:;dade Necessifiadg de
Prioridade Servidores Capacitacao
1 Business Intelligence - Bl (Microsoft Power Bl) 6ail Alta
2 Inovagéo, Inteligéncia Artificial e Métodos Ageis 4a8 Alta
3 Consultoria - Aspectos normativos e instrumentais para a Auditoria Interna ‘ 2ab Alta
4 Manual de Auditoria do Poder Judiciario de 2023 (CNJ) 2ab Alta
5 Microsoft Forms ‘ 2ab Alta
6 Precatérios (Execugdo orgamentaria e financeira) 2ab Alta
7 Beneficio especial (Lei 12.618/2012 e Res. 490 CJF) ‘ 1a3 Alta
8 Dominio das técnicas de auditoria (analise documental, amostragem, etc.) 1a3 Alta
9 Legislagéo relacionada ao clima e meio ambiente - Resolugdo CNJ 433/2021 ‘ 1a3 Alta
10 Sistema Conecta do TCU 1a3 Alta

Analise de Estratégia:

1. Agoes Coletivas: Os cursos de Power Bl e Inovagao/IA atingem mais da metade da equipe
avaliada, sugerindo que devem ser contratados como turmas fechadas (In Company) ou priorizados
em inscricbes de grande volume.

2. Grupos Focais: Os temas sugeridos para o quantitativo de 2 a 5 (Consultoria, Manual CNJ, Forms
e Precatorios) podem ser tratados através de grupos de estudo ou mentorias internas, onde quem
domina o tema (se houver na equipe) repassa aos demais, ou inscrigdes pontuais.

3. Acoes Individuais: Os temas com apenas 1 interessado devem ser tratados como necessidades
especificas de fungao ou trilhas de desenvolvimento individual.




3. Integracdo com o Levantamento Institucional de Necessidades de Capacitacao do
TRF6 — PAC 2026 - (PAe SEI 0014040-63.2025.4.06.8000).

Sem prejuizo das prioridades de capacitagdo definidas a partir do mapeamento de
competéncias que fundamentou o presente Plano Anual de Capacitacdo, a SECAU também participou do
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo do Tribunal Regional Federal da 62 Regido, conduzido pela
SUDAS- Subsecretaria de Desenvolvimento e Aperfeicoamento de Servidores (PAe  SEI 0014040-
63.2025.4.06.8000), com a finalidade de subsidiar a elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo Institucional
para o exercicio de 2026 — PAC 2026.

No ambito desse levantamento institucional, esta unidade de auditoria encaminhou
informacdes acerca de necessidades formativas percebidas (id. 1523283), por meio do preenchimento do
Convite - Link de acesso ao LNC-SEDAP (id. 1512125), indicando cursos considerados relevantes para o
desenvolvimento dos servidores, em atendimento ao Despacho PRESI 3512 (id. 1504590). Ressalte-se que
tal levantamento possui carater complementar as acdes previstas neste Plano Anual de Capacitagdo da
Auditoria, nao se confundindo com a metodologia, os critérios de priorizagao ou os resultados do mapeamento
de competéncias que embasaram a definicdo das agdes de capacitacdo aqui apresentadas.

A participacdo da SECAU nesse processo contribui para o alinhamento entre o planejamento
especifico da Auditoria Interna e as diretrizes institucionais de desenvolvimento de pessoas, fortalecendo a
atuacao integrada das unidades e a racionalizacdo das agdes de capacitagcdo no ambito do TRF6.

Quadro 2. Cursos indicados pela SECAU no Levantamento de Necessidades de Capacitacdao do TRF6 — PAC 2026

(Informagéao SECAU, id. 1523283)

Unidade Curso D/ Qu:: e Previsao
Instrutor indicado .
servidor
Adlmlnlstr.agao Marcelo Barros
financeira,
. Marques,
orgcamentaria e L.
s Secretario de
contébil dos Planeiamento
NUAUG precatérios e ) ’ 03 A definir
o Orgamento e
requisicoes de Fi d
equeno valor no inangas do
beaqu . Conselho da Justica
ambito da Justica
Federal (CJF)
Federal
Elaboragao passo
a passo da planilha
de custos e Instituto Brasil Segundo
NUAUG formacao de . 03 semestre de
Planeja
precos, com 2026
aspectos juridicos
da terceirizacao
Conta vinculada e 26 e
NUAUG pagamento pelo Inove Capacitagao 03 97/03/2026
fato gerador
Trilhas de auditoria
e fiscalizagéo na Inécio Magalhaes Conforme
NUAGP folha de . 9 04 | programagio
Filho / One Cursos AR
pagamento no da instituicdo
servigo publico
Averbagéo, Leonardo Coimbra s d
aposentadorias e ou José Afonso egundo
NUAGP ~ ) . . 03 semestre de
pensdes (pés EC Pires Ferreira 2026
n? 103/2019) Junior

4. Referéncias

1) Resolucéo CNJ 308/2020, de 11 de marco de 2020, alterada pela Resolucéo 633/2025 do



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/6266

Nota:

CNJ, que organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de
sistema, e cria a Comissdao Permanente de Auditoria.

2) Resolucdo CNJ 309/2020, de 11 de marco de 2020, alterada pela Resolucdo 633/2025 do
CNJ, que aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna

Governamental do Poder Judiciério —Diraud-Jud e da outras providéncias.

3) Resolucdo CJF 676, de 23 de novembro de 2020, que dispde sobre a organizagao e as
diretrizes de funcionamento do Sistema de Auditoria Interna da Justica Federal e sobre o

Comité Técnico de Auditoria Interna.

4) Resolucao CJF 677, de 23 de novembro de 2020, que dispde sobre a instituicado do
Estatuto da Atividade de Auditoria Interna do Conselho e da Justiga Federal de 12 e 2°
graus.

5) Resolucdo CJF 678, de 30 de novembro de 2020, que dispde sobre a instituicdo do
Programa de Qualidade de Auditoria, no &mbito do Conselho e da Justica Federal de 12 e
2° graus.

6) Acorddo 1745/2020 - TCU - Plendrio.

7) Mapeamento e Diagnostico de Competéncias da SECAU (PAe SEI 0017975-
14.2025.4.06.8000).

8) Plano Anual de Auditoria da SECAU para o exercicio de 2026 (PAe SEI 0015278-
20.2025.4.06.8000, id. 1480560).

9) Levantamento de Necessidades de Capacitagdo do Tribunal Regional Federal da 62
Regiao (PAe SEI 0014040-63.2025.4.06.8000, id. 1523283).

Belo Horizonte, 19 de dezembro de 2025.

Cristiano Amaro Sdnia Maria dos Santos Lopes
Diretor do NUAGP Diretora do NUAUG

Luiz Guilherme Piva
Diretor da SECAU

1. " Anexo | - Cargos em Comissao e Fungdes Comissionadas da Resolucdo Presi 32/2025.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme Piva, Diretor(a) de Secretaria, em 19/12/2025, as
19:17, conforme art. 12, § 29, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Cristiano Amaro, Diretor(a) de Nucleo, em 19/12/2025, as 19:21,
conforme art. 19, § 29, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Sonia Maria dos Santos Lopes, Diretor(a) de Nucleo, em
19/12/2025, as 19:31, conforme art. 12, § 29, I, "b", da Lei 11.419/2006.
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