PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 62 REGIAO
Divisédo de Engenharia e Arquitetura

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP (LEI 14.133/2021) 1624441

CONTRATACAO DE SERVIGOS E/OU AQUISICAO DE BENS PERMANENTES E DE CONSUMO

Introducao

ETP foi elaborado conforme:

- a ordem dos elementos indicados no § 12 Art. 18 Lei 14.133/2021 ( Nova Lei de Licitacdes e
Contratos);

- 0 guia de suporte ao preenchimento de ETP 0366701, com orientagdes sobre conceitos,
elaboracao de textos e referéncias normativas.

Observacgao: conforme § 2° Art. 18 Lei 14.133/2021, ETP devera conter ao menos os itens |,
IV, VI, Vil e XIlll e, quando ndo contemplar os demais, deverao ser incluidas as devidas
justificativas.

| - Descricao da necessidade da contratacao, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico




Contratagdo de empresa de engenharia e arquitetura para prestacdo de
servicos para execugdo de atividades relativas a estudos técnicos, planejamentos, projetos
basicos, projetos executivos, pareceres, consultorias técnicas e andlises, objetivando
desenvolver projetos elétricos e projetos complementares para subsidiar a Administragao na
aquisicao e instalagdo de Grupo Gerador, Nobreak predial e Barramentos Blindados para o
Edificio Oscar Dias Corréa (ODC) - Rua Santos Barreto, n® 161 - bairro Santo Agostinho em
Belo Horizonte, Minas Gerais

Servicos de elaboragdo de projetos de arquitetura e engenharia,
desenvolvidos na metodologia “BIM” — Building Information Modeling, preferencialmente com
o programa REVIT, envolve a apresentacéo de alternativas técnicas para o Contratante definir
o caminho de desenvolvimento dos projetos acima elencados

Il - Demonstracao da previsao da contratacao no plano de contratacoées anual, sempre
que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administracao

A contratacdo objeto deste documento encontra-se alinhada com o(a):

Plano Estratégico da Justica Federal, aprovado pela Resolucao CJF N.
668/2020 e alteragdes.

Macrodesafio: “Aperfeicoamento da gestao orcamentaria e financeira”.
Indicador: “IEP — indice de Execucdo das Dotacées para Projetos”.

Iniciativa: “Modernizagdo das instalagdes elétricas do Edificio Oscar Dias
Corréa - ODC do Tribunal Regional Federal da 62 Regido”.

Iniciativa: “Contratacdo de projetos elétricos e complementares para
adequacao dos circuitos de energia, incluindo fornecimento de grupo gerador e barramento
blindado.”

A contratagao faz parte do Plano de Obras - Agao 219Z-003M, referente a
reformas no Edificio sede lII.

lll - Requisitos da contratagao

Equipe técnica minima considerada:

Engenheiro Eletricista ou outro profissional de nivel superior legalmente habilitado;

Justificativa: Conforme o inciso Ill do Art. 67 da Lei 14.133/2021, a equipe minima é exigida
para garantir a qualificacao técnica dos servigos de coordenacao, elaboragéo de projetos e
compatibilizacdo. Para assegurar qualidade, eficiéncia, economicidade e o cumprimento de
prazos. A Justica Federal seleciona no mercado profissionais, materiais e tecnologias
qualificados, garantindo a exceléncia em prol do interesse publico.




Na selecao dos profissional é possivel o acimulo de fungbes entre profissionais, desde que
sejam legalmente habilitados.

Padronizavel

- A solucéo de projeto apresenta diagnéstico, interpretacao ou solugéo técnica ndo
padronizavel?

Trata-se de elaboragéo de projeto para renovar toda a infraestrutura elétrica de alimentagéo
da edificacdo, o projeto prevé a renovagao da prumada elétrica predial, selecdo de gerado de
emergéncia e selegao de equipamento nobreak. Por se tratar de projeto de natureza
corporativa, ha aumento da complexidade, dada que a solu¢ao a ser adotada nao é de ampla
utilizacdo, nem mesmo em edificacdes corporativas. As especificacdes de cada item dos
sistemas pode ser considerada como padrdao de mercado, porém a interagao entre os sistemas,
a instalacao deste sistemas em um edificio existente, com infraestrutura antiquada e com o um
quadro geral de baixa tenséo existente e antigo, geram complexidades que tornam a solucao
nao trivial. Deste modo, entende-se que a solucdo nado sera padronizavel devido a complexidade
e interacdo entre os sistemas.

- Existem multiplas solug¢des tecnicamente viaveis?

Entendemos que existem mdltiplas solugdes tecnicamente viaveis, ndo tendo esta area de
engenharia conhecimento prévio da melhor solu¢do a ser selecionada, sendo necessaéria a
contratacdo de profissional com adequada expertise. Por exemplo, ha que se avaliar a
vantajosidade entre sistemas de condugao de energia, efetuar o correto dimensionamento,
atentar para rotas que podem ser diversas, atentar para solugdes de nivel de criticidade para a
selegcao de equipamentos de nobreak e de equipamentos de geragéo.

- O resultado depende da metodologia e expertise da equipe?

O resultado depende da expertise do profissional dada a alta variedade de combinagdes que
podem ser apresentadas para as solucdes técnicas e dada a relevancia do sistema a ser
projetado, trata-se de sistema que nao pode falhar, deste modo o conhecimento profissional é
de extrema relevancia para tal projeto.

- Uma eventual falha técnica pode gerar impacto relevante ao interesse publico?

Entendemos que sim, pois trata-se de sistema que sera responséavel por garantir a adequada
alimentagéo elétrica da edificacdo, de modo ininterrupto e com o backup de um gerador. Tal
situagéo é essencial para o funcionamento da edificacdo, podendo um mal projeto causar danos
disruptivos ao funcionamento da instituigéo.

Conclusédo: Apesar de se tratar de projeto que envolve apenas areas de engenharia elétrica,
entendemos que o objeto caracteriza-se como servigo técnico de natureza predominantemente
intelectual, uma vez que demanda elevado grau de analise técnica especializada, trata-se de
projeto para sistema critico da edificacao, nao sendo possivel a definicao exaustiva e objetiva
das solucgdes antes da contratacdo. O resultado final depende da metodologia adotada, da




experiéncia da equipe técnica e do julgamento profissional do contratado, razao pela qual a
simples adogao do critério de menor pre¢o ndo assegura a selecao da proposta mais vantajosa,
em consonancia com a Lei n® 14.133/2021.

Habilitacdo Técnico Operacional:

Necessidade de contratagdo de empresa legalmente habilitada, registrada na entidade
profissional competente.

Como se trata de licitagdo na modalidade Técnica e Precgo, sera considerado para critério de
habilitacdo Técnico Operacional somente que a empresa apresente experiéncia ha execugcao de
servico similar, independente da capacidade sendo a definicao de pontuacao definida em
planilha especifica de proposta.

Foram considerados para critério de habilitagdo somente as disciplinas mais relevantes ao
desenvolvimento dos projetos, em que o valores do desenvolvimento seja superior a 4% do
certame, sendo considerado:

- Elaboracéao de projetos de elétricos em edificagdo comercial ou publica, sem requisito
de capacidade, além de apresentar atestado que tenha executado projeto de selegao de
gerador e de nobreak.

- Justificativa: A demanda de projeto da edificacdo em projeto € de 1000 kVA, esta
sendo considerada a selecdo de empresa que tenha experiéncia em area de atuagao
similar a da contratacao.

Habilitacdo técni rofissional

Necessidade de contratacédo de profissional registrado na entidade profissional competente,
comprovante por meio de atestados registrados a execuco de servigos similares ao escopo da
contratagao;

Foram considerados para critério de habilitagdo somente as disciplinas mais relevantes ao
desenvolvimento dos projetos, em que o valores do desenvolvimento seja superior a 4% do
certame, sendo considerado:

- Para o Engenheiro Eletricista, ou outro profissional de nivel superior legalmente
habilitado: comprovagao de elaboragao de projetos elétricos em edificacao comercial ou
publica; contendo, com no minimo execugao de selecao de gerador com capacidade
superior a 100 kVA e de nobreak com capacidade superior a 100 kVA, ndo sendo aceita a
somatoria de atestados.

- Justificativa: Por se tratar se tratar de servico em que o aumento da escala esta atrelado
a complexidade, considerando que em edificios similares desta Justica Federal os
geradores possuem poténcia superior a 250 kVA e No Breaks idem, entende-se que para
garantir a selecéo de profissional qualificado, ndo podera ser aceito somatério de
atestados para este item.

O objetivo de definicdo da sele¢cdo de uma equipe e empresa qualificada é para reduzir os
riscos advindos da contratacao de empresas e profissionais sem experiéncia no projeto a ser
desenvolvido.




Qualificacdo Econdmico-financeira

Por se tratar de certame com valor limite estimado superior ao valor da dispensa de licitagao,
em se tratando de servico de alta complexidade e, seguindo o entendimento do Acérdao TCU
891/2018 - Plenario, sera obrigatdria a exigéncia de qualificagdo econémico-financeira para o
certame, nos termos da nova LLC, em valor proporcional ao do certame.

Deste modo, tendo como base o modelo de Termo de Referéncia da AGU, foi adicionada a
exigéncia de 10% do Patriménio Liquido Minimo.

Critério de Julgamento
Motivacao para a licitagdo na modalidade Técnica e Preco;

Para a definigao do critério de selegao, seja por Menor Preco ou por Técnica e Preco, a
Administracao primeiramente deve avaliar se o objeto da licitagao é passivel de ser enquadrado
como Servigos Técnicos Especializados de Natureza Predominantemente Intelectual. No caso
em questao esta area técnica se posicionou com o entendimento que o servico em questao é
enquadrado na citada categoria.

Com base na Lei 14.133, o critério de selecao por Técnica e Preco deve ser utilizado para
licitagcdes acima de R$ 300.000,00 (texto da lei, valor ajustado anualmente - data-base 2021)
referentes a sServigos Técnicos Especializados de Natureza Predominantemente Intelectual.

Para os casos abaixo do valor acima citado, cabe a Administragéo efetuar juizo de valor quanto
a natureza comum ou especial dos servicos. Quando se trata de servigos intelectuais ha sempre
uma imprecisao em tal definigdo, pois sao servigos de dificil quantificagcdo e que necessitam de
especializacdo profissional.

Focando na contratagdo em questao, como se trata de um projeto de reforma, fato que aumenta
a complexidade da solugao, inclui a previsdo de planejamento de obras com o edificio em
funcionamento, inclui a necessidade de contratar profissionais que tenham experiéncia de
solucionar problemas mediante as condi¢des reais da edificagao e trata-se de desenvolvimento
de sistema critico e essencial para o funcionamento da edificagdo.Esta area entende que tal
servico tenha condi¢des para se enquadrar em uma contratacdo na modalidade técnica e preco.

A escolha pela modalidade de técnica e preco justifica-se pela natureza do servigo, que envolve
multiplas solugdes possiveis e custos variados. Nesse contexto, torna-se essencial selecionar
uma empresa com comprovada capacidade operacional, capaz de compreender as
necessidades do TRF6 e propor alternativas que assegurem a melhor relacao custo-beneficio e
capacidade de resiliéncia operacional com infraestrutura para os proximos 30 anos de
funcionamento da edificacao.

Trata-se de um servigo técnico que exige expertise profissional, uma vez que diferentes
abordagens podem ser aplicadas para solucionar o mesmo problema. Assim, a qualificacao
técnica da empresa contratada constitui fator decisivo para garantir a efetiva resolugao das
demandas apresentadas.

Diante do acima exposto recomendamos pela contratacao na modalidade técnica e preco, com
o critério de técnica sendo o mais relevante, de modo a beneficiar as empresas com maior




experiéncia neste tipo de solucdo. Sugerimos a licitacado com os pesos de 60% para técnica e
de 40% para prego.

O conceito de técnica e pregos da contratagao foram baseados nos requisitos Art.27 da IN
SEGES 02/2023

"Art. 27. O exame de conformidade das propostas de técnica observara as regras e as
condicdes de ponderacao e de valoragéo previstas em edital, que considerardo, no minimo, 0s
seguintes quesitos:

| - a verificagdo da capacitacéo e da experiéncia do licitante, por meio da apresentacao de
atestados de obras, produtos ou servigos previamente realizados;

Il - 0 atendimento a preceitos de desenvolvimento sustentavel;

lll - a quantidade e a qualidade dos recursos financeiros, tecnolégicos ou humanos que o
licitante se compromete a alocar para a execugéo do contrato; "

As notas técnica sao avaliadas por Capacidade Técnico-Operacional da empresa, capacidade
Técnico-Profissional da equipe e por pontuacao extra referente a critérios ambientais e de
qualidade tecnoldgica dos licitantes.

De modo a simplificar o ETP, o conceitos especificos e metodologias estao constantes do
Termo de Referéncia e da planilha de propostas técnicas, constante do anexo Il da licitagao.

Subcontratacao

E permitida a subcontratagao parcial do objeto da contratagdo limitada a 25% do valor total do
contrato, mediante prévia aprovacao do Contratante/Comissao de Fiscalizacao e Gestao do
Contrato, desde que a Contratada demonstre a qualificacao técnica por meio de atestados
relativos ao potencial subcontratado.

Justificativa: Como se trata de elaboracado de servigos intelectuais que envolvem especialidades
diversas e levantamentos e/ou ensaios técnicos especificos, ndo € comum haver empresa que
execute todas as atividades ou servigos na sua integralidade. E pratica comum do mercado o
trabalho de escritérios engenharia com escritérios parceiros como os de andlises estruturais,
arquitetura, instalagdes, entre outros servigos necessarios.

E vedada a subcontratagdo completa ou da parcela principal da obrigacdo, abaixo discriminada:
- Projetos de elétrica

- Projetos de comando

- Projetos de selecao de equipamento de geracao e de UPS (Uninterruptible Power Supply)

Poderao ser subcontratadas as seguintes parcelas do objeto:
- Projetos de arquitetura;




- Projetos de climatizacao;

- Projetos de estruturas ou reforgo estrutural;

- Orgcamentos de engenharia;

- Planejamento;

- Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos

Da exigéncia do Seguro Garantia:

Seré exigido o seguro de 5% do valor do Contrato. Tal exigéncia é justificada por se tratar da
necessidade da administragao se resguardar quanto a eventual prejuizo decorrente de
descumprimento contratual, por se tratar de agao prevista no plano de obras, de complexidade
técnica relevante e que gerara um alto custo para administragédo quando da execugao.

Por se tratar de servigo de engenharia, sera requerido garantia adicional para propostas valores
inferiores a 85% do valor de referéncia.

Definicao de indice de reajuste:

Sera utilizado o INCC-DI como indice de reajustamento contratual, em decorréncia de se tratar
de indice comumente utilizado em contratagdes publicas de servigos de engenharia.

IV - Estimativas das quantidades para a contratacao, acompanhadas das memdrias de
calculo e dos documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com
outras contratacoes, de modo a possibilitar economia de escala




Inserir texto.

Blindado e Grupo

Gerador.

CODIGO [UNIDADE ENDERECO
ITEM |ESPECIFICAGAO | DE | DE | Aes| DA~ QUANT| pirot
SERVICO [MEDIDA EXECUCAO
Servicos técnicos
especializados de
natureza Sede Il —
predominantemente Edificio
intelectual de Oscar Dias
arquitetura e Corréa
engenharia para 220 (ODC) - Rua
1 elaboragéo de 831/213| n. (duzentos e Santos . 01 R$123.254,93
projetos elétricos e . ; Barreto, n®
’ vinte) dias .
projetos 161 - bairro
complementares Santo
para aquisicéo e Agostinho
instalacdo de em Minas
Barramento Gerais

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e economica da escolha do tipo de solucao a contratar

A contratacao de projetos é a etapa destinada a apresentar as analises das
alternativas possiveis e justificativas técnicas para a solugao.

VI - Estimativa do valor da contratacao, acompanhada dos precos unitarios referenciais,
das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao constar de
anexo classificado, se a Administracao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da
licitacao




O valor de R$123.254,93 foi obtido por meio de composigbes de prego realizadas pela DIEAR.

VIl - Descricao da solucao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso




A solucao proposta visa a modernizagdo completa da infraestrutura elétrica da edificagéo, com
foco na seguranga, confiabilidade e escalabilidade dos sistemas ao longo de todo o ciclo de
vida da instalagao.

Durante a fase de planejamento, foi identificada a necessidade de renovagao da infraestrutura
elétrica existente, que se encontra obsoleta, préxima ao fim de sua vida util e insuficiente para
atender as atuais demandas operacionais e de seguranca da edificagdo. Com base nesse
diagnostico, definiu-se um escopo de intervencao que contempla a substituicao integral dos
sistemas criticos de energia.

Na fase de projeto, serédo definidos os novos sistemas a serem implantados, incluindo um
gerador de energia de emergéncia e um sistema de nobreak dimensionado para garantir a
continuidade dos servigos em caso de falhas no fornecimento externo. Também seré projetada
a substituicdo da atual rede de distribuicao elétrica por um sistema moderno de barramento
blindado, que oferece maior seguranca operacional, facilidade de manutencao e capacidade de
expanséo futura.

A implantagao envolvera a execugao das obras civis e elétricas necessarias para a instalagao
dos novos equipamentos, seguindo rigorosamente as normas técnicas vigentes e os padroes
de qualidade e seguranca. A transicao entre os sistemas sera planejada para minimizar
impactos nas operacoes da edificagao.

Na fase de operagdo e manutencao, os novos sistemas proporcionarao maior confiabilidade e
estabilidade energética, com menor necessidade de intervengdes corretivas, alem de
possibilitar manuteng¢des preventivas mais seguras e organizadas, gracas a modularidade e
acessibilidade proporcionadas pelo barramento blindado.

Por fim, na fase de desativagao futura, os sistemas projetados permitirdo uma retirada ou
substituicao simplificada dos componentes, devido a padronizagao e modularidade adotadas,
além de facilitar a adequacéo a futuras tecnologias ou altera¢des na configuracao da
edificagao.

Assim, a solugao apresentada garante a sustentabilidade técnica da infraestrutura elétrica ao
longo de seu ciclo de vida, promovendo seguranca, eficiéncia energética e conformidade
normativa.

VIl - Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao

Por se tratar de servico intelectual para afericao, vistoria, avaliagdo, proposta de alteragéo e
seus impactos nos espagos existentes, € entendimento desta area técnica que tais agdes
devem estar sob responsabilidade, e consequentes acompanhamento e compatibilizagcéo, do
responsavel técnico pelos projetos. Da mesma forma o gerenciamento da equipe e ajustes
necessarios durante o processo, se tornam mais eficazes mediante a contratagdo de um anico
responsavel pelo contrato.




IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis

A solucao proposta visa a modernizacao completa da infraestrutura elétrica da edificacao, com
foco na seguranca, confiabilidade e escalabilidade dos sistemas ao longo de todo o ciclo de vida
da instalacao.

Durante a fase de planejamento, foi identificada a necessidade de renovagao da infraestrutura
elétrica existente, que se encontra obsoleta, préxima ao fim de sua vida util e insuficiente para
atender as atuais demandas operacionais e de seguranga da edificagdo. Com base nesse
diagnéstico, definiu-se um escopo de intervengao que contempla a substituicdo integral dos
sistemas criticos de energia.

Na fase de projeto, serdo definidos os novos sistemas a serem implantados, incluindo um
gerador de energia de emergéncia e um sistema de nobreak dimensionado para garantir a
continuidade dos servigos essenciais em caso de falhas no fornecimento externo. Também sera
projetada a substituicao da atual rede de distribuicao elétrica por um sistema moderno de
barramento blindado, que oferece maior seguranga operacional, facilidade de manutencao e
capacidade de expanséo futura.

A implantacédo envolvera a execugdo das obras civis e elétricas necessarias para a instalagao
dos novos equipamentos, seguindo rigorosamente as normas técnicas vigentes e os padrdes de
qualidade e seguranga. A transigao entre os sistemas sera planejada para minimizar impactos
nas operagoes da edificacao.

Na fase de operacao e manutencao, 0s novos sistemas proporcionardao maior confiabilidade e
estabilidade energética, com menor necessidade de intervengdes corretivas, além de possibilitar
manutencgdes preventivas mais seguras € organizadas, gragas a modularidade e acessibilidade
proporcionadas pelo barramento blindado.

Por fim, na fase de desativacao futura, os sistemas projetados permitirdo uma retirada ou
substituicao simplificada dos componentes, devido a padronizacao e modularidade adotadas,
além de facilitar a adequacéo a futuras tecnologias ou altera¢des na configuracao da edificacao.
Assim, a solugdo apresentada garante a sustentabilidade técnica da infraestrutura elétrica ao
longo de seu ciclo de vida, promovendo seguranga, eficiéncia energética e conformidade
normativa.

X - Providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebracao do
contrato, inclusive quanto a capacita¢cao de servidores ou de empregados para
fiscalizacao e gestao contratual




N&o ha providéncias. Ja previsto no PCA 2025.

Xl - Contratacoes correlatas e/ou interdependentes

Nao se aplica

XIl - Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel




Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigao
do objeto, devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de
Contratagbes Sustentaveis e Manual de Sustentabilidade nas Compras e Contratos do CJF,
na medida de sua aplicabilidade a ser mensurada no decorrer da execugao do contrato:

O Anexo Il possui as definicdes de diretrizes de sustentabilidade a serem
seguidas na elaboracao dos produtos da contratacao.

O projeto devera prever: a elaboracdao do Plano de gerenciamento de residuos
solidos, com o foco em prevencao, na geracao e na gestao de residuos, com vistas as fases
de demolicdes, remocdes e construcao;

Utilizacdo de materiais que sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis e
que reduzam a necessidade de manutengéo;

Uso de elementos de protecdo passiva e materiais para tratamento da
envoltéria que regulem a carga térmica e minimizem o consumo de energia;

Comprovacéao da origem de manejo sustentavel da madeira a ser utilizada na
execucao de obra ou servico;

Exigir o uso obrigatério de agregados reciclados nas obras Contratadas,
sempre que existir a oferta de agregados reciclados, capacidade de suprimento e custo inferior
em relacao aos agregados naturais,

Normas Brasileiras de Acessibilidade da ABNT nos projetos de construcao,
ampliagao ou reforma de edificios publicos destinados ao uso coletivo deveréo ser executadas
de modo que sejam ou se tornem acessiveis as pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

O projeto devera prever que o descarte ambiental adequado de qualquer
residuo do servigo a ser prestado, incluindo consumiveis, pecas substituidas e embalagens
sera de responsabilidade da empresa contratada para sua execugéo.

Nao sera permitido o fornecimento de projetos fora de padrées e
especificagdes exigidas pelas normas técnicas brasileiras ou certificagdes obrigatorias.

Indicagé&o de marcas e modelos

A presente contratacdo trata da elaboracao de projetos, assim sendo nao ha
que se falar em marcas e modelos, em se tratando de servicos de natureza
predominantemente intelectual

XIll - Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao para o atendimento
da necessidade a que se destina




Com base nas informagdes levantadas ao longo deste ETP, declaramos que a
solugdo apresentada é viavel de prosseguir e ser concretizada, pois:

A necessidade apontada € clara e adequadamente justificada;

O escopo pretendido para a contratagdo esta coerente com 0s requisitos
quantitativos e qualitativos que precisam ser atendidos para a resolugdo da necessidade
identificada;

Os resultados pretendidos com a solugao escolhida atendem aos requisitos
apresentados e agregam valor em termos de economicidade, aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, bem como melhoria da qualidade dos servigos
ofertados a sociedade;

Foram realizados orgcamentos estimativos, a fim de que a Administracdo possa
avaliar, aprovar e programar o provimento dos recursos necessarios ao longo de todo o
periodo de implantagao da solugéo.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Augusto Prado Alves, Diretor(a) de
Divisdo, em 12/02/2026, as 18:07, conforme art. 12, § 2°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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