’ JUSTICA FEDERAL
‘ Tribunal Regional Federal da 6 2 Regido

RELATORIO
DESEMPENHO DA
ESTRATEGIA /




SUMARIO

INTRODUQGAO.........ooiieeeeieeeeeeeee ettt sttt sttt st s et ssssnensenas
1. MAPA ESTRATEGICO DO TRF6 - CICLO 2023-2026 ..........c.cooevveeeeeeerereeeeeresrenrenrnes
2. DESEMPENHO NAS METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO....................
3. DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS .........cooovveviereeeeeeereninenn,
3.1 INAICE A ACESSO & JUSHICA:...v.veeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeese s eeeseeeeeeseeeseseseeseeeseeseseeseeeees
3.2 Indice de TranSParNCia ........cc.evuveveeveeeeereeieseeeeeeeestessesae e se s ses s sessessesseseesasssess s senes
3.3 Pesquisa de Avaliagdo da Justica Federal.........cccocuviviiiiiieiiniiiiiieciec e
3.4 Taxa de congestionamento das eXecugOES fISCAIS....ccvvrerrurerrrieeriiieeniiee e
3.5 Taxa de congestionamento Liquida, exceto execugdes fiSCas .....ceerverrueereeenieerieeenieenne
3.6 Indice de Atendimento & Demanda............ceveveveereeevereseeerereesssessesessesssessesessssessnessens 10
3.7 Tempo de tramitagdo dos processos pendentes liquidos.........ceeeveeeriieeriieeniieenieeennne 10
3.8 INAICE d@ PIESCIICAD .uvvvvervecveceecveeeeee e tee ettt 10
3.9 Tempo Médio dos processos pendentes de Improbidade € Corrupgao........cccveerveenee. 11
3.10 Tempo médio de tramitagdo dos processos administrativos disciplinares................... 11
3.11 Indice de CONCIAGAO. ........vveeeeeeeeeeeeeeeee et eees s en et eenaeees 11
3.12 Indice de realizacdo de audiéncias 10 CEJUCS ......cvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesneseeeenn. 12
3.13 Indice de casos remetidos para camara de conciliagio/mediagao ...........coevvrvvrveeneee. 12
3.14 Indice de realizagdo de audiéncias do artigo 334 do CPC .........cccevuervreueeeereereerererea. 12

3.15 Tempo médio entre o transito em julgado/ ou sentenca de mérito do precedente a
sentenca de apliCACA0 da tESE ...ccuvuriiriuiiiriieeriie ettt 13

3.16 Tempo médio entre a afetagdo/admiss@o e a publica¢do do acérddao de mérito nos

Incidentes de Resolugao de Demandas Repetitivas (IRDR)......cccceevvieiriieiniiiiniieiiiieeee, 13
3.17 Tempo médio entre a afetacio/admissao e a publicagao do acordao de mérito nos

Incidentes de Incidentes de Assun¢do de Competéncia (IAC) .....covvveeveiiiiniieniieeiieeieeee, 13
3.18 Indice de desempenho de sustentabilidade ..............coccvveeeeerrevrieeeeesieeeeeeeeeeseseeeas 13
3.19 Taxa de eNCArCEraMENLO .......c.eevreerreeriierreeiree et sree s e e e seeesneesneesneeseneenreesaneens 14
3.20 Tempo médio dos processos criminais pendentes na fase de conhecimento............... 14
3.21 Tempo médio das decisdes em eXeCuGa0 PENAL.....cccuveerrureiriiieeriiieeniiee e 14
3.22 Tempo médio de julgamento em primeira instancia dos presos provisorios............... 14

3.23 Indice de desempenho dos 6rgaos no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos
“Governanca” e “Qualidade da Informagao™.........cccveeeeiiiiieeiiiiiiee e 15

Relatério de Desempenho da Estratégia 2025



3.24 Indice de julgamento das a¢des previdenciarias e assiStenciais............oevevrveeervrnennes 15
3.25 Indice de abSenteiSIMO/AOCIICA. ..........eeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeee e eees e een e eeeeeeeeneeeees 16

3.26 Percentual da forca de trabalho total participante de acdes de qualidade de vida no

EEADATN0 <.t 16
3.27 indice de capacitagio de MagiStrados .........cecuevrveeereeeeeveeisseeseceeseesseseeseeseeses s 16
3.28 Indice de capacitagio de SErVIOTES .........c.orvruerureecrereereeieie s sseesees s 16
3.29 Indice de Dotagdes para Despesas ODIigatoria............ovveevrvevreereeereeeeseesesseesesseseees 17
3.30 Indice de Execugio das Dotagdes para Despesas Discricionarias ..............cvveveeenee. 17
3.31 Indice de Execucio das Dotagdes para PrOJEtOS .......c.eweveeveereererrrursessesseseeseesessesseneas 17

3.32 iGovTIC-JUD (indicador da TI) - avalia Governanga, gestdo e infraestrutura de TIC

.............................................................................................................................................. 18
3.33 Percentual de casos eletronicos SObre acervo total .......oovvveeeeeeeeeeeieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeenenn 18
4. INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM EXECUCAO NO ANO DE 2025.................... 19
3

Relatério de Desempenho da Estratégia 2025



INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico da 6* Regido tem como pardmetros iniciais a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021 - 2026, formalizada pelo Conselho Nacional de
Justica (Res. CNJ 325/2020), e a Estratégia da Justica Federal 2021-2026, estatuida
pelo Conselho da Justica Federal (Res. CJE 668/2020).

No Poder Judicidrio o planejamento estratégico tem um ciclo de 6 anos, porém, como
o TRF 6* Regiao foi instalado em agosto de 2022 a Estratégia da Justi¢a Federal da 6*
Regido foi planejada para o periodo de 2023-2026, conforme consta da Portaria Presi
118/2022, de 13 de dezembro de 2022, que dispde sobre a Rede de Governanga da

Estratégia da Justica Federal da 6* Regido e a composi¢cao dos Comités da Estratégia.

Em 18 de agosto de 2023 foi publicada a Portaria Presi 125/2023, que aprovou o

Plano Estratégico da Justi¢a Federal da 6* Regido para o quadriénio 2023-2026.

As Metas Nacionais, formuladas anualmente e aprovadas pelos presidentes dos
tribunais durante o Encontro Nacional do Poder Judiciario, representam o
compromisso dos tribunais brasileiros com o aperfeigoamento da prestagao
jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade servico mais célere, com maior
eficiéncia e qualidade. Adicionalmente, as Metas Nacionais constituem uma das
formas de verificar o alcance dos macrodesafios estabelecidos na Estratégia Nacional

do Poder Judiciario 2021-2026.

O presente relatério apresenta o resultado final do desempenho do Tribunal Regional

Federal da 6* Regido no cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario 2025.

Os niimeros divulgados refletem as diretrizes estabelecidas no Glossario de Metas e
consideram os dados de referéncia de 31 de dezembro de 2025, extraidos da Base

Nacional de Dados do Poder Judiciario — DATAJUD, atualizado em 25/02/2026.

Visando a garantia da consecucao da estratégia institucional, o TRF6 definiu uma
série de iniciativas, que sdo medidas planejadas para o alcance de um ou mais
macrodesafios/objetivos estratégicos, podendo ser agdes, projetos € programas.
Durante sua execucao, no ano de 2025, o Plano Estratégico sofreu alteragdes pontuais,

relativo as iniciativas estratégicas, com a devida aprovacao pelo Comité de Gestao
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://pergamum.cjf.jus.br/acervo/501081
https://portal.trf1.jus.br/dspace/handle/123/312362
https://portal.trf1.jus.br/dspace/handle/123/312362
https://portal.trf1.jus.br/dspace/handle/123/333966
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/metas/metas-2025/

Estratégica Regional — CGER, objetivando adequar seu portfolio de iniciativas

estratégicas para o cumprimento da missao, visao e valores institucionais.
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1. MAPA ESTRATEGICO DO TRF6 - CICLO 2023-2026

O Mapa estratégico é uma representacao grafica da estratégia da organizacao, estruturada em

perspectivas.

MAPA ESTRATEGICO h

Justiga Federal da 62 Regido e
@ 2%

Missao Visao do Futuro  Valores

Objetivos Estratégicos
Sociedade

Processos Internos
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0DS

Obietivos de Desemolve..-to
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2. DESEMPENHO NAS METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO

Julgar mais processos qua os distribuidos

Julgar 85% dos proeessos distribuidos até

51/12/2021(F & 2° grau) 7486% 9

Julgar 100% dos processos distribuidos até
31/12,/2022 (JEFs @ TRs)

Julgar todos os processes distribuidos ha 16
anos (2009)

Aumentar o indice de conciliogdo da Justiga
em nimeros em 0,5 ponto percentual

955a% 9

98,65%

22027% @

Julgar 70% dos agées de improbidade
administrativa e das agfes penais
relocionadas a crimes conira a adminisiragéo
publica distribuidos até 31/12/2022

Julgar até 26,/10/2025, 100% das agdes de
improbabilidade adminisirativa distribuidos | 8878%  £.)
até 26/10/202

Reduzir em 0,5 ponte percentual a taxa de
congastionamanto liquida, exceto execucses 119,01% 0
fiseais, em relag@o a 2024. Clausula de
barraira: 43%

Julgar 25% des processos que tenham por
objeto matéria ambiental, distribuides até w2 @
51/12/2024

Julgar 25% dos processos relacionados aos
direitos das comunidades quilombolas, ssen &
distribuidos até 31/12/2024

Julgar 25% des processos relacionados aos
direitos das comunidades quilombelas, 266,67% 0
distribuidos até 31/12,/2024

Implantar, no ano de 2025, dois projetos
oriundos do laboratério de inovagée, de cujo
desenvolvimento tenha partficipade pelo menos 100% o
um laberatério de ouira segdo judiciaria, tribunal

ou 6rgdo publico, com avaliagéo de beneficios 4
sociadode relacionades @ Agenda 2030.

Julgar 100% des casos de subtrago intencional
de criangas distribuidos até 31/12,/2024, em 8% €3
cada uma das insténcias

Fonte: Painel Metas Nacionais 2025 - CNJ (atualizado em 25/02/2026)
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https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/acessibilidade/balanco-socioambiental/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

3. DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA SOCIEDADE

MACRODESAFIO: Garantia dos Direitos Fundamentais

Objetivo Estratégico: Ampliar e facilitar o acesso a Justica

3.1 Indice de Acesso a Justica

Descri¢ao do indicador: trata-se de indicador que busca medir o acesso a justica, pensado a
partir de trés tipos de capitais (Cidadania, Populagdo e Judiciario), desmembrados em
dimensdes (Direitos e deveres, Vulnerabilidade e acesso a servicos publicos; Perfil e
dindmica demografica; e Padrao de resolug¢do de conflitos, Distribuicdo e acesso a servicos

publicos e Inovagao tecnologica).

Valor obtido: Houve impossibilidade técnica na apuragao. Ressalta-se, ainda, que o painel
ndo apresenta dados especificos do TRF6, pois sua tltima atualizagdo contém apenas
informagoes referentes ao ano de 2022, correspondente ao periodo de criacdo do Tribunal.

(Painel de Indicadores de Desempenho da Estratégia Nacional - CNJ)

MACRODESAFIO: Fortalecimento da relagdo institucional da Justi¢a Federal com a

sociedade

Objetivos Estratégicos: Incentivar a aproximagao e melhorar a comunicagdo com a
sociedade; Estabelecer parcerias interinstitucionais visando aumentar a qualidade dos
servigos prestados.

3.2 Indice de Transparéncia

Descri¢do do indicador: percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciério,

instituido pela Resolugdo CNJ n. 215, de 16 de dezembro de 2015.

Valor obtido: 91,55% (valor apurado em 2025, vide Painel de Indicadores de Desempenho da

Estratégia Nacional - CNJ).
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https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/
https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/
https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/

3.3 Pesquisa de Avaliacdo da Justica Federal

Descricao: trata-se de pesquisa a ser realizada com a sociedade e com os jurisdicionados, a
fim de captar a percep¢do quanto as atividades desempenhadas pelo Poder Judiciario, bem
como a satisfagdo com os servicos prestados. Deverao ser realizadas duas pesquisas, uma no

inicio e outra ao final da Estratégia pelo CNJ.

Resultado obtido: relatorio-pesquisa-percepcao-e-avaliacao-do-pib.pdf

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO: Agilidade e produtividade na prestagdo jurisdicional

Objetivos Estratégicos: Priorizar a digitalizagdo e migragdo dos processos fisicos; Priorizar o
desenvolvimento dos sistemas processuais eletronicos; Readequar a estrutura Judicial das

Subsecdes da Justi¢a Federal da 6* Regido

3.4 Taxa de congestionamento das execugdes fiscais

Descri¢do do indicador: mede o percentual de casos de execugdo fiscal que permaneceram
pendentes de solucao ao final do periodo-base, em relagao ao que tramitou (soma dos

pendentes e dos baixados) durante o periodo-base.

Valor obtido: 79,24% (valor apurado em 2025, vide Painel de Estatisticas do Poder
Judiciario- DataJud - CNJ).

3.5 Taxa de congestionamento Liquida, exceto execugdes fiscais

Descricao do indicador: indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses,
permaneceu em tramitacao sem solugao definitiva. Sao desconsiderados os processos
suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio e as execugdes fiscais. Computar os
processos de 2° grau, de 1° grau, das turmas recursais e dos juizados especiais (quando
aplicavel), somando-se os casos de conhecimento e de execucao judicial e extrajudicial ndo

fiscal.
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/04/relatorio-pesquisa-percepcao-e-avaliacao-do-pjb.pdf
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Valor obtido: 54,69% (valor apurado em 2025, vide Painel de Estatisticas do Poder
Judiciario- DataJud - CNJ).

3.6 Indice de Atendimento & Demanda

Descri¢ao do indicador: indica a capacidade do Poder Judiciario em dar vazao em, pelo
menos, 0 mesmo nimero de processos ingressados, situagdo em que o indicador atinge o
valor igual ou superior a 100%. Computar os processos de 2° grau, de 1° grau, das turmas
recursais e dos juizados especiais (quando aplicavel), somando-se os casos de conhecimento

¢ de execucao.

Valor obtido: 135,97% (valor apurado em 2025, vide Painel de Estatisticas do Poder
Judiciario- DataJud - CNJ).

3.7 Tempo de tramitagao dos processos pendentes liquidos

Descricao do indicador: Tempo de tramitacao dos processos pendentes liquidos,
desconsiderando os periodos em que 0s processos permaneceram suspensos, sobrestados ou

em arquivo provisorio.

Valor obtido: 670 dias (valor apurado em 2025, vide Painel de Estatisticas do Poder
Judiciario- DataJud - CNJ).

MACRODESAFIO: Enfrentamento a corrupgao e a improbidade administrativa

Objetivos Estratégicos: Aprimorar os fluxos das agdes de improbidade administrativa e das
acOes penais relacionadas a crimes contra a administragdo publica; Aprimorar o controle
interno e a transparéncia dos processos administrativos; Fortalecer a integridade nos

procedimentos licitatorios.
3.8 Indice de prescrigdo

Descri¢ao do indicador: ¢ calculado pela razao entre o total de julgamentos por prescricdo em
relacdo ao total de julgamentos de processos relativos a Improbidade Administrativa, a

Corrupgao e aos lIlicitos Eleitorais.
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https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
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Valor obtido: 13,01% (valor apurado em 2024, vide Painel de Indicadores de Desempenho da

Estratégia Nacional - CNJ).

3.9 Tempo Médio dos processos pendentes de Improbidade e Corrupgao

Descri¢ao do indicador: indica o tempo de duracio dos casos pendentes, decorrido entre a
data da autuacdo/recebimento até o ultimo dia do ano-base, dos processos de corrupg¢ao,
improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais pendentes. Para fins de calculo da média,
os processos de 2° grau, de 1° grau, das turmas recursais e dos juizados especiais (quando
aplicavel) serdo computados como se fossem agdes distintas, ou seja, serdo somados os
tempos entre os movimentos de cada instancia, dividido pelo nimero de processos em cada

instancia.

Valor obtido: 1605 dias (valor apurado em 2024, vide Painel de Indicadores de Desempenho
da Estratégia Nacional - CNJ).

3.10 Tempo médio de tramitacdo dos processos administrativos disciplinares

Descri¢ao do indicador: indica o percentual de Processos Administrativos Disciplinares
baixados em relagdo ao acervo de Processos Administrativos Disciplinares no tribunal, no

periodo.

Valor obtido: 66,67% (valor apurado em 2025, vide Painel de Indicadores de Desempenho da

Estratégia Nacional - CNJ).

MACRODESAFIO: Prevengao de litigios e adocao de solucdes consensuais para os

conflitos
Objetivo Estratégico: Incentivar a cultura da conciliagdo pré-processual
3.11 Indice de Conciliacdo

Descricao do indicador: percentual entre o total de sentengas homologatorias de acordo em
relagdo ao total de sentengas, conforme férmulas e glossarios da Resolugao CNJ n. 76. Serdao
consideradas as sentencas de todas as fases (conhecimento e execugdo), bem como de todas

as instancias.

11
Relatério de Desempenho da Estratégia 2025


https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/
https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/
https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/
https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/
https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/
https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/

Valor obtido: 12,10% (valor apurado em 2025, vide Painel de Estatisticas do Poder
Judiciario- DataJud - CNJ).

3.12 Indice de realizacdo de audiéncias no CEJUCS

Descri¢do do indicador: total de audiéncias realizadas nos CEJUSCs, em relacdo ao total de

processos e de procedimentos pré-processuais recebidos no CEJUSC.

Valor obtido: 15,93% (valor apurado em 2025, vide Painel de Estatisticas do Poder
Judiciario- DataJud - CNJ).

3.13 Indice de casos remetidos para camara de conciliagdo/mediagao

Descri¢do do indicador: total de processos remetidos para as Camaras de
Conciliagao/Mediacao, em relacao ao total de Casos Novos de Conhecimento nio criminais

passiveis de acordo no tribunal.
Valor obtido: Houve impossibilidade técnica na apuragao.
3.14 Indice de realizagio de audiéncias do artigo 334 do CPC

Descri¢do do indicador: total de audiéncias, nos termos do art. 334 do Cddigo de Processo
Civil (CPC), realizadas em qualquer unidade judiciaria, inclusive nos CEJUSC ou nas
Camaras de Conciliagao/Mediacao, em relacao aos Casos Novos de Conhecimento nao

Criminais de 1° grau e Casos Novos Originarios de 2° grau, passiveis de acordo.

Valor obtido: 5,62% (valor apurado em 2025, vide Painel de Estatisticas do Poder Judiciario-
DataJud - CNJ).

MACRODESAFIO: Consolidagao do sistema de precedentes obrigatorios

Objetivo Estratégico: Instituir a governanca da aplicag@o dos precedentes qualificados do STJ

e STF
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3.15 Tempo médio entre o transito em julgado/ ou senten¢a de mérito do precedente a

sentenca de aplicagdo da tese

Descricao do indicador: indica o tempo decorrido entre o transito em julgado/sentenca de
mérito de um precedente e o julgamento dos respectivos processos suspensos, em relagdo ao

total de processos que estavam sobrestados e foram julgados apods julgamento do precedente.

Valor obtido: 722,1 (valor apurado em 2024, vide Painel de Indicadores de Desempenho da

Estratégia Nacional - CNJ).

3.16 Tempo médio entre a afetacio/admissao e a publicagao do acordao de mérito nos

Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDR)

Descri¢do do indicador: indica o tempo decorrido entre a afetagdo/admissdo e publicagcdo do
acordao de mérito nos Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDRs), em

relagdo ao total de IRDRs com acérdaos publicados no ano
Valor obtido: 505 dias (valor apurado em 2025. Fonte TRF-6/NUGEPNAC).

3.17 Tempo médio entre a afetacdo/admissdo e a publicagdo do acordao de mérito nos

Incidentes de Incidentes de Assun¢do de Competéncia (IAC)

Descricao do indicador: indica o tempo decorrido entre a afetacdo/admissdo e a publica¢do do
acordao de mérito nos Incidentes de Assuncdo de Competéncia (IACs), em relagdo ao total de

IACs com acordaos publicados no ano.
Valor obtido: 257 dias (valor apurado em 2025. Fonte TRF-6/NUGEPNAC).

MACRODESAFIO: Promogao da sustentabilidade

Objetivo Estratégico: Promover a sustentabilidade ambiental, econdmica e social

3.18 Indice de desempenho de sustentabilidade

Descri¢do do indicador: indicador sintético resultante de varios indicadores distintos

calculados com base nos dados da Resolugao CNJ n° 400/2021. Os resultados, o método
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aplicado e os indicadores utilizados constam na publica¢do anual do “Balanco da

Sustentabilidade do Poder Judiciario”, produzido pelo CNJ/DPJ.

Valor obtido: 69,4% (valor apurado em 2025, vide 9° Balanco da Sustentabilidade - CNJ).

MACRODESAFIO: Aperfeicoamento da gestdo da Justica criminal

3.19 Taxa de encarceramento

Descri¢do do indicador: indica o total de presos provisorios e presos condenados por 100 mil

habitantes.

Objetivo Estratégico: Desenvolver fluxos de trabalhos para otimizar o andamento dos

processos criminais.

Valor obtido: 0,92 (valor apurado com base nos dados do painel do BNMP 3.0 e dados
estatisticos do IBGE).

3.20 Tempo médio dos processos criminais pendentes na fase de conhecimento

Descricao do indicador: indica o tempo de duracao dos casos pendentes, decorrido entre a
data da autuagao/recebimento até o ultimo dia do ano-base, dos processos considerados na

varidvel CpCCrim nas féormulas e glossarios dos anexos da Resolugdo CNJ n. 76/2009

Valor obtido: 894 dias (valor apurado em 2025, vide Painel de Estatisticas do Poder
Judiciario- DataJud - CNJ).

3.21 Tempo médio das decisdes em execucao penal

Descri¢do do indicador: tempo médio entre a data do incidente instaurado no processo de

execucdo e o julgamento do incidente.

Valor obtido: 1.156,93 dias (valor apurado em 2025, vide Painel de Estatisticas do Poder
Judiciario- DataJud - CNJ).

3.22 Tempo médio de julgamento em primeira instancia dos presos provisorios

Descri¢ao do indicador: indica o tempo médio entre o dia da prisdo dos presos provisorios € o

julgamento em primeira instancia.
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Valor obtido: Houve impossibilidade técnica na apuracao.

MACRODESAFIO: Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanga

judiciéria

Objetivo Estratégico: Agilizar os tramites administrativos; Estabelecer mecanismos minimos

de gestdo operacional; Internaliza¢do da normatizagdo administrativa.

3.23 Indice de desempenho dos 6rgaos no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos “Governanga”

¢ “Qualidade da Informag¢ao”

Descri¢do do indicador: percentual da pontuacao alcangada nos eixos “Governanga” e
“Dados e Tecnologia” (correspondente ao antigo “Qualidade da Informacgao”), conforme
regulamento em vigor do Prémio CNJ de Qualidade, em relag¢do a pontuagdo total desses

eixos.

Valor obtido: Governanga 48,6% e Qualidade da Informacao (alterado para Dados e

Tecnologia) 61,8% (valor apurado em 2025, vide Painel Prémio CNJ de Qualidade - CNJ).

MACRODESAFIO: Aprimoramento da gestdo do acervo de agdes relativas a

beneficios previdenciarios e assistenciais

Objetivo Estratégico: Aprimorar os fluxos procedimentais das agdes relativas a beneficios

previdencidrios e assistenciais
3.24 Indice de julgamento das a¢des previdenciarias e assistenciais
Descri¢ao do indicador: sem indicador

Valor obtido: Houve impossibilidade técnica na apuragao.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

MACRODESAFIO: Aperfeicoamento da gestao de pessoas

15
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Objetivo Estratégico: Garantir a acuracia dos dados cadastrais e gerenciais de pessoal do 1° e
do 2° graus; Promover o desenvolvimento profissional; Oferecer um ambiente saudavel de

trabalho.
3.25 Indice de absenteismo/doenca

Descri¢do do indicador: mede o percentual de auséncias de magistrados e servidores

(requisitados ou ndo) ao trabalho por motivo de doenga propria.
Valor obtido: 1,6% (Valor apurado em 2025. Fonte TRF-6/DISAV).

3.26 Percentual da forga de trabalho total participante de agdes de qualidade de vida no
trabalho

Descri¢do do indicador: percentual da forga de trabalho total participante de agdes de

qualidade de vida no trabalho.

Valor obtido: 2,88% (valor apurado em 2023, vide Painel de Indicadores de Desempenho da

Estratégia Nacional - CNJ).

3.27 Indice de capacitagio de magistrados

Descricao do indicador: percentual de magistrados capacitados (participantes que concluiram,

ao menos, um curso de capacitacao) em relacao ao total de magistrados.
Valor obtido: 62% (Valor apurado em 2025. Fonte TRF-6/ESMAG).
3.28 Indice de capacitagdo de servidores

Descricao do indicador: percentual de capacitados (participantes que concluiram curso de

capacitagcdo) em relagao ao total de servidores.
Valor obtido: 51,0% (Valor apurado em 2025. Fonte TRF-6/SEFAS).
MACRODESAFIO: Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira

Objetivo Estratégico: Otimizar o planejamento da execugdo or¢amentaria.
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3.29 Indice de Dotagdes para Despesas Obrigatéria

Descricao do indicador: mede o percentual de comprometimento dos recursos aprovados na
lei orcamentaria com as despesas obrigatorias, revelando, por consequéncia, as restantes
disponibilidades para as despesas sobre as quais a administragao tem discricionariedade na

utilizagao.

Valor obtido: 63,29% (valor apurado em 2024, vide Painel de Indicadores de Desempenho da

Estratégia Nacional - CNJ).

3.30 Indice de Execugdo das Dotagdes para Despesas Discricionarias

Descri¢do do indicador: indica o grau de aproveitamento das dota¢des aprovadas no
orcamento e em créditos adicionais e destinadas as despesas discricionarias. O percentual de
execucao desses recursos no exercicio relaciona-se com o grau de acerto da administragao
nas priorizagdes feitas pela administragcdo por ocasido da elaboragdo da proposta

or¢amentaria.

Valor obtido: 89,1% (valor apurado em 2024, vide Painel de Indicadores de Desempenho da

Estratégia Nacional - CNJ).

3.31 Indice de Execugio das Dotac¢des para Projetos

Descri¢do do indicador: indica o grau de aproveitamento das dota¢des para despesas
discriciondrias, aprovadas no or¢amento e em créditos adicionais, classificadas como
projetos. O percentual de execucdo desses recursos no exercicio relaciona-se com a

capacidade da administragdo de executar seus investimentos € o acerto nas priorizagdes.

Valor obtido: 98,68% (valor apurado em 2022, vide Painel de Indicadores de Desempenho da

Estratégia Nacional - CNJ).

MACRODESAFIO: Fortalecimento da estratégia de TIC e de prote¢dao de dados

Objetivo Estratégico: Garantir infraestrutura tecnologica suficiente para continuidade da
prestacao jurisdicional e dos processos de trabalho administrativos criticos; Estabelecer
mecanismos para a adequada tomada de decisdo em rela¢do aos investimentos em TI;

Implantar mecanismos essenciais de seguranca da informacao.
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3.32 iGovTIC-JUD (indicador da TT) - avalia Governanga, gestdo e infraestrutura de TIC

Descri¢do do indicador: refere-se a pontuacao alcangada na ultima apura¢ao do IGovTIC-Jud,
publicada pelo Comité Nacional de Gestdo de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao do

CNJ.

Valor obtido: 56,16% (valor apurado em 2025, vide Painel iGovTIC-JUD - CNJ).

3.33 Percentual de casos eletronicos sobre acervo total
Descricao do indicador: total de casos eletronicos em relagao ao acervo total.

Valor obtido: 99,07% (valor apurado em 2025, vide Painel de Estatisticas do Poder
Judiciario- DataJud - CNJ).
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4. INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM EXECUCAO NO ANO DE 2025

Iniciativa

Estratégica

Objetivo
estratégico

vinculado

Objetivo da iniciativa

Status ao
final de
2025

Execucao da
Repactuacdo de

Mariana

Incentivar a cultura
da conciliagdo pré-

processual

Reestruturar a capacidade
operacional e estrutural do
CEJUSC BH, adequando
recursos humanos e materiais,
para processar a homologacao
de aproximadamente 300.000
acordos até dezembro de 2026,
garantindo a eficiéncia e a
qualidade necessarias para
atender a demanda gerada pelo
acordo de reparacao do
rompimento da Barragem de

Fundao.

Conforme

Cronograma

JUS-POVOS

Incentivar a
aproximagao e
melhorar a
comunicagao com a

sociedade

Criar comité interinstitucional,
estudar, promover encontros, e
com os conhecimentos
adquiridos canalizar as
informacodes para outros setores
da Justi¢a (e do Poder Publico),
a fim de contribuir com os
direitos dos povos indigenas,
sobretudo no aspecto da
sustentabilidade e acesso a

justica.

Conforme

Cronograma

Unidades de
Atendimento

Avangado

Ampliar e facilitar o

acesso a Justica

Instalar, até¢ 2026, unidades de

atendimento avancado nas 10

Conforme

Cronograma

Relatério de Desempenho da Estratégia 2025
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regides de planejamento do

estado de Minas Gerais

Observatorio de

causas relevantes

Incentivar a
aproximacao e
melhorar a

comunicagdo com a

Subsidiar a atuacao jurisdicional
do TRF6 e a formulacao da
governanga judicial sobre a

politica de administra¢do da

sociedade justica federal na busca de
respostas e entregas com Conforme
eficiéncia e efetividade na Cronograma
prestacao dos servicos e
produtos judicidrios, com énfase
na transparéncia, nos valores, na
identidade institucional e na
preservagao das relagdes e
experiéncias intergeracionais.
Janela Verde Promover a Criar um ambiente saudavel e
. ‘ ' Conforme
sustentabilidade harmonioso para os magistrados,
. . o Cronograma
ambiental, servidores, estagiarios e
econdmica e social prestadores de servigos.
Central de Ampliar e facilitar o | Promover o acesso a justica para
Acolhimento - acesso a Justica pessoas em situagao de rua por
. . ) Conforme
Justica para meio de um atendimento
_ o Cronograma
Todos humanizado, especializado e
inclusivo, conforme a Resolu¢ao
CNIJ n® 425/2021.
Programa TES — Priorizar o Promover o uso compartilhado,
Tecnologias desenvolvimento ético e eficiente de novas
Eticas e dos sistemas tecnologias pela comunidade Conforme
Sustentaveis processuais interna do Tribunal Regional | Cronograma
eletronicos/Agilizar | Federal da 6* Regido, visando a
os tramites construcao e execucao de uma
administrativos visao de futuro que integra essas
20
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tecnologias de maneira

consciente e informada.

Melhoria na

Aprimorar o

Publicar no portal do TRF6

Relatério de Desempenho da Estratégia 2025

Publicagao da controle interno e a todas as informagodes
Conforme
Transparéncia do transparéncia dos consolidadas para acesso da
Cronograma
TRF6 processos populacdo e averiguacao por
administrativos parte dos 6rgdos superiores de
fiscalizagao
Cumprimento da | Aprimorar os fluxos Acompanhar e cobrar o
meta 4 CNJ das agdes de cumprimento da Meta 4 do CNJ
(processos de improbidade pelas unidades de primeiro grau
improbidade administrativa e das com competéncia na matéria Conforme
administrativa) - acdes penais Cronograma
instrumentos de relacionadas a
acompanhamento crimes contra a
administracao
publica
Definir fluxos de | Incentivar a cultura | Elaborar Nota Técnica pelo CLI
acoes para da conciliagdo pré- contendo recomendagdes aos
prevencao de processual e CEJUSC's de todas as subsecgdes
litigios e adogao processual da Justica Federal em Minas
de solugoes Gerais para adogao do fluxo
consensuais de sugerido de agdes para otimizar | Conforme
conflitos por a implementagdo de medidas Cronograma
meio do Centro necessarias a prevencao de
de Inteligéncia e litigios e adog@o de solugdes
da Central de consensuais de conflitos, a
Conciliagao serem implementadas pela
COJUS, através do NUPEMEC
e CEJUSC's.
PopRua — Ampliar e facilitar o Desenvolver e implantar um Conforme
Cadastro e acesso a Justica aplicativo movel para o Cronograma
Encaminhamento cadastro, o acompanhamento ¢ o
21



de Pessoas em

Situacao de Rua

encaminhamento de pessoas em
situacao de rua, com
funcionalidades de identificag¢ao
facial, geolocalizacdo, consulta
de processos judiciais e
integragdo com a Central de
Acolhimento, 6rgaos publicos e

entidades parceiras.

Tribunal Incentivar a Realizar sessoes hibridas
[tinerante aproximagao e (modalidade presencial e
melhorar a remota) do Plenério Judicial, do
comunicagao com a Plenario Administrativo e do
. . Conforme
sociedade Conselho de Administragao do
) o Cronograma
TRF6 em cidades do interior de
Minas Gerais ao longo do ano de
2025 (1° semestre: Montes
Claros e 2° semestre:
Uberlandia).
Vida 360 - Oferecer um Promover o bem-estar, a saude €
Proposito, Saude ambiente saudavel a felicidade no ambiente
.. . ) Conforme
e Felicidade de trabalho corporativo, gerando efeitos
o Cronograma
positivos tanto para os
individuos quanto para a
organiza¢do como um todo.
TRF6 em Pauta Incentivar a Criar um canal institucional
aproximacao e dinamico e acessivel que
_ ‘ Conforme
melhorar a contribua para a difusao das
_ o Cronograma
comunicagdo coma | atividades do TRF6, com foco
sociedade em transparéncia, cidadania e
comunicagao publica.
Conheca as Aprimorar o Ampliar a visibilidade das
' ‘ ‘ ‘ Conforme
Comissoes do controle interno e a | comissoes, valorizar os trabalhos
_ _ Cronograma
TRF6 transparéncia dos desenvolvidos e promover a
22
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processos transparéncia e o engajamento
administrativos institucional.
Campanha de Incentivar a Promover a conscientizagao
conscientizagdo aproximacao e previdenciaria dos cidadaos
previdenciaria: melhorar a mineiros a partir de uma
pense no futuro € | comunicacdo com a campanha comandada pelo
Conforme
garanta prote¢ao sociedade TRF6 e levada a efeito com o
Cronograma
social a vocé e a apoio da CEMIG, mediante a
sua familia inclusdo de alertas/orientagdes
previdenciarias nas faturas de
energia elétrica.
TRU Itinerante — Incentivar a Realizar sessoes
Julgamentos aproximacao e descentralizadas da Turma
Descentralizados melhorar a Regional de Uniformizagao Conforme
da Turma comunicag¢do com a presenciais, nas Subsegoes Cronograma
Regional de sociedade Judiciarias do interior de Minas
Uniformizagao da Gerais.
6 Regido
Gestao de Incentivar a Identificar os requisitos ndo
Melhorias nos aproximagao e alcancados e auxiliar as
indices do CNJ melhorar a unidades de forma a atingir
de qualidade comunicagdo com a melhores resultados.
Conforme
2025 sociedade /
) Cronograma
Aprimorar o
controle interno e a
transparéncia dos
processos
administrativos
UAA em Tempo Estabelecer Desenvolver, implantar e manter
Real — Painel mecanismos um painel interativo em Power
Power BI para minimos de gestao BI com dados processuais e Em atraso
Unidades operacional operacionais das Unidades
Avangadas de Atendimento da
23
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Avangadas de

Atendimento

Justica Federal da 6* Regido,
acessivel via intranet
institucional, com visualizacao

simples, segura e atualizada.

Mapeamento e

Internalizagao da

Mapear, priorizar e editar

Relatério de Desempenho da Estratégia 2025

edi¢do dos normatizac¢ao normativos necessarios a
normativos administrativa organiza¢do dos servigos e
administrativos processos de trabalho
Em atraso
essenciais ao administrativos do TRF6
Tribunal em que
ainda estejam
utilizando os do
TRF1
Medidas de Incentivar a cultura
estruturacgao, da conciliagdo pré- | Estimular e consolidar o sistema
consolidacdo e processual e de concilia¢do, no primeiro grau
profissionalizagao processual de jurisdi¢do, como instrumento
do Sistema de eficaz a politica de solucao
solu¢do adequada adequada de conflitos instituida
Em atraso
de conflitos na pela Resolugao CNJ n.
Justica Federal da 125/2010, através da aplicagao
6 Regido. de um fluxo procedimental
adequado, propositura de
normativos, criacao de novos
centros de concilia¢do, dentre
outros.
Conexdo TRF6 Oferecer um Promover o bem-estar ¢ a
ambiente saudavel interagao entre os servidores,
de trabalho magistrados e a sociedade e Em atraso
fortalecer os lacos entre o
Tribunal Regional Federal da 6°
Regido (TRF6) e a sociedade.
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Aplicativo voz

contra assédio

Oferecer um

ambiente saudavel

Implementar politicas claras,

treinamentos continuos e canais

Relatério de Desempenho da Estratégia 2025

Em atraso
de trabalho seguros de denuincia para
prevenir e combater o assédio no
ambiente de trabalho
Programa de Promover o Promover acdes estruturadas de
Incentivo a desenvolvimento incentivo a participagao
Participagao profissional feminina no TRF6, incluindo a
Feminina no criagdo de Comissao de
TRF6 Incentivo a Participagdo
Feminina, realizag¢ao de
pesquisas internas, cursos de Em atraso
capacitagdo, revisao de
processos internos e divulgacao
de resultados, com vistas a
reduzir as deficiéncias apontadas
pelo relatorio de auditoria e
fortalecer a equidade de género
no ambito do Tribunal.
Atendimento Ampliar e facilitar o Implementar um sistema de
destacado de acesso a agendamento e um fluxo de
desarquivamento Justica/Agilizar os trabalho otimizado para o
de processos tramites desarquivamento de processos Em atraso
judiciais fisicos administrativos judiciais fisicos, visando
eliminar a necessidade de
movimentagao fisica dos autos
entre setores.
ChatBot na Ampliar e facilitar o Desenvolver e implantar um
Central de acesso a Justica ChatBot para atendimento
Atendimento — virtual de nivel 0, com acesso Em atraso
Nivel 0 da aos dados do E-Proc, aos atos
Central de normativos e as rotinas da
Central de Atendimento, visando
25



Atendimento

Virtual

orientar o publico externo de

forma 4agil e automatizada.

Criacao

Estratégica de

Ampliar e facilitar o

acesso a Justica

Como objetivo especifico, o

presente Projeto busca

Relatério de Desempenho da Estratégia 2025

UAAs e PIDs apresentar 0 mapeamento
estratégico para a criagdo e
Em atraso
instalagdo de UAAs e PIDs,
buscando a cessacao completa
da competéncia delegada
estadual na jurisdicao do TRF6.
Projeto-Piloto - Agilizar os tramites Construir uma parceria com a
Acordo de administrativos/ Procuradoria da Fazenda
Cooperagao entre Estabelecer Nacional - PFN, para estabelecer
o TRF 6 Regido mecanismos um fluxo padronizado de analise
e a Procuradoria minimos de gestao e descarte de processos de
da Fazenda operacional Execucao Fiscal findos, com Em atraso
Nacional - vistas a otimizar a gestdao do
Dinamizagdo de espaco no arquivo judicial e a
Descarte fluidez das rotinas de descarte
processual - judicial.
Classe de
Execucao-Fiscal
GerMinas-TRF6 Promover a Promover a coleta seletiva
sustentabilidade cidada no ambito do Tribunal
ambiental, Federal da 6® Regido e
econdmica ¢ social Subsecoes Judiciarias em Em atraso
consonancia com a Politica
Nacional de Residuos Solidos -
Lei 12.305/2010 e Decreto
10.936/2022.
Central de Incentivar a cultura Disponibilizar uma unidade
Em atraso
Audiéncias da conciliagdo pré- | capaz de receber processos aptos
Virtuais de processual a conciliacdo, na qual sera
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Conciliag¢ao do

TRF6

pautada a audiéncia, partes
intimadas e audiéncia realizada,
objetivando o fim do litigio por
meio de acordo consensual entre
as partes, retornando os autos
para que o juiz originario dos
autos homologue por sentenga
os termos do acordo,

extinguindo os autos.

Atendimento
Jurisdicional
Humanizado a
Pessoa em
Situagdo de Rua -
ATENDE JURIS
PopRua

Ampliar e facilitar o

acesso a Justica

Implantar metodologia de
trabalho em todos os Cejuscs
vinculados ao TRF6 visando a
concessao de beneficios
previdenciarios ou assistenciais
as pessoas em situagdo de rua, e
suas interseccionalidades, nos
termos do que preceitua a

Resolugdo 425-CNJ.

Em atraso

TRF6 Carbono

Zero

Promover a
sustentabilidade
ambiental,

econdmica e social

Cumprir a Resolugdo n°
594/2024 que instituiu o
Programa Justica Carbono Zero.
Tal resolugdo, em seu artigo 3° §
1°, diz que: "cada tribunal ou
conselho devera elaborar um
Plano de Descarbonizagao, com
o planejamento das medidas
para elaboracao de inventario,
reducdo e compensagdo de
emissoes, incluindo ag¢des,
projetos, cronograma € objetivos

parciais e finais."

Em atraso

Relatério de Desempenho da Estratégia 2025
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Programa de

Ampliar e facilitar o

Instituir o Programa de
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Residéncia acesso a Justica Residéncia Juridica para auxiliar
Juridica os Desembargadores Federais na
o Em atraso
prestacdo da atividade
jurisdicional e fornecer suporte
ao setor de admissibilidade dos
recursos
Implementagao Aprimorar o Instituir e implementar a politica
da Politica de controle interno e a de integridade do TRF6
) o Em atraso
Integridade transparéncia dos
processos
administrativos
Pré-implantacao Garantir a acuracia | Criar mecanismos (estrutura de
do sistema de dos dados cadastrais | pessoal de TI) para possibilitar a
o ) ) Em atraso
gestdo de pessoas e gerenciais de implantacdo do sistema SERH
SERH na 6* pessoal do 1° e do 2° até 2026
Regiao grau
Gestao de Agilizar os tramites Estabelecer um modelo de
Processos de administrativos gestdo com vistas a
. ) ] . . | Ematraso
Trabalho Criticos identificacdo, ao mapeamento, a
avaliacdo e a melhoria de fluxos
e processos de trabalho.
Criagao da Incentivar a Aprimorar o atendimento ao
Central de aproximacao e publico externo por meio da
) ) Em atraso
Atendimento melhorar a criagdo da Central de
comunica¢do com a Atendimento
sociedade
Atendimento Incentivar a Aprimorar a comunicagao
Multiportas e aproximacgao e interna e externa, de modo a
) ) o ) o Em atraso
Multiniveis melhorar a propiciar maior eficiéncia no
comunicagao com a atendimento.
sociedade
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