PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 6* REGIAO
Assessoria de Gestdo Estratégica e Modernizagdo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP (LEI 14.133/2021) 1727248

CONTRATACAO DE SERVICOS E/OU AQUISICAO DE BENS PERMANENTES E DE CONSUMO

Introduciao

ETP foi elaborado conforme:

- a ordem dos elementos indicados no § 1° Art. 18 Lei 14.133/2021 ( Nova Lei de Licitagdes e
Contratos);

- 0 guia de suporte ao preenchimento de ETP 0366701, com orientagdes sobre conceitos, elaboragao de
textos e referéncias normativas.

Observacao: conforme § 2° Art. 18 Lei 14.133/2021, ETP devera conter ao menos os itens I, IV, VI, VIII
e XIII e, quando nao contemplar os demais, deverao ser incluidas as devidas justificativas.

I - Descricao da necessidade da contratacao, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico

Ha necessidade de contratagdo dede servigo técnico-profissional para ministracdo de
treinamento destinado a servidores do TRF da 6 Regido, para a realizagdo de saneamento e correcao de
inconsisténcias nos dados estatisticos judiciais do TRF6, especialmente nos Eixos de Dados e
Tecnologia e Produtividade do Prémio CNJ de Qualidade, de forma a garantir a correta mensuragao da
atividade jurisdicional do Tribunal.

O problema a ser resolvido ¢ a baixa aderéncia aos pardmetros do CNJ, que impacta
diretamente a avaliacdo do tribunal e sua posi¢dao no ranking nacional. Apos a realiza¢dao de capacitacio
para o Prémio CNJ de Qualidade - Mo6dulos Dado e Tecnologia e Médulo Produtividade com os
servidores que trabalham no NUCID e SECTI e nas secretarias unificadas, Turmas Recursais e gabinetes
de juizes de 1?* instancia e dos desembargadores, foi possivel fazer um diagnostico técnico dos dois Eixos:
Dados e Tecnologia e Produtividade. Esse diagndstico evidenciou a existéncia de inconsisténcias
estruturais relevantes em sistemas como DataJud e Codex, as quais comprometem artificialmente os
indicadores do Tribunal, gerando distor¢des que ndo refletem a efetiva prestacao jurisdicional.

O Prémio CNJ de Qualidade representa um pilar estratégico na busca pela exceléncia
do Poder Judiciario brasileiro. Ele estimula e reconhece praticas eficazes de governanga, gestdo,
inovagao, transparéncia e produtividade — critérios mensurados por meio de mais de 50 indicadores e
mais de 150 itens avaliativos, com adaptagdes especificas para cada esfera e ramo da Justica. Além de
valorizar a melhoria continua e o fortalecimento institucional, o Prémio atua como um mecanismo de
inducdo de boas praticas, a melhoria dos servigos prestados pelos Tribunais e promovendo avangos como
o envio consistente de dados estatisticos, a ado¢ao de tecnologias judiciais ¢ a reducao do acervo
processual.




A anélise técnica realizada revelou, ainda, que o desempenho do TRF6 no Eixo de
Produtividade ndo reflete a realidade da prestacdo jurisdicional do Tribunal, sendo severamente
penalizado por inconsisténcias estruturais nos metadados, decorrentes da complexa transicdo e heranca do
TRF-1 e de sistemas legados. Entre os gargalos identificados destacam-se: o baixo indice de acerto na
identificacdo de temas repetitivos e repercussdo geral no Datajud (11%), com reflexo direto no
reconhecimento de processos suspensos pelo CNJ; a identificagdo incompleta de magistrados por CPF
(41% de cadastros validos), que invalida o computo da produtividade individual; a inconsisténcia nas
mudangas de classe processual (65%), que compromete o rastreio do ciclo de vida dos processos; € o
baixo indice de conformidade no Item G do Codex (29%), que impede a plena comunicagdo dos dados do
TRF6 com as estatisticas do CNJ.

Esses fatores produzem distor¢des concretas nos indicadores: processos suspensos por
determinagdo legal permanecem contabilizados como pendentes; baixas processuais sdo descartadas pelo
CNIJ por erro de preenchimento; e o tempo médio de duracao dos processos ¢ inflado artificialmente pela
incorpora¢do de metadados corrompidos herdados do TRF-1. O resultado ¢ uma imagem de baixa
produtividade que ndo corresponde ao esforgo jurisdicional efetivamente realizado.

O sancamento desses dados ndo ¢ tarefa meramente administrativa, mas intervengao
estatistico-tecnoldgica de alta complexidade, que exige expertise em scripts de banco de dados,
conhecimento da arquitetura do E-proc e dominio dos critérios de validagdo do CNJ — competéncias que
as secretarias de vara, por si s6s, ndo reinem. A atuagdo do especialista sera focada nos pontos de maior
peso avaliativo, com potencial de recuperagdo significativa de pontuagdo e corre¢ao da injusta percepgao
de ineficiéncia gerada por dados inconsistentes. A condugdao dessa etapa pelo mesmo instrutor que
realizou o diagnostico € essencial para garantir continuidade, precisdo e aproveitamento integral do
trabalho ja realizado.

Vale reforgar que o TRF6 ocupa atualmente a tltima colocagdo no ranking do Prémio
entre os Tribunais Regionais Federais. O investimento total em 30 horas adicionais de consultoria
especializada, considerando a Proposta Comercial 1709577 e a proposta comercial , € infimo diante do
ganho reputacional e institucional que a correciio dessas inconsisténcias pode proporcionar, com
potencial de alcar o Tribunal a condicio de Selo Ouro ou Diamante. Interromper o processo nesta
fase significaria desperdigar os investimentos ja realizados e abrir mdo de avangos ja ao alcance do
Tribunal.

A contratacgdo ¢, portanto, medida necessaria para assegurar que o esforco jurisdicional
do TRF6 seja fidedignamente reportado ao Conselho Nacional de Justica e para garantir o efetivo avango
institucional no Prémio CNJ de Qualidade.

Por fim, a contratacdo pretendida atende de forma direta ao interesse publico, ao
contribuir para a melhoria da qualidade da informagao institucional, para o fortalecimento da governanca
de dados e para a justa representagdo da produtividade e da eficiéncia do TRF6 perante o Conselho
Nacional de Justi¢a, refor¢ando o compromisso do Tribunal com a exceléncia na prestacdo jurisdicional.

IT - Demonstra¢io da previsao da contrata¢io no plano de contratacées anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracio
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I11 - Requisitos da contratacio

¢ Instrutor com experiéncia comprovada na gestdo do Prémio CNJ de Qualidade.
e Formagao superior e pos-graduacao em areas correlatas (Governanga, Planejamento Estratégico).

e Modalidades online (EAD sincrona) e presencial, conforme disponibilidade orcamentaria e diretrizes
de sustentabilidade.

IV - Estimativas das quantidades para a contrata¢ao, acompanhadas das memorias de calculo e dos
documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras contratacoes, de
modo a possibilitar economia de escala

30 horas-aula distribuidas da seguinte forma:

e Andlise e saneamento dos erros relacionados aos processos no Datajud (assunto, movimentos e
classes);

e Analise e saneamento dos erros relacionados aos campos relativos as partes do polo ativo e do polo
passivo;

e Andlise e saneamento dos movimentos de remessa, evolugdo de classe, suspensao e sobrestamento,
medidas protetivas de urgéncia e hierarquia de julgamento;

¢ Analise da nova versao do Modelo de Transmissao de dados (1.2);

e Andlise e saneamento dos dados basicos, assuntos e partes das unidades judiciarias;

e Andlise da propor¢ao de casos novos na plataforma Codex em relacdo ao DataJud e saneamento das
inconsisténcias;

¢ Analise da proporcao de casos baixados na plataforma Codex em relacao ao DataJud e saneamento
das inconsisténcias;

e Andlise da correlagdo entre os 6rgaos judiciais singulares e colegiados locais de primeira e segunda
instancia e aqueles cadastrados na tabela nacional de 6rgdos do sistema SCA Corporativo do CNJ;

¢ Analise e saneamento dos processos eletronicos carregados na plataforma Codex com assuntos
validos e existentes nas tabelas processuais unificadas;

¢ Andlise e saneamento dos processos eletronicos carregados na plataforma Codex com classe
processual valida e existente nas tabelas processuais unificadas;

¢ Analise da laténcia de transmissdo de metadados e documentos processuais entre a persisténcia no
sistema de processo judicial e a comunicagdo a plataforma Codex;

e Andlise e saneamento das inconsisténcias das variaveis que impactam no eixo de produtividade
(Pendentes de Baixa, Baixados, Sobrestados e Casos Novos) nos 2 graus de Jurisdigao.

e Ajustes nos indicadores de produtividade Tempo Médio de Tramitagao dos processos pendentes
liquidos, Indice de Atendimento 4 Demanda, Taxa de Congestionamento Liquida, Julgamento de
Processos Antigos, Metas Nacionais

Valor total do curso é de: R$15.624,30 (Quinze mil, seiscentos e vinte quatro reais e trinta
centavos). Sendo:

e Honorarios do Instrutor: R$ 15.624,30 (Quinze mil, seiscentos e vinte quatro reais e trinta centavos)
1)Valor Formador = 520,81 *;

2) custo: 30h * 520,81 = 15.624,30

* O valor devido ao formador foi calculado com base na Portaria n°® 351, de 9 de outubro de 2025, do




Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispde sobre a Gratificagdo por Encargo de Curso e estabelece
a tabela de remuneragao para servidores que atuam como instrutores internos no Poder Judiciario.

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solucio a contratar

A escolha pelo instrutor Renan Cartaxo Marques Duarte se justifica por:

e E o especialista que conduziu as etapas anteriores do Curso para o Prémio CNJ de Qualidade,
garantindo continuidade, eficiéncia técnica e aproveitamento integral do diagnoéstico ja realizado

e Experiéncia pratica como gestor do Prémio CNJ de Qualidade (2022-2024).
e Histdrico de capacitagdes em diversos tribunais id . 1523241, 1522481, 1522474
e Possui pos-graduagao lato sensu completa na area de conhecimento correspondente ao curso

e Capacitagdo realizada na modalidade online, o que reduz custos e impactos ambientais, sendo
tecnicamente adequada e economicamente vantajosa.

e Valor compativel com a Portaria CNJ n°® 351/2025 .

e A auséncia de Nota Fiscal para comparacao de pregos com o mercado se justifica pelo fato de que a
empresa foi constituida recentemente, conforme certidao 1521106, o que inviabiliza a utilizagao de
parametros de mercado para afericdo de pregos. E ainda a informagao do instrutor ID 1522466 que
ainda ndo foram realizados treinamentos pela empresa.

Para garantir a compatibilidade e transparéncia na defini¢do do valor devido, foi utilizada a Portaria
n° 351, de 9 de outubro de 2025, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), id 1521117, que
regulamenta a Gratificacdo por Encargo de Curso e estabelece a tabela de remuneragao para
servidores que atuam como instrutores internos no Poder Judiciario.

De acordo com a referida Portaria: A¢des de Capacitacio: atuagdo como instrutor em agdes de
formacao e aperfeicoamento realizadas nas modalidades presencial ou a distancia (EAD);

Formacio do Instrutor: possuir pds-graduacdo lato sensu completa na area de conhecimento
correspondente ao curso, com percentual de 1,75% (percentual do valor de referéncia por hora de
atividade de curso. Base de calculo: maior vencimento béasico da Administragao Publica Federal,
atualmente fixado em RS 29.760,95.)

Assim, o valor foi calculado com base nos critérios normativos do CNJ, garantindo legalidade,
padronizacdo e economicidade, ndo sendo aplicavel a comparagdo com pregos de mercado.

e Em pesquisa realizada no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas id 1523000 nao foi possivel
localizar contratacao semelhante.

VI - Estimativa do valor da contratacio, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao constar de anexo
classificado, se a Administracio optar por preservar o seu sigilo até a conclusio da licitacio

Investimento total: R§R$15.624,30 (Quinze mil, seiscentos e vinte quatro reais e trinta centavos)

Documentos de suporte: propostas comerciais (id. 1709577) e (1d.1716777) e portaria CNJ id 1521117.
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VII - Descricao da solu¢cido como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas 2 manutencao e a
assisténcia técnica, quando for o caso

Mentoria técnica especializada, voltada ao saneamento de dados, revisdo de requisitos e checklist final de
conformidade com os critérios do Prémio CNJ de Qualidade.

VIII - Justificativas para o parcelamento ou nio da contratacio

Trata-se de servico técnico indivisivel, cuja fragmentacdo comprometeria a efetividade e a coeréncia das
correcdes a serem implementadas.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis

e Melhoria dos indicadores do Prémio CNJ de Qualidade.
e Maior eficiéncia na gestdo de dados e transparéncia.

e Melhor aproveitamento dos recursos humanos, com capacitacio direcionada aos setores estratégicos.

X - Providéncias a serem adotadas pela Administracio previamente a celebracio do contrato,
inclusive quanto a capacitaciao de servidores ou de empregados para fiscalizacio e gestao contratual

e Designacao de gestores e fiscais do contrato.
e Preparacdo da infraestrutura tecnoldgica para EAD sincrona.

e Comunicagdo aos setores envolvidos para organizagdo das turmas.

XI - Contratagoes correlatas e/ou interdependentes

Capacitacao anteriormente contratada no ambito do Prémio CNJ de Qualidade (id. 0002696-
51.2026.4.06.8000)
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XII - Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel

¢ A demanda sera executada em conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRF6,
considerando:

¢ Modalidade EAD/Sincrona, reduzindo deslocamentos e emissoes de carbono (meta de
racionalizagdo de transporte e combustivel — PLS, item 13 e 19).

e Uso racional de recursos, realizado telepresencial: evitando impressao de materiais fisicos,
alinhando-se as metas de reduc¢do de papel e impressao (PLS, itens 1 e 4).

XIII - Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contrataciio para o atendimento da
necessidade a que se destina

A contratagdo ¢ adequada e necessaria para atender as metas estratégicas do TRF6, garantindo
alinhamento as diretrizes do CNJ e promovendo melhoria nos indicadores institucionais.

Documento assinado eletronicamente por Karina Medeiros de Abreu, Analista Judiciario, em
24/04/2026, as 12:25, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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