PODER JUDICIARIO B
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 62 REGIAO
Segéo de Administragéo Predial

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP (LEI 14.133/2021) 1023152

CONTRATACAO DE SERVICOS E/OU AQUISICAO DE BENS PERMANENTES E DE CONSUMO

Introdugéo

ETP foi elaborado conforme:
- a ordem dos elementos indicados no § 1° Art. 18 Lei 14.133/2021 ( Nova Lei de Licitagdes e Contratos);
- 0 guia de suporte ao preenchimento de ETP 0366701, com orientag3es sobre conceitos, elaboracdo de textos e referéncias normativas.

Observacao: conforme § 2° Art. 18 Lei 14.133/2021, ETP devera conter ao menos os itens I, IV, VI, VIII e XIII e, quando ndo contemplar os
demais, deverdo ser incluidas as devidas justificativas.

I - Descricdo da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse ptiblico
Cendrio

O Tribunal Regional Federal da 6* Regido (TRF6) e a Subsecdo Judiciaria de Belo Horizonte (SIMG) possuem seis edificagbes que abrigam
diversas unidades jurisdicionais e administrativas, algumas das quais atendem ao publico. Além desses, existem outros iméveis e terrenos que
pertencem ou sdo administrados pela Justica Federam em Minas Gerais. E imprescindivel a implementaco de rotinas de manutengio predial
preventiva, preditiva e corretiva para preservar, reparar e assegurar o funcionamento adequado e regular dessas infraestruturas e suas
instalagoes, garantindo a seguranga dos usudrios, a preservagdo do patriménio publico e o cuidado com a vida 1til dessas propriedades.

Diante da insuficiéncia de pessoal qualificado e disponivel no quadro de pessoal permanente deste Tribunal e na SJMG e de equipamentos
adequados para especificamente atuar no objeto dessa contratagdo, torna-se indispensavel a contratagdo de empresa especializada para a
prestacdo de servicos de manutencdo predial, abrangendo as instalagdes fisicas, os sistemas elétricos, telefonicos, 16gicos, hidrossanitarios e
de prevencdo a incéndios, com a execugdo dos servigos mediante um valor fixo mensal, que inclui mado de obra, materiais, insumos, EPIs e
ferramentas, conforme previsto no item VI deste Estudo Técnico Preliminar.

A manutengdo preventiva, preditiva e corretiva em edificagdes é fundamental para garantir a durabilidade e a funcionalidade das estruturas e
sistemas prediais.

Através de agdes programadas, como a troca de filtros, inspegdes regulares e limpezas, a manutengdo preventiva ajuda a evitar a degradagdo
das instalagOes, promovendo a seguranga e reduzindo riscos, como desabamentos e falhas e panes elétricas. A manutenc¢do preditiva usa
registro de informacdes e tecnologias como Sensores, Céameras termogréficas, Ultrassom para monitorar as condi¢des dos
equipamentos/sistemas, e através da analise dos dados gerados atuar na prevencdo a falhas de forma a evitar manutengdes ndo programadas.
Essas praticas procuram assegurar o aumento da vida titil e a confiabilidade dos sistemas, permitindo que usuarios e administradores contem
com o bom funcionamento das instalages.

Por outro lado, a manutencdo corretiva é essencial para responder rapidamente a falhas inesperadas, protegendo o valor do patriménio
imobilidrio e evitando custos maiores no futuro.

Essas abordagens ndo s6 preservam as edificagdes, mas também elevam a satisfagdo dos usudrios e garantem a qualidade de vida daqueles que
utilizam o espago, tornando a manutengdo uma prioridade indispensavel para o Tribunal, de forma a manter as instalagdes em bom estado de
conservagao, cumprindo assim sua responsabilidade em relacdo ao patriménio puiblico.

Contratacdo de empresa especializada:

A contratacdo de empresa especializada para a execugdo de servigos de manutencdo predial fundamenta-se em diversas premissas essenciais.

Primeiramente, é reconhecido que a manutencdo predial configura-se como uma atividade intrinsecamente complexa, demandando um
planejamento minucioso, bem como uma gestdo responsavel de recursos e de pessoal.

Isso é crucial para garantir que, por meio de atividades coordenadas e interdependentes, as edificagdes mantenham ou recuperem sua
funcionalidade, respeitando os padrdes de seguranga e conforto exigidos para o adequado funcionamento das atividades do TRF6.

Além disso, o modelo de contratacdo atualmente vigente, que se limita a disponibilizacdo de mdo de obra pelo prestador de servigos,
relegando ao CONTRATANTE a responsabilidade por ferramentas, materiais, planejamento e supervisdo técnica, mostra-se inadequado a
realidade contemporanea do 6rgao.

Em vista disso, a proposta de contratagdo visa proporcionar um servigo mais abrangente, em que a CONTRATADA assumird a integralidade
da execugao das solugGes propostas, por meio de uma abordagem consolidada na modalidade de "facilities".

Tal modelo tem como objetivo a melhoria da qualidade e agilidade dos servigos prestados, além de possibilitar a centralizagdo do
gerenciamento, o que resulta em beneficios técnicos, operacionais e econdmicos, decorrentes da interdependéncia das atividades a serem
realizadas.

Cumpre ressaltar que os servigos delineados no Termo de Referéncia sdo exclusivos do setor de Engenharia, regulamentado pelo Conselho de
Classe competente, o que elimina potenciais conflitos de competéncias, favorecendo a prestacdo integrada e eficiente dos servigos e
propiciando economia de escala para a CONTRATADA, refletindo em vantagens econémico-financeiras para a Administragao.

A interdependéncia dos sistemas envolvidos na manutengao predial, como elevadores e alarmes contra incéndio, estes fortemente dependentes
das instalagdes elétricas, evidencia que falhas em um sistema impactam a performance de outros. Ademais, a realizagdo dos servigos




mencionados é condicional para garantir a funcionalidade dos espagos do TRF6, prolongando a vida util das edificagdes e assegurando ndo
apenas a seguranga, mas também o conforto dos servidores e usudrios.

Além da contratagdo dos servicos de manutencdo predial, a contratagdo prevé a execugdo de servigos eventuais executados sob demanda da
Administracdo e relacionados as adaptacdes, ampliagdes, alteragdes de layout e reformas, a serem realizados nos iméveis da Justica Federal
em Belo Horizonte e Regido Metropolitana.

A proposta de contratagdo estd em consondncia com a sistematica adotada em contratos de manutencdo predial de outros 6érgaos,
fundamentando-se em editais de referéncia, como da CGU, do TJDF, do STF, do CJF, do TCU e do TRF da 3" Regido.

A recente criagdo do TRF6 e a incorporacdo de diversas atividades a sua estrutura organizacional exigem melhorias que assegurem a
regularidade dos servigos de manutencdo predial, visto que a auséncia desses servicos representa um risco significativo a seguranga de
servidores e usuarios, além de comprometer a integridade da infraestrutura predial como um todo.

Cabe ressaltar que atualmente ha uma demanda reprimida de servigos de manutencdo predial, que se tornam mais criticos na medida que as
intervengdes necessdrias ndo sdo executadas, levando ao risco de falhas que poderdo prejudicar a seguranga dos usudrios das instalagoes e o
patriménio .

Prazo do Contrato

A contratagdo de uma empresa especializada em engenharia para execugdo de servigos de manutengdo predial, com duragdo maior que 01 ano,
é justificada em aspectos que visam garantir a qualidade, eficiéncia e sustentabilidade dos servigos prestados ao Tribunal Regional Federal da
6" Regido (TRF6) e também pelas vantajosidades técnica e econdmica decorrentes da contratagdo plurianual, seguindo o que prenuncia o art.
106, inciso I, da Lei n. 14.133/2021 e esta pautada nas seguintes premissas::

a) Tempo Adequado para Aprendizado - as instalagdes, sistemas e equipamentos existentes no TRF6 sdo complexos e especificos. Um
periodo de dois anos permite que a empresa contratada se familiarize com todos os componentes e particularidades das edificacGes,
construindo um conhecimento profundo que é essencial para uma manutencdo eficaz. A curva de aprendizado, que envolve a compreensdo
dos sistemas e o ajuste as particularidades do ambiente, demanda um tempo consideravel.

b) Evitar Prejuizos a Prestagdo dos Servigos - A manutengdo de uma tinica empresa por um periodo inferior a dois anos pode comprometer a
qualidade do servigo prestado. A interrupgdo da continuidade dos servicos resulta em perda de eficiéncia, aumentando o risco de falhas e a
necessidade de intervengdes corretivas repentinas, o que poderia levar a custos adicionais e a interrup¢des nas atividades do tribunal.

c) Familiaridade com as Especificidades das edificagdes - Ao longo de dois anos, a empresa desenvolvera um entendimento detalhado das
especificidades, dos sistemas instalados e dos desafios que possam surgir. Essa familiaridade é crucial para realizar intervengdes mais
precisas e eficazes.

d) Eficiéncia nas Intervengdes - Com o tempo, a equipe da empresa contratada sera capaz de otimizar seus processos de manutengao. Isso se
traduz em redugdes significativas no tempo de resposta e no aumento da eficacia das intervengdes, garantindo que os servigos sejam
realizados de forma rapida e eficiente.

e) Construcao de Confianca Mutua - Um contrato de longa duragdo propicia a formacdo de um relacionamento de confianca entre a
administragdo do TRF6 e a empresa prestadora de servigos. Essa confianga mutua é fundamental para a colaboragao e a resolucao eficaz
de problemas que possam surgir ao longo do contrato.

f) Comunicacdo Eficiente - Com o tempo, a comunicacdo entre as partes tende a melhorar, permitindo a resolugéo mais agil de problemas e a
implementacao de melhorias necessdrias. Uma boa comunicacdo é vital para que todos estejam alinhados nas expectativas e nas
necessidades do servico.

g) Previsibilidade Financeira - A manutencao de uma empresa por um periodo fixo, como dois anos, facilita a previsibilidade orcamentaria.
Isso resulta em um controle melhor dos custos de manutengdo, evitando surpresas financeiras e permitindo um planejamento mais eficaz. -

h) Planejamento de Manutengao - Um contrato de longo prazo que possibilita o desenvolvimento de um plano de manutengao e que se alinha
melhor as necessidades das edificag@es. Isso ajuda a evitar gastos emergenciais e a garantir que as agdes de manutengdo sejam antecipadas,
otimizando os recursos disponiveis.

Portanto, recomenda-se um prazo minimo de 02 (dois) anos para o do contrato.

Conclusédo

A pretendida contratacdo, assim, visa garantir a a existéncia de um contrato de manuten¢do que seja constante e eficiente dos servigos de
manutencdo predial, mantendo os espagos do ente publico com sua funcionalidade, agregando tempo de vida 1til as edificagdes, propiciando,
ndo s, seguranga, mas também conforto aos seus servidores e usudrios do servigo piblico.

II - Demonstracdo da previsdo da contrata¢do no plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com
o planejamento da Administragao

A presente contratagdo foi aprovada no PCA-2025, TRF_57.

A proposta estd em consondncia com o Planejamento Estratégico da Justica Federal 2021/2026, aprovado pela Resolugdo N.668/2020 do
Conselho da Justiga Federal - CJF.

Objetivo estratégico: Garantir a infraestrutura adequada ao funcionamento do TRF6 e da SSJBH.
Indicador: Satisfagdo dos usuarios com a estrutura fisica do TRF6 e da SSJBH.
Meta: Alcancar nota média de 70%, ano a ano, até 2026.

Iniciativa: contratacdo de empresa especializada em servigos de manutencdo predial preventiva e corretiva nas edificagdes que abrigam o
TRF6 e a SSIBH, com fornecimento de materiais, insumos e ferramental apropriado.

IV - Estimativas das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das memdrias de calculo e dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias com ou
contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala



nzga. efeito de dimensionamento de equipe e definigdo dos itens de fornecimento para a contragdo de Manutengdo Predial, o escopo dos servigos foi desmembrado d¢
seguinte tabela:

1 A contratagdo de empresa especializada para a execugdo de servigos de
manutencdo predial
1.1 Mao de obra da equipe residente, incluindo encargos
1.2 Custos operacionais e de logistica da equipe residente
1.3 Fornecimento de pegas, materiais e insumos para atividade de manutencéo predial
1.4 Servigos eventuais sob demanda

A relagdo de servigos estabelecida na tabela acima esta em consonancia com o formado de contratagdes de outros 6rgaos

o. entre Demanda e Quantidade a ser Contratada

Postos de Trabalho: A demanda e a estimativa dos Postos de Trabalho estdo descritas no Anexo I-H do termo de Referéncia.

As estimativas dos custos associados a equipe residente (item 1.1) e de seus custos administrativos (item 1.2) estdo detalhadas nos Anexos II-1.1 II1.2, respectivamente
Referéncia. As quantidades de profissionais levam em consideracdo todos os iméveis da Justica Federal em Belo Horizonte, e eventualmente abrangendo a Regido Met
necessidade da prestagdo de servigos continuos de manutengdo preventiva, preditiva, corretiva e servigos eventuais nos iméveis.

Por se tratar do primeiro processo de licitagdo para servicos de manutengao predial no ambito do TRF6 e SIMG da capital, ndo hd uma base histérica que possa subsidiar a d
valores dos materiais e dos servicos de natureza imprevisivel para o objeto da contratacdo, referentes aos itens 1.3 e 1.4 da tabela acima.

Desta forma, para estimar as verbas desses itens foram utilizadas como base nos percentuais desses custos em contratagdes similares de outros 6rgaos, que possuem muita sim
natureza dos servigos que serdo prestados no ambito do TRF6 e SIMG, conforme seguinte tabela:

. cGU . CJF . STF . TJDF . TCU
Item TRF6 Descricao TRF6 R$ % R$ % R$ % R$ % R$
1.1 ?gggﬁz de méo de obra - Postos de |, 5o 516 og 3.670.332,38 5.513.617,82 18.842.143,31 2.430.069,
ooio Oneracional s Looisios Poct 809 779 549 659
1.2 poio Operacional e LogIstiCo - FOstos 36422,52 394303‘55
de Trabalho
13  [Materiais, equipamentos e Pecas de g 57 5o 9%/607.869,70 13%[491.621,76 5%/5.786.875,33 20%|552.267,3:
Reposicao — Preventiva e Corretiva
1.4 ;e;c\il:;os eventuais manutencao/reforma. |- g1 4g 12%[508.509,15 11%[4.207.171,13 41%)4.151.591,37 14%[2.297.033,
TOTAIS[3.387.860,88 | 100%|4.786.711,23 | 100%[10.212.410,71 | 100%[28.780.610,01 100%]5.673.674,

Os percentuais médios, em relagdo ao valor da contratagdo, para os itens 1.3 e 1.4 das estimativas dos referidos 6rgdos servirdo de referéncia para determinar o valor anual par
escopo, conforme coluna dos valores adotados para o custo estimado anual do TRF6, tabela abaixo

Média de outros
Item TRF6 Descricdo TRF6 orgdos % Adotado TRF6
R$
R$
1.1 Servigos de méo de obra - Postos de Trabalho 6.622.675,86 3.684.323,76
639
1.2 Apoio Operacional e Logistico - Postos de Trabalho 86.145,22 192.017,87
13 Materl_als, equipamentos e Pecas de Reposicao — Preventiva e 1.545.440.94 14.6% 590.000,00
Corretiva
1.4 Servigos eventuais manutengao/reforma predial 2.313.991,38 21,9% 1.340.000,00
10.568.253,41 100,0%| 6.106.341,63
Notas:

- Os valores dos itens 1.1 e 1.2 valores (adotados) pelo TRF6 foram determinados através dos calculos constantes nas Tabelas dos Anexos II-1.1 e II-1.2 do Termo de Referénci
- Os valores estimados para os itens 1.3 e 1.4 utilizaram como base nos percentuais médios dos custos de outros 6rgdos, conforme tabelas acima;
- Os valores da tabela acima se referem a custos anuais dos processos licitatorios :

CGU UASG 370003 — P.E. 06/2022- https://www.comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/edital-370003-5-00006-2022 ou https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/licitac
contratos/licitacoes/tipos/pregao/exercicios-anteriores/copy of 2021/pregao-eletronico-06-2022/aviso-de-licitacao-d-o-u.pdf/view

CJF UASG 90026 - P.E. 90001/2024 - https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-|

ublica-1/licitacoes-e-contratos/editais/2024/cjf-a

TJDF UASG 100001 — P.E. 017/2023 - https://tjdf04.tjdft.jus.br/cgi-bin/tjcgi1 ?NXTPGM=LCHTCO01&PA=19106/2022

TCU UASG 30001 — P.E. 37/2021 — http://comprasnet.gov.bi/livre/Pregao/ata2.asp?



co_no_uasg=30001&numprp=0372021&codigoModalidade=5&f IstSrp=&f Uf=&f numPrp=15784&f codUasg=30001&¢f tpPregao=E&f IstICMS=&f dtAberturalni=&f{ d

A empresa que executard as rotinas de manutengdo preventiva e os servigos de manutencdo corretiva necessitara fornecer servigos e/ou materiais de apoio para o desenvolv
atividades. Tais servigos levam em consideracdo as taxas de emissdo de ART, estrutura de softwares e hardware, apoio logistico as atividades, materiais de escritdrio, mobiliari
fisicas para as equipes de trabalho, conforme detalhamento no Anexo I-I (Equipe, postos de trabalho e atribui¢des) do Termo de Referéncia.

Materiais, Equipamentos e Pegas de Reposigdo: A demanda e a estimativa dos Materiais, Equipamentos e Pecas de Reposicdo estdo dispostas no Anexo I-C, do Termo de Refer
se por base os materiais, equipamentos e pegas para fornecimento constantes dos contratos anteriores e vigentes no Tribunal Regional Federal da Sexta Regido.

Servigos Eventuais: Os servigos eventuais, exemplificados no Anexo I-F, do Termo de Referéncia, cuidam de servicos com necessidades supervenientes ndo previstos no F
Contratagdo; sdo demandas que surgem em casos inesperados e que historicamente se mostram como demandas recorrentes e que o tribunal ndo consegue contratar com a agil
pelos setores do tribunal, onde a Administragdo precisa agir de modo célere para resolver a demanda.

V - Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucao
a contratar

Diante da inédita iniciativa de contratacdo de servigos de manutencdo predial no Tribunal Regional Federal da 6* Regido (TRF6), o presente
estudo buscou fundamentar a elaboragdo de metodologias e parametros contratuais através da andlise comparativa de modelos adotados por
outros 6rgdos da administragdo publica. Em consondncia com o item IV deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), a pesquisa concentrou-se em
contratagdes que compartilhassem a natureza do objeto em questdo, a saber: a prestagdo de servigos de manutengdo predial, tanto preventiva
quanto corretiva, com alocagdo de equipe dedicada de mdo de obra, ressarcimento de materiais pela contratante e previsdo de execugdo de
servigos eventuais sob demanda.

A andlise comparativa de diferentes formatos de contratagdo foi essencial para identificar as melhores praticas e os desafios inerentes a gestdo de
um contrato desta magnitude. A selecdo de 6rgdos relevantes para a coleta de dados visou garantir a obtencdo de informagdes fidedignas e
passiveis de adaptagao a realidade do TRF6, otimizando assim a estruturagdo da futura contratagdo e minimizando potenciais riscos. A presente
andlise, portanto, representa um passo fundamental para assegurar a eficiéncia e a economicidade na gestdo da infraestrutura predial do TRF6,
alinhando-se as diretrizes de boa governanga e responsabilidade fiscal.

VI - Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitdrios referenciais, das memdrias de calculo e dos documentos que lhe dio
suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a Administragdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitagdo

Valor anual estimado da contratagdo de R$ 6.106.341,64 para os servigos, incluindo fornecimento de médo de obra, material, insumos, EPIs e
ferramental necessarios.

Nessa contratagdo ha um custo mensal estimado de R$ 320.028,27 para servigos continuos de manutengdo predial (itens 1.1 e 1.2 das tabelas
anteriores) e um custo anual estimado de R$ 2.230.000,00 para materiais e servicos sob demanda (itens 1.3 e 1.45 das tabelas anteriores).

VII - Descrigdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengdo e a assisténcia técnica, quando for o caso
DA DESCRICAO

Trata-se de contratagdo de empresa de engenharia especializada na prestagdo de servigos de manutengao predial preventiva, corretiva e preditiva,
incluindo pequenas adaptagdes e reformas, por meio de postos de trabalhos, com fornecimento de ferramentas, insumos, pecas e materiais de
reposicdo, assim como para a realizagdo de servigos de manutencdo especializada e servigos eventuais, nos sistemas, equipamentos e instalagoes
prediais.

De plano, como ensina a novel de Lei de Licitagdes e Contratos, Lei n. 14.133/2021, em seu art. 6°, inciso XVI, entende-se como servigos
continuos com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra os que detém modelo que exija que, in verbis:

a) os empregados da contratada fiquem a disposigdo nas dependéncias do contratante para a prestagdo dos servigos;
b) o contratado ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contratagdo para execugdo simultanea de outros contratos;

¢) o contratado possibilite a fiscalizagdo pelo contratante quanto a distribuigdo, controle e supervisdo dos recursos humanos alocados aos seus
contratos.

E um servico continuado essencial, cuja eventual descontinuidade pode causar graves prejuizos ao TRF6 (interrupgio do funcionamento do CPD,
interrup¢do da climatizagdo do edificio, interrup¢do do fornecimento de energia elétrica, interrupcdo do fornecimento de agua potavel e
interrupgdo do funcionamento do sistema de alarme contra incéndio e da rede de hidrantes e sprinklers).

A nova empresa/equipe de manutengao tera que passar um periodo de adaptacdo, durante o qual o sistema podera ficar mais vulneravel. Assim,
substitui¢des constantes na equipe devem ser evitadas.

Nesse sentido, além de observar as condigdes delineadas no subitem anterior, a solugdo deve contemplar atividades habituais de carater continuo,
tais como o fornecimento de material, pegas de reposi¢do e ferramentas, bem como realizacdo de manutengdes prediais preventivas, corretivas e
preditivas e disponibilizacdo de mdo de obra residente, nos termos do art. 5°, inciso XXIII da Instrugéio Normativa CJF n° 12/2022.

Além disso, os servigos de manutencdo predial e de utilidades em imdveis demandam pessoal e equipamento especializados, e suas atividades nao
pertencem ao ambito das atividades estritamente judicidrias, devendo ser executadas, preferencialmente, de maneira indireta, como preconiza o
artigo 1°, do Decreto n°. 9.507/2018.

Sdo também caracterizados como servigos comuns de engenharia uma vez que contempla em seu objeto acdes padronizaveis em termos de
desempenho e qualidade e destinam-se a manutencdo, adequacdo e adaptagdo de bens modveis e imdveis, sendo preservadas as caracteristicas
originais dos mesmos, nos termos do art. 6° inciso XIII, da Lei n. 14.133/2021.

Registra-se que as atividades sobreditas sdo passiveis de execugdo indireta por expressa previsdo legal, conforme o § 1° do art. 3° do Decreto n.
9.507/2018 c/c o art. 48 da Lei n. 14.133/2021.

De outro modo, no que diz respeito a definicdo de cada tarefa a ser desempenhada pela mdo de obra terceirizada, bem como os servigos de
manutencdo predial e os materiais, pecas de reposigdo e ferramentas, o detalhamento estd previsto no item 5.9.3 e nos anexos deste Termo de
Referéncia.




DO CICLO DE VIDA

Ademais, para definicdo do objeto, deve ser observado o ciclo de vida da contratagdo ora pretendida, levando-se em consideracdo os seguintes
aspectos:

- Identificagdo das necessidades e planejamento: A primeira etapa envolve a identificacdo das necessidades de servigos de manutengéo predial e
de apoio operacional a servigos de engenharia da organizagdo. Tomou-se por base as contratagdes de outros 6rgios , conforme informado no
item IV deste ETP.

- Selegiio e contratagio: etapa que envolve a selegdo do prestador de servigo mais adequado, afeta a drea de contratacio do Orgdo, onde observar-
se-a critérios como experiéncia, qualificacdo técnica e preco.

- Execugao dos servigos: a mensuragdo deste item engloba os critérios para aferigdo da qualidade da prestacdo dos servigos, conforme disposto no
IMR previsto no ANEXO IV do Termo de Referéncia, além do acompanhamento in loco pelos fiscais da contratagao.

- Renovacdo ou rescisdo: etapa final do ciclo de vida, que consiste, resumidamente, em uma nova rodada de identificacdo das necessidades e
planejamento para uma nova contratagdo quando os servigos ndo forem mais necessarios ou nao estiverem cumprindo os requisitos minimos
aceitaveis, ou renovar o prazo de execug¢do para os servigos contratados.

Os servigos serdo realizados nas unidades abaixo discriminadas, :

UNIDADES LOCALIZAGAO
Edificio Euclydes Reis Aguiar - ERA Av. Alvares Cabral, 1741, B. Santo Agostinho, BH
Edificio Antonio Fernando Pinheiro - AFP Av. Alvares Cabral, 1805, B. Santo Agostinho, BH
Edificio Oscar Dias Corréa - ODC Rua Santos Barreto, 161, B. Santo Agostinho, BH
Centro Judicidrio de Conciliagdo - CEJUC Rua Santos Barreto, 181, B. Santo Agostinho, BH
Central de Pericia - CEP Rua Estacio de S4, 30, B. Gutierrez, BH
Arquivo Judicial Centralizado - AJUC Rua José Américo de Almeida, 88, B. Camargos, BH
Solar Narbona Praca da Liberdade, n° 317 — Funcionarios, BH
Central de Arquivo - Edificio Bolsa de Valores 23;1075 o(ia:i;fis(i))l%ga-],ieln(;?{ fil()oll(;l)oel;i?g:][:s-hl/lz?)l 21210)
Terreno Belvedere Rodovia BR 356, 6000, Bairro Belvedere, BH

Durante a vigéncia do Contrato, outras dependéncias/edificios/terrenos situados em Belo Horizonte/MG, nesta capital e regido metropolitana
(limitando-se ao raio de 40km da sede do Tribunal), poderdo ser incluidos ou excluidos no escopo desta contratagdo, a critério do TRF6, na
medida que sejam adquiridos, alugados, cedidos, etc., para fins de utilizagdo por unidades da Justia Federal em Minas Gerais, mediante
notificacao prévia a Contratada

A solugao escolhida para atendimento das necessidades de manutencao predial contempla:
Servigos eventuais.

O acionamento dos servigos eventuais (para toda as unidades) dar-se-a:

Quando da realizagdo das vistorias: inicial, semestrais e eventuais;

Quando da realizacdo de servigos que excederem o escopo do Oficial de Manutencao Predial (servigos de maior complexidade ou que ndo estejam
dentro da capacitagdo do profissional em regime de dedicacdo exclusiva).

As vistorias a serem realizadas, na forma de servigos eventuais, sdo:

-Vistoria Inicial: Tem como objetivo um levantamento geral da situagdo da unidade, quando do inicio da execugdo do contrato. Deve observar e
retratar, em forma de relatério, na forma definida no Termo de Referéncia, as condi¢des dos sistemas, necessidades de reparos para corregdo e
elaboragdo de um Plano de Manutengdo a ser executado e monitorado pela fiscalizagdo;

-Vistorias Semestrais: Tem como objetivo o acompanhamento das agdes identificadas inicialmente e o levantamento de novas necessidades de
intervengao posteriores aquelas, devendo ser apresentada a Fiscalizagdo em forma de relatério na forma definida no Termo de Referéncia.

Vistorias de Diagnéstico: de problemas que requeiram investigagdo, identificacdo e orgamentagdo para resolugdo dos mesmos, devendo ser
apresentada a Fiscalizagdo em forma de relatério na forma definida no Termo de Referéncia.

Todas as vistorias devem ser realizadas a partir de emissdo de ordem de servigo especifica por parte da Fiscalizagdo do Contrato.

As especialidades profissionais que serdo demandadas como servigos eventuais estardo discriminadas, de forma exemplificativa (ndo exaustiva)
no Termo de Referéncia.

A prestacdo do servico de manutencdo predial, compreende:

A manutencdo preventiva, de acordo com o Plano de Manutengdo e Controle - PMOC, com a entrega de relatério mensal, no formato e no prazo
estabelecidos no Termo de Referéncia.

A manutengado por demanda, a ser executada nos prazos estabelecidos no Termo de Referéncia.
Realizagdo das rotinas minimas de manutengdo, dentro dos prazos estabelecidos no Termo de Referéncia.
Insumos e ferramental a serem fornecidos pela Contratada, sem 6nus adicional para a Administragao.

Visitas técnicas periédicas e entrega de relatérios nos prazos estabelecidos no Termo de Referéncia.

VIII - Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagdo




PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO (TCU - ESTUDOS PRELIMINARES - PREGAO 37-2021)

1. Seguindo o padrdo ja muito bem estabelecido no mercado, a contratagdo a ser feita abrangera diversas areas de manutencdo predial, como
eletricidade, hidréaulica, civil, deteccdo e alarme de incéndio, etc.

2. Outros segmentos da manutengdo predial que exigem qualificagdes mais especificas, como, por exemplo, ar-condicionado e elevadores, ndo
estdo incluidos nesta contratagdo, ou seja, a contratagdo vai englobar apenas os servicos que sdo complementares entre si e que sdo
tradicionalmente prestados por uma tinica empresa.

2.1 Ja os servicos que exigem maior especificacdo e que sdo, tradicionalmente, prestados por empresas especializadas ndo estdo incluidos na
contratagdo proposta. Com isso, cumpre-se o mandamento legal de parcelar as contratagdes sempre que possivel e quando ndo houver perda de
economia de escala e também atende-se a jurisprudéncia do TCU, que € pacificada no sentido de que “o parcelamento do objeto deve ser adotado
apenas na contratacdo de servicos de maior especializagdo técnica, vez que, como regra, ele ndo propicia ampliacdo de competitividade na
contratacdo de servigos de menor especializagdo” (Acérddo n° 10049/2018 — Segunda Camara, Jurisprudéncia selecionada, Acérddo 1403/2016 —
Plenario, Jurisprudéncia selecionada).

2.2. Ressalta-se que os servigos de manutencdo nos sistemas de ar-condicionado, elevadores e geradores ndo estdo incluidos, ja que para tais
servicos hd contratos especificos.

3. Observa-se, ainda, que tem crescido no mercado a prestagdo de servigos na modalidade que ficou conhecida por facilities. Nessa modalidade, a
contratada presta todos os servigos de manutengdo e conservacdo predial, como limpeza, conservagdo, jardinagem, manutencdo predial,
manutencdo de elevadores, manutengao de arcondicionado, etc. Esse é um tipo de contratagdo promissor e que tem potencial de gerar grandes
beneficios para o érgdo contratante, ja que centraliza todos os servicos em uma tnica empresa responsavel e simplifica o trabalho de gestdao
contratual por parte do 6rgao contratante. Inclusive, ja ha precedentes do TCU permitindo a contratagdo de facilities, desde que reste assegurado o
atendimento aos principios que regem as licitagdes e contratos publicos, conforme transcrito abaixo do enunciado da Jurisprudéncia Selecionada
do TCU, Acérdao 929/2017 — Plendrio.

“Assegurado o atendimento aos principios que regem as licitagdes e os contratos publicos, a contratacdo de servigos de
conservagdo e manutencdo de infraestrutura predial, com a inclusdo de servicos variados, na modelagem conhecida como
contratagdo de facilities, ndo configura, por si so, afronta a Lei de Licitagdes, quando prévia e formalmente motivada, de
modo a evidenciar, de forma clara e inequivoca, os beneficios potenciais advindos dessa modelagem, com destaque para a
quantificacdo das vantagens econdmicas e financeiras e dos ganhos advindos da economia de escala".

O nao parcelamento da solugdo é mais satisfatério do ponto de vista de eficiéncia técnica e operacional, haja vista que o gerenciamento dos
servicos permanecerd sempre a cargo de um unico contratado, resultando num maior nivel de controle da execugdo dos servigos por parte da
administragdo, concentrando a responsabilidade dos servigos e garantia dos resultados numa tinica pessoa juridica.

A solugdo proposta é divisivel, porém entende-se que a adjudicagdo global do objeto é imprescindivel, uma vez que a execugdo parcelada traria
prejuizos de ordem técnica, administrativa, de responsabilidade técnica na execugdo do objeto.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis

Do ponto de vista operacional pretende-se melhorar o nivel de atendimento aos usuérios dos prédios ocupados pelo TRF6 e SIMG da capital, com
atendimento 4gil e resolutivo.

As unidades de maior porte estrutural e com maior demanda de servigos sofrem pela dificuldade de atendimento em tempo adequado, acumulando
problemas e fragilizando a qualidade das instalagdes. Com a alocagao de profissional em regime de dedicagdo exclusiva busca-se minimizar estes
impactos no dia a dia.

Do ponto de vista financeiro, em que pese ser necessario um investimento mais expressivo, é adequada a percepgdo que uma manutengao predial
ineficiente durante um periodo longo potencializa os riscos de eventual desperdicio de recursos publicos e sobretudo no que diz respeito a
segurancga dos usudrios, o que também representa, ao final, riscos maiores de perdas financeiras.

O formato de contrato com execugdo integralmente por demanda muitas vezes esta relacionado a dificuldades de ordem pratica dos fiscais das
unidades em aciona-lo no tempo adequado e da forma correta. O que se observa é uma baixa realizagdo orcamentaria nesse formato de
contratagdo, o que pode representar uma economia no curto prazo pela mera falta de desembolso, mas, como dito anteriormente, uma potencializa
a exposicao a riscos financeiros e fisicos futuros.

Como consequéncia de um melhor monitoramento das instalagdes, minimizam-se os riscos com problemas elétricos, hidraulicos, civis. Mitigar e
também os riscos de problemas com os proprietdrios dos iméveis (quando alugados) e com a satide e bem-estar dos servidores, terceirizados e
demais usudrios.

Diante dos riscos decorrentes da atividade de servigos de engenharia, como acidentes de trabalho, incéndios, entre outrosserd exigida a
contratacdo de seguro adicional a garantia contratual, por meio da Contratacdo de Seguro de Responsabilidade Civil pela empresa contratada para
a execucao dos servigos de manutengdo predial (RCC).

X - Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do contrato, inclusive quanto a capacitacao de servidores ou de
empregados para fiscalizagéo e gestdo contratual

A fim de viabilizar o acompanhamento da execugdo contratual hé a necessidade de fortalecer no TRF6, o corpo técnico do setor de administragao
predial, com postos de trabalho para suporte as atividades de fiscalizagao técnica do objeto.

Ademais, devido a necessidade de se realizar a fiscalizagdo administrativa do contrato, é importante que outro setor do tribunal fique a cargos
dessa fungdo, uma vez que na SEADI ndo ha pessoal qualificado para tal fungéo.

XI - Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

Devido a caréncia de pessoal técnico em quantidade e qualificagdes especificas na SEADI ou na DIEAR, a contratacdo de servigos continuados
de apoio técnico (0013918-84.2024.4.06.8000), é imprescindivel para desempenho das funcdes de apoio a fiscalizagdo do objeto desta
contratagao.




XI1I - Descricéo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de
outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel

Devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Manual de Sustentabilidade das Compras e Contratos do Conselho da Justica
Federal - CJF e no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis:

O objetivo prioritario é a ndo geracdo de residuos e, secundariamente, a reducdo, a reutilizagdo, a reciclagem, o tratamento dos residuos sélidos e
a disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos, em conformidade com os critérios técnicos do sistema de limpeza urbana local. Desta
forma a Contratada devera apresentar, sempre que solicitada, declaragdo ou certificado que comprovem a disposi¢do ou a destinagdo final dos
residuos gerados nos servigos prestados.

E vedada a utilizagio, na execugio dos servicos, de qualquer das substincias que destroem a Camada de Ozdnio — SDO abrangidas pelo
Protocolo de Montreal.

A contratada devera adotar na retirada de residuos dos aparelhos, pratica de desfazimento sustentavel ou reciclagem dos bens
que forem inserviveis para o processo de reutilizagdo.

Todas as embalagens, restos de materiais e produtos, sobras de obra e entulhos, cabos, restos de 6leos e graxas, deverdo ser adequadamente
separados, para posterior descarte, em conformidade com a legislacdo ambiental e sanitdria vigentes.

A contratada devera, também, estabelecer, em comum acordo com a contratante, procedimentos e rotinas voltados ao monitoramento e a melhoria
continua da eficiéncia energética e hidraulica dos equipamentos. Deverd, ainda, apresentar a contratante, periodicamente e sempre que
demandada, dados acerca do desempenho elétrico e hidrdulico da edificagdao, bem como informacdo a respeito das medidas adotadas para sua
melhoria.

XIII - Posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o atendimento da necessidade a que se destina

Com base nas informagoes levantadas ao longo deste ETP, declaramos que a solucao apresentada é viavel de prosseguir e ser concretizada, pois:
A necessidade apontada é clara e adequadamente justificada;

Esté alinhada com os objetivos estratégicos do érgao ou com os programas/atividades formalmente estabelecidas para a unidade requisitante;

As quantidades e demais exigéncias a contratar estdo coerentes com 0s requisitos quantitativos e qualitativos que precisam ser atendidos para a
resolucdo da necessidade identificada;

A andlise de mercado demonstra haver diversos fornecedores no mercado nacional capazes de atender aos servicos a serem contratados;

Os resultados pretendidos com a solucdo escolhida atendem aos requisitos apresentados e agregam valor em termos de economicidade,
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, bem como melhoria da qualidade dos servigos ofertados & sociedade;

Foram realizadas estimativas preliminares de precos de mercado, a fim de que a Administragdo possa avaliar, aprovar e programar o provimento
dos recursos necessarios ao longo de todo o periodo de implantagdo da solugéo.

Documento assinado eletronicamente por Frederico Jose Rezende Vieira, Analista Judiciario, em 29/04/2025, as 19:09, conforme art. 12, § 22, lll, "b", da Lei
11.419/20086.
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