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1. Introdução 
 

O Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação (PDTIC) é uma ferramenta 
essencial para o diagnóstico, o planejamento e a gestão dos recursos e processos de TIC 
na Justiça Federal da 6ª Região (JF6). 

O Plano visa também detalhar e acompanhar as principais ações de TIC, além de 
monitorar o alcance dos resultados estratégicos estabelecidos pelo Comitê de Gestão de 
Tecnologia da Informação da Justiça Federal da 6ª Região (CGETI-JF6), gerando um 
impacto positivo tanto para o Tribunal quanto para a sociedade. 

Para que o Plano seja realmente eficaz, é fundamental que esteja alinhado às demandas 
das áreas de negócio, possua um orçamento bem definido para execução das ações 
planejadas e se integre aos domínios de Governança e Gestão de TIC e de 
Gerenciamento de Serviços de TIC, conforme estabelecido pela ENTIC-JUD. Esse 
alinhamento proporciona inúmeros benefícios à JF6, como aumento da eficiência, 
melhoria da qualidade dos serviços e a redução de custos. 

 

2. Metodologia 
 

O PDTIC da Justiça Federal da 6ª Região (PDTIC-JF6) deve ser alinhada à Estratégia 
Nacional do Poder Judiciário 2021-2026 (Resolução CNJ n. 325/2020), ao Planejamento 
Estratégico da Justiça Federal da 6ª Região (Planest) 2023-2026 (Portaria PRESI-TRF6 n. 
125/2023), e à Estratégia Nacional de Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder 
Judiciário (ENTIC-JUD) 2021-2026 (Resolução CNJ n. 370/2021). 

A elaboração do PDTIC-JF6, para o biênio 2025–2026, será conduzida com base em uma 
metodologia estruturada e participativa, envolvendo a área de TIC e as unidades 
demandantes. O processo tem como premissa o alinhamento com as diretrizes da 
Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciário (ENTIC-JUD), a promoção da governança 
e a melhoria contínua dos serviços prestados. 

A metodologia contempla um conjunto de etapas interdependentes, organizadas de 
forma a garantir a consistência, a transparência e o alinhamento do planejamento de TIC 
às necessidades institucionais. Abrangendo: 

• Análise do Ambiente; 
• Diagnóstico com as Áreas Demandantes; 
• Identificação de Recursos e Necessidades de TIC; 
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• Planejamento e Priorização das Iniciativas; 
• Monitoramento e Controle; e 
• Gestão de Riscos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1 - Fluxo de Elaboração do PDTIC 

Por fim, após sua Elaboração, o PDTIC seguirá o Fluxo de Aprovação em que será 
realizada a sua Revisão, Aprovação e Publicação. O PDTIC será objeto de revisões 
periódicas e ações de monitoramento contínuo, permitindo ajustes dinâmicos frente a 
mudanças internas e externas, e contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais 
com maior eficácia, eficiência e efetividade. 

 

 

 

 

Figura 2 - Fluxo de Aprovação do PDTIC 

2.1. Análise do Ambiente 
A análise do ambiente, comumente realizada por meio da Matriz SWOT (do inglês 
Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), é uma ferramenta estratégica 
amplamente utilizada para compreensão do contexto em que uma organização está 
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inserida. Seu principal objetivo é fornecer uma base consistente de informações para 
orientar o planejamento institucional. 

Essa análise contempla dois âmbitos distintos, o ambiente interno, formado por 
elementos sob controle da organização, onde são identificadas suas forças e fraquezas; 
e o ambiente externo, composto por fatores não controláveis, que representam 
oportunidades e ameaças ao cumprimento de seus objetivos. 

 

2.2. Diagnóstico com as Áreas Demandantes 
A etapa de diagnóstico do PDTIC-JF6 tem como objetivo levantar, de forma colaborativa, 
as principais demandas e necessidades relacionadas à Tecnologia da Informação e 
Comunicação (TIC). Essa etapa envolve tanto as unidades de negócio da Justiça Federal 
da 6ª Região (JF6), responsáveis por indicar as soluções e serviços desejados para o 
apoio às suas atividades, quanto as unidades da área de TIC, que contribuirão com 
informações sobre seus recursos, capacidades operacionais e necessidades internas. 

Para cada necessidade, será realizada uma avaliação de importância com base na 
metodologia GUT, que considera: 

• Gravidade: impacto da não implementação ou dos efeitos gerados pela 
demanda; 

• Urgência: tempo disponível ou criticidade do atendimento; 
• Tendência: possibilidade de agravamento do problema ou perda de 

oportunidade com o tempo. 

A seguir, apresenta-se a sistemática de priorização adotada. 

 
Figura 3 - Matriz GUT 
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2.3. Identificação de Recursos e Necessidades de TIC 
Nesta etapa, as unidades de TIC realizarão o levantamento de recursos existentes, como 
infraestrutura, sistemas, pessoal e contratos, além de suas necessidades internas para 
manutenção, evolução ou expansão da capacidade de atendimento institucional. 

A consolidação dessas informações permite compreender o cenário atual, identificar 
gargalos e oportunidades de melhoria e fornecer subsídios técnicos para a priorização e 
o planejamento das iniciativas de TIC a serem tratadas no escopo do PDTIC. 

 

2.4. Planejamento e Priorização das Iniciativas 
A etapa de planejamento constitui o núcleo central da elaboração do PDTIC, pois é nela 
que são definidas as iniciativas, ações e projetos (AE - Ações Estratégicas) que nortearão 
o uso estratégico da Tecnologia da Informação e Comunicação durante a vigência do 
plano. Esse processo é orientado pelas diretrizes institucionais e depende do 
envolvimento das instâncias de governança e gestão de TIC, responsáveis por deliberar 
sobre as prioridades e assegurar o alinhamento com os objetivos estratégicos da JF6. 

Essa priorização leva em consideração múltiplos fatores, como a análise de ambiente, as 
metas institucionais, os resultados obtidos no ciclo anterior do PDTIC, a estrutura e a 
capacidade da área de TIC. 

 

2.5. Monitoramento e Controle 
Para assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos (OE) estabelecidos no PDTIC-
JF6, será realizado o monitoramento contínuo de todas as ações estratégicas (AE) 
previstas no planejamento. Essa atividade envolverá diligenciamento periódico, ou sob 
demanda, com os gestores técnicos e das áreas de negócio, visando acompanhar o status 
das iniciativas e promover a atualização sistemática de seu andamento. Sempre que 
necessário, ajustes serão efetuados nos planos de ação, de modo a adequar o PDTIC-JF6 
às mudanças de contexto interno ou externo, garantindo sua efetividade mesmo diante 
de novos desafios. 

As práticas de monitoramento adotadas baseiam-se em princípios de padronização, 
transparência e adaptabilidade. O progresso das ações será monitorado pelo Comitê de 
Governança de TIC (CGTIC), que terá papel fundamental na validação de avanços, 
definição de ações corretivas e, quando necessário, na proposição de revisões do plano. 
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2.6. Gestão de Riscos 
O processo de gerenciamento de riscos envolve identificação, avaliação, priorização, 
monitoramento e controle dos riscos que podem afetar o PDTIC-JF6. A matriz de riscos 
do plano é viva e deverá ser visitada e revisada periodicamente. Para a criação da versão 
inicial dessa matriz, deverão ser realizadas as seguintes etapas: 

 

Identificação dos Riscos Identificação dos eventos ou condições que podem 
afetar negativamente os objetivos e planos. 

Análise Avaliação dos riscos identificados em termos de sua 
probabilidade de ocorrência e impacto. 

Plano de Respostas aos 
Riscos 

Estratégias para lidar com os riscos identificados, como 
evitá-los, reduzir sua probabilidade ou seu impacto, até 
mesmo aceitá-los. 

Monitoramento e Controle 
de Riscos 

Acompanhamento contínuo do progresso do PDTIC-JF6 
identificando novos riscos, avaliando o impacto das 
respostas implementadas e atualizando o plano de 
respostas a riscos, se necessário. 

 

A matriz de risco considera a probabilidade de ocorrência e o impacto que cada risco 
pode ter na execução do PDTI.JF6, conforme ilustrado nas tabelas abaixo: 

Percentual Probabilidade Descrição 
0% - 20% Muito baixa Improvável a ocorrência do risco 

21% - 40% Baixa Pode ser que ocorra uma vez no período do PDTIC 
41% - 60% Média Pode acontecer duas vezes entre no período do PDTIC 
61% - 80% Alta Pode acontecer semestralmente 

81% - 100% Muito alta Pode acontecer mensalmente 
Tabela 1 - Matriz de Probabilidade 

 

Impacto Descrição 
Muito baixo Consequência pouco significativa para o PDTIC, podendo ser aceita 

Baixo Consequência pode ser reversível em curto ou médio prazo com custo baixo 

Moderado Consequência pode ser reversível em curto ou médio prazo com custo 
moderado 

Alto Apesar de ser reversível, o custo para a correção é muito elevado, podendo 
inclusive impactar na imagem da JF6 

Muito alto Consequências irreversíveis para PDTIC e/ou com custos inviáveis e/ou com 
impacto na imagem do JF6 

Tabela 2 - Matriz de Impacto 
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Tabela 3 - Matriz resultante de probabilidade x impacto 

 

3. Alinhamento estratégico 
 

O PDTIC-JF6, para o biênio 2025/2026, foi elaborado com base na Estratégia Nacional de 
Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder Judiciário (ENTIC-JUD) 2021-2026 
(Resolução CNJ n. 370/2021) e no Planejamento Estratégico da Justiça Federal da 6ª 
Região (Planest) 2023-2026 (Portaria PRESI-TRF6 n. 125/2023). Ambos, por sua vez, 
estão alinhados à Estratégia Nacional do Poder Judiciário 2021-2026 (Resolução CNJ n. 
325/2020). 

Nesse contexto, o PDTIC-JF6 tem como premissa fundamental promover o alinhamento 
das ações e investimentos em TIC com os objetivos estratégicos do Poder Judiciário 
nacional, com os princípios da ENTIC-JUD e com as diretrizes específicas estabelecidas 
para a JF6. 

 

3.1 Objetivos da ENTIC-JUD (OENTIC) 
Os objetivos da ENTIC-JUD 2021-2026 serão tratados neste documento com o prefixo 
“OENTIC”: 

 
Figura 4 - Objetivos da ENTIC-JUD 2021-2026 
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3.2 Objetivos do Planejamento Estratégico da JF6 (OPLAE) 
Os objetivos do Planejamento Estratégico do TRF6 serão tratados neste documento com 
o prefixo “OPLAE”, oriundos dos Macrodesafios do Planest da JF6 (2023-2026). 

A numeração informada para os Macroprocessos e Objetivos segue a ordem original do 
Planejamento Estratégico de TRF6, e pode ser consultada através do link: 
https://portal.trf6.jus.br/?s=planejamento+estrategico 

 
Figura 5 - Objetivos do Planest JF6 2023-2026 

 

3.3 Objetivos Estratégicos do PDTIC-JF6 (OE) 
Os objetivos estratégicos advindos da ENTIC-JUD e Planejamento Estratégico da JF6 
devem ser os alicerces aos quais os projetos, as ações, as contratações e as capacitações 
de TIC devem estar alinhados para construir uma governança sólida de TIC. 

Para que o alinhamento aos objetivos estratégicos do CNJ e JF6 não incorra em 
duplicações, faz-se necessário a aglutinação de objetivos similares de modo a tornar 
conciso o conjunto de indicadores a ser considerado neste documento. 

Os objetivos foram consolidados na tabela a seguir, e serão tratados com o prefixo “OE”. 

Objetivo 
Estratégico 

do PDTIC-JF6 

Alinhamento ENTIC-JUD 
(Resolução CNJ 370/2021) Alinhamento Planest 2023-2026 (JF6) 

OE - 1 
[OENTIC-08] - Promover 
Serviços de Infraestrutura e 
Soluções Corporativas. 

 13.1 – Fortalecimento da estratégia de TIC e 
de Proteção de Dados - Garantir infraestrutura 
tecnológica suficiente para continuidade da 
prestação jurisdicional e dos processos de 
trabalho administrativos críticos. 

https://portal.trf6.jus.br/?s=planejamento+estrategico
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OE - 2 

[OENTIC-05] - Aperfeiçoar a 
Governança e a Gestão. 
 
[OENTIC-06] - Aprimorar as 
Aquisições e Contratações. 

13.2 - Fortalecimento da estratégia de TIC e de 
Proteção de Dados - Estabelecer mecanismos 
para a adequada tomada de decisão em 
relação aos investimentos em TI. 

OE - 3 
[OENTIC-07] - Aprimorar a 
Segurança da Informação e 
a Gestão de Dados. 

13.3 - Fortalecimento da estratégia de TIC e de 
Proteção de Dados - Implantar mecanismos 
essenciais de segurança da informação. 

Tabela 4 - Objetivos Estratégicos do PDTIC-JF6 (OE) 

 

4. Análise do Ambiente 
 

No contexto do PDTIC-JF6, a análise do ambiente foi conduzida pela equipe de TIC com 
o intuito de identificar elementos relevantes que possam impactar o planejamento e a 
execução das ações de tecnologia da informação.  

A seguir, apresenta-se a matriz SWOT resultante dessa análise. 

 
Figura 6 - Matriz SWOT de TIC da JF6 

 

5. Diagnóstico com as Áreas Demandantes 
 

As necessidades foram levantadas junto às áreas demandastes, com a utilização da 
Matriz GUT, abrangendo o mapeamento e priorização das principais demandas de TIC. 

I
N
T
E
R
N
O

E
X
T
E
R
N
O

• Quadro de servidores de TIC insuficiente;
• Espaço físico inadequado (área disponível, layout, climatização, 
sanitários, etc.);
• Sistemas herdados complexos e ultrapassados; e
• Deficiência no mapeamento de processos de TIC.

FORÇAS

• Engajamento das equipes de TIC para a construção do TRF6;
• Ambiente de trabalho saudável e cooperativo;
• Conhecimento técnico das equipes de TIC;
• Capacidade inovadora das equipes de TIC;
• Tomada de decisão ágil;
• Comprometimento da alta Administração e de Órgãos Superiores;
• Gestão de TIC comprometida com Governança e Gestão 
Estratégica;
• Parcerias externas com fornecedores e demais instituições; e
• Infraestrutura de telecomunicação robusta (link de dados).

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS AMEAÇAS
• Corte orçamentário;
• Mudança do planejamento estratégico do TRF6;
• Aumento da burocracia na Administração do TRF6;
• Rotatividade de servidores da área de TIC;
• Crescimento exponencial dos crimes cibernéticos;
• Falta de conscientização dos usuários em Segurança da 
Informação;
• Desenvolvimento de soluções digitais fora da TI;
• Aumento da demanda de projetos simultâneos; e
• Restrição de prazos adequados para o desenvolvimento dos 
projetos de TIC.

• Adoção das melhores tecnologias disponíveis;
• Desenvolvimento de soluções customizadas para o TRF6;
• Aumento da utilização de computação em nuvem;
• Maior produtividade do trabalho remoto; e
• Percepção da importância da TI pela Administração do TRF e pelos 
usuários.
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A seguir, apresenta-se a Matriz GUT: 

 
Figura 7 - Matriz GUT de TIC da JF6 

 

6. Identificação das Necessidades de TIC 
 

A elaboração deste PDTIC contou com insumos relevantes que contribuíram 
significativamente para a identificação das principais necessidades e prioridades em 
Tecnologia da Informação e Comunicação. 

Dentre os principais referenciais considerados estão as iniciativas estratégicas do Plano 
Estratégico da JF6 (Planest 2023–2026), aprovadas pela Portaria PRESI nº 125/2023 
(link), conforme diretrizes demonstradas na Figura 5 - Objetivos do Planest JF6 2023-
2026. 

Também foi considerada a estratégia de atuação definida pelo Comitê de Governança 
de TIC (CGTIC), registrada na 2ª reunião ordinária (doc. SEI nº 1133869), que estabeleceu 
a priorização da manutenção dos sistemas eproc e SARH, além da implementação do 
sistema SERH, com base em quatro eixos estratégicos operacionais: 

• Eixo 1: Manutenção do eproc; 
• Eixo 2: Migração de processos para o eproc; 
• Eixo 3: Manutenção de ações emergenciais do SARH; 

https://portal.trf1.jus.br/dspace/handle/123/333966
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• Eixo 4: Migração de processos administrativos para o SERH. 

Complementando esses insumos, foi considerada a lista de projetos de TI (priorizados 
pelo CGTIC), cobrindo sistemas administrativos e judiciais de alta relevância para a 
transformação digital e modernização institucional da JF6, conforme lista abaixo, 
atualizada em março/2025 (SEI 0974762). 

Descrição Tipo Processo SEI 
Implantação de Sistema para envio de dados 

do eSocial EFD-Reinf Administrativo 0002159-89.2025.4.06.8000 

Desenvolvimento do Migrador de processo 
dos sistemas legados para o eproc Judicial 0002880-75.2024.4.06.8000 

Implantação do Sistema SERH (CJF) Administrativo 0015717-02.2023.4.06.8000 

Consolidação dos Projetos de Demandas 
Emergenciais do Sistema SARH Administrativo 0015600-74.2024.4.06.8000 

Implantação do Módulo de Jurisprudência no 
eproc Judicial 0012899-43.2024.4.06.8000 

Criação do Sistema de Estatística e 
Business Intelligence do TRF6 Judicial 0015984-71.2023.4.06.8000 

Implantação das Ferramentas de 
Inteligência Artificial do TRF4 no eproc Judicial 0012884-74.2024.4.06.8000 

Desenvolvimento do Sistema de Emissão 
Certidões Judiciais Judicial 0000118-83.2024.4.06.8001 

Implantação do Codex no eproc Judicial 0015854-81.2023.4.06.8000 

Integração do eproc ao Sistema Judicial do 
STF Judicial 0012908-05.2024.4.06.8000 

Integração do eproc ao SEEU, BNMP 3.0 e STJ 
(Consolidado) Judicial 0011467-23.2023.4.06.8000 

Sistema de Publicação da Biblioteca 
Digital - DSpace Administrativo 0001029-35.2023.4.06.8000 

Sistema EPro de Contratação do STJ Administrativo 0002027-37.2022.4.06.8000 

Comunicação CIT-Saúde (TRF1) e SARH 
(TRF6) Administrativo 0003521-63.2024.4.06.8000 

Tabela 5 - Projetos de TI (priorizados pelo CGTIC) 

Por fim, foram consideradas as demandas consolidadas nos Planos de Contratações de 
Soluções de TIC (PCSTIC) 2025/2026 (Anexo I. Plano de Contratações de Soluções de TIC 
(PCSTIC)), registrados nos processos SEI nº 0005922-35.2024.4.06.8000 e nº 0004333-
71.2025.4.06.8000, respectivamente.  

Esses documentos reúnem as principais necessidades operacionais e estratégicas da 
área de TIC, abrangendo soluções de infraestrutura, licenciamento, equipamentos, 
sistemas, segurança da informação e inovação. 
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Esses elementos forneceram uma base sólida para o planejamento e priorização das 
inciativas e ações de TIC garantindo coerência com os objetivos estratégicos 
institucionais e com as diretrizes da ENTIC-JUD. 

7. Planejamento e Priorização das Iniciativas 
 

A partir das necessidades identificadas no Capítulo anterior, e com base nas prioridades 
estabelecidas ao longo do processo de elaboração deste PDTIC, foram definidas as Ações 
Estratégicas (AE) que orientarão a atuação da SECTI durante o biênio 2025-2026. 

Essas ações visam promover avanços estruturantes na área de TIC, contribuindo para o 
fortalecimento da governança, da gestão e da entrega de serviços digitais de qualidade. 

A tabela a seguir consolida esse conjunto de iniciativas, que contempla projetos, 
contratações, capacitações, ações de normatização e outras intervenções consideradas 
essenciais pela Secretaria de Tecnologia da Informação (SECTI) para o alcance dos 
objetivos estratégicos. 

ID Demanda Tipo Setor 
Resp. 

Objetivo 
Estratégico 
do PDTIC 

Processo 
SEI Status Prioridade 

AE1 
Contratar 
infraestrutura em 
nuvem 

Contratação SUINF OE-1 0015143-76.2023.4.06.8000 Concluído Alta 

AE2 

Substituição dos 
equipamentos 
centrais do 
Datacenter com 
idade avançada 

Contratação SUINF OE-1 0015313-48.2023.4.06.8000 Concluído Alta 

AE3 

Normatizar e 
implementar um 
modelo de 
Governança e Gestão 
de TI 

Projeto NUGTI OE-2 0015360-22.2023.4.06.8000 Em 
Andamento Alta 

AE4 

Normatizar e 
implementar uma 
Política de Segurança 
da Informação 

Projeto NUSIN OE-3 0008210-53.2024.4.06.8000 Não 
Iniciado Alta 

AE5 

Implantação da 
Ferramenta de 
Gerenciamento de 
Serviços e Projetos de 
TIC (JIRA) 

Projeto SUREL OE-2 0001047-56.2023.4.06.8000 Concluído Alta 

AE6 Reestruturação do  
Service Desk 

Projeto SUREL OE-2 0002766-10.2022.4.06.8000 Concluído Média 

AE7 Elaborar o Plano de 
Gestão de Riscos 

Projeto NUGTI OE-2  
OE-3 

- Concluído Média 

AE8 Elaborar Plano de 
Capacitação de TIC  

Normatização NUGTI OE - 2 - Concluído Média 
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AE9 Contratar Solução de 
Segurança de TIC 

Contratação NUDCI OE-3 0006130-19.2024.4.06.8000 Em 
Andamento Alta 

AE10 
Implantação de 
Processos ITIL e 
COBIT 

Normatização NUGTI OE - 2 - Em 
Andamento Média 

AE11 
Realizar as 
contratações 
planejadas no PCSTIC 

Contratação NUGTI OE-1 
OE-2 

- Em 
Andamento Alta 

AE12 

Revisar o Plano de 
Contratação de 
Soluções de TIC 
(PCSTIC) 

Normatização NUGTI OE - 2 - Em 
Andamento Média 

AE13 
Elaborar Plano de 
Continuidade de 
Negócio (PCN) 

Projeto NUGTI OE - 2 - Não 
iniciado Média 

Tabela 6 - Planejamento e Priorização das Ações Estratégicas (AE) do PDTIC-JF6 2025-2026 

 

8. Monitoramento e Controle 
 

O progresso das ações é monitorado pelos Comitês de Gestão de Tecnologia da 
Informação da Justiça Federal da 6ª Região (CGETI-JF6) e de Governança de TIC (CGTIC), 
que têm papel fundamental na validação de avanços, definição de ações corretivas e, 
quando necessário, na proposição de revisões do plano. 

 

9. Plano de Gestão de Riscos 
 

A gestão de riscos é um componente essencial para a governança do PDTIC, pois permite 
antecipar eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos planejados, 
mantendo o alinhamento às boas práticas de planejamento e à abordagem já descritas 
no item 2.6 Gestão de riscos deste documento. 

 

9.1. Identificação dos Riscos 
A identificação de riscos é um processo fundamental para o alcance dos objetivos da 
JF6, consistindo em encontrar, reconhecer e descrever as incertezas que podem 
impactar o sucesso da organização. Informações pertinentes, apropriadas e atualizadas 
são essenciais para uma identificação eficaz. 

Neste contexto, a presente análise considera duas fontes primárias de riscos para a JF6: 
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1. Análise de Ambiente (Matriz SWOT): A avaliação do ambiente interno e 
externo, realizada através da matriz SWOT, revelou riscos e fatores que podem 
influenciar a capacidade da SECTI de atingir seus objetivos estratégicos e 
operacionais. Estes incluem corte de orçamento, excesso de burocracia 
administrativa, rotatividade de servidores, crimes cibernéticos, sistemas 
legados, entre outros. 

2. Contratações de Soluções de TIC: O processo de aquisição e implementação de 
soluções de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) também representa 
uma fonte significativa de riscos. Estes podem envolver atraso da contratação, 
indisponibilidade de serviços e sistemas, entre outros. 

Ante o exposto, a identificação de riscos nesta análise abrangerá diversos fatores 
interligados: fontes tangíveis e intangíveis, causas e eventos, ameaças e oportunidades, 
vulnerabilidades e mudanças contextuais (internas e externas).  

Os riscos específicos identificados nas duas fontes principais serão detalhados nas 
próximas seções. 

 

9.2 Análise 
Com o objetivo de aprofundar a compreensão dos riscos identificados, a SECTI 
monitorará continuamente a matriz consolidada durante todo o ciclo de vida do plano. 
A análise de riscos exige atenção às incertezas, fontes, consequências e probabilidade 
de ocorrência. 

O processo examinará eventos específicos, suas causas e impactos, cenários e a eficácia 
dos controles. Os resultados subsidiarão a avaliação de riscos, as decisões sobre 
tratamento e a definição de estratégias, oferecendo o discernimento necessário para 
escolhas que envolvem diferentes tipos e níveis de risco. 

A tabela abaixo apresenta a matriz de riscos consolidada: 
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Tabela 7 - Matriz de Riscos consolidada 

 

Marcelo Mota de Azevedo Junior
@Helder da Costa  Andrade ajustar tabela R07.1, R07.2, etc....

Helder da Costa  Andrade
Resolvido.
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9.3 Plano de Ação para Riscos Identificados 
 

ID Problema Risco Grau  
do Risco Resposta Tratamento 

(Plano de ação) Status Evidência(s) Resp. Prazo 

R01 Quadro de servidores 
de TIC insuficiente 

Não cumprimento dos 
prazos de entrega e 

sobrecarga de trabalho 
nas equipes. 

Alto Evitar 

PA1.1 – Diligenciar junto a alta 
administração a nomeação de 
novos servidores, bem como 
priorizar a execução de demandas 
críticas para a instituição. 

Em 
andamento 

0009006-
44.2024.4.06.8000 

 
0001411-

57.2025.4.06.8000 

SECTI dez/26 

R02 

Espaço físico 
inadequado (área 
disponível, layout, 

climatização, sanitários) 

Falta de espaço físico 
apropriado para a 

equipe atual, bem como 
para acomodar o 

crescimento da equipe. 

Alto Transferir 

PA2.1 – Diligenciar junto a alta 
administração a disponibilização 
de novos espaços e melhoria das 
atuais instalações. 

Em 
andamento 

- SECTI dez/26 

R03.1 
Infraestrutura de TI 

insuficiente e 
ultrapassada 

Redução da capacidade 
e disponibilidade dos 

serviços de TIC. 
Médio Evitar 

PA3.1 – Substituir os 
equipamentos centrais do CPD 
que estejam com idade avançada. 

Concluído 0013199-
39.2023.4.06.8000 SUINF dez/25 

R03.2 
Infraestrutura de TI 

insuficiente e 
ultrapassada 

Redução da capacidade 
e disponibilidade dos 

serviços de TIC. 
Médio Evitar 

PA3.2 – Contratar infraestrutura 
em nuvem ao menos para os 
serviços prioritários. 

Concluído 0002731-
16.2023.4.06.8000 SUINF dez/25 

R04 
Sistemas herdados 

complexos e 
ultrapassados 

Falta de conhecimento e 
equipe para suporte em 

sistemas legados. 
Médio Reduzir 

PA4.1 – Diligenciar junto a alta 
administração a nomeação de 
novos servidores, bem como 
priorizar a execução de demandas 
críticas para a instituição e 
fomentar a capacitação da equipe. 

Em 
andamento 

0009006-
44.2024.4.06.8000 

 

0001411-
57.2025.4.06.8000 

 

SUDES dez/26 
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0012929-
78.2024.4.06.8000 

R05.1 
Deficiência do 

atendimento aos 
usuários 

Demora no tratamento 
das demandas dos 

usuários. 
Médio Evitar 

PA5.1 – Promover melhorias na 
solução de atendimento de 
chamados com a implantação do 
Jira; 

Em 
andamento 

0001047-
56.2023.4.06.8000 SUREL dez/25 

R05.2 
Deficiência do 

atendimento aos 
usuários 

Demora no tratamento 
das demandas dos 

usuários. 
Médio Evitar 

PA5.2 – Melhoria contínua na 
qualidade dos serviços prestados, 
fomentando a capacitação da 
equipe. 

Em 
andamento 

0011850-
64.2024.4.06.8000 SUREL dez/25 

R06 

Deficiência do 
mapeamento de 

processos e catálogo de 
serviços 

Deficiência na extração 
correta dos indicadores. Médio Evitar 

PA6.1 – Desenvolver um catálogo 
de serviços de TI que descreva 
claramente os serviços oferecidos, 
os requisitos de serviço e os 
acordos de nível de serviço (SLAs). 

Concluído Link SUREL dez/25 

R07.1 
Baixo planejamento da 

segurança da 
informação 

Falta de planejamento 
em Segurança da 

Informação. 
Alto Evitar 

PA7.1 – Normatizar e implementar 
uma Política de Segurança da 
Informação. 

Não Iniciado - NUSIN dez/26 

R07.2 
Baixo planejamento da 

segurança da 
informação 

Falta de conscientização 
dos usuários com a 

Segurança da 
Informação. 

Alto Evitar 
PA7.2 – Consolidar um ambiente 
de TIC com políticas e normas de 
segurança bem definidas. 

Não Iniciado  NUSIN dez/26 

R08 
Planejamento de 
aquisições de TI 

incipiente 

Atraso na renovação de 
contratos ou em novas 

contratações. 
Alto Reduzir 

PA8.1 – Estabelecer processos 
bem definidos para a avaliação, 
seleção e aquisição de bens e 
serviços de TIC. 

Concluído Link NUGTI dez/25 

https://portal.trf6.jus.br/portal-da-transparencia/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2/governanca-e-gestao-de-tecnologia-da-informacao/normativos-e-processos/cnj/
https://portal.trf6.jus.br/portal-da-transparencia/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2/governanca-e-gestao-de-tecnologia-da-informacao/normativos-e-processos/cnj/
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R09 
Gestão do 

conhecimento 
incipiente 

Baixa qualidade nas 
entregas. Médio Reduzir 

PA9.1 – Estabelecer processo de 
gestão do conhecimento, 
fomentando a atualização regular 
do conteúdo e compartilhamento 
das melhores práticas. 

Concluído Link SUREL dez/25 

R10.1 
Baixa maturidade em 
Governança (IGovTIC-

JUD) 

Falta de alinhamento 
entre as iniciativas de 

TIC e os objetivos 
estratégicos do TRF6. 

Médio Reduzir 

PA10.1 – Desenvolver e 
documentar políticas e 
procedimentos de governança de 
TIC, com base nas melhores 
práticas e processos ITIL e COBIT; 

Em 
andamento 

Link NUGTI dez/25 

R10.2 
Baixa maturidade em 
Governança (IGovTIC-

JUD) 

Falta de alinhamento 
entre as iniciativas de 

TIC e os objetivos 
estratégicos do TRF6. 

Médio Reduzir 

PA10.2 – Monitorar o 
cumprimento das políticas de 
governança de TI e fazer ajustes 
conforme necessário para 
melhorar a maturidade geral da 
governança de TIC. 

Não Iniciado - NUGTI dez/26 

R11 Indisponibilidade de 
links de internet 

Falta de internet para 
realização dos trabalhos 

do tribunal e seções 
judiciárias. 

Alto Evitar PA11.1 – Contratar redundância 
dos links de internet. Concluído 

0013120-
11.2022.4.01.8008 

 
0000386-

77.2023.4.06.8000 

SUINF dez/25 

R12.1 Indisponibilidade do 
ambiente em nuvem 

Falta de acesso aos 
sistemas processuais em 

nuvem para o público 
em geral. 

Alto Transferir 
PA12.1 – Dividir as operações 
entre os datacenters das nuvens 
públicas. 

Concluído - SUINF dez/25 

R12.2 Indisponibilidade do 
ambiente em nuvem 

Falta de acesso aos 
sistemas processuais em 

Baixo Reduzir PA12.2 - Estabelecer VPNs com 
diferentes operadoras. 

Em 
andamento 

- SUINF dez/26 
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nuvem para o público 
interno. 

R12.3 Indisponibilidade do 
ambiente em nuvem 

Sustentação da 
infraestrutura em 

nuvem 
Alto Evitar PA12.3 – Contratar sustentação 

24x7 para nuvem. Concluído 0010619-
84.2022.4.01.8008 SUINF ago/25 

R13.1 
Processos de 

desenvolvimento de 
software 

Desenvolver softwares 
de forma não 
padronizada. 

Médio Reduzir 

PA13.1 – Elaborar, formalizar e 
executar o processo de 
desenvolvimento e sustentação de 
software. 

Em 
andamento 

Link SUDES jun/25 

R13.2 
Processos de 

desenvolvimento de 
software 

Desenvolver softwares 
com vulnerabilidades. Alto Evitar 

PA13.2 – Elaborar, formalizar e 
executar o processo de 
desenvolvimento seguro. 

Não Iniciado  SUDES jun/25 

R14 
Processo de 

gerenciamento de 
requisição de serviço 

Não execução do 
processo conforme 

definição. 
Médio Reduzir 

PA14.1 – Elaborar, formalizar e 
executar o processo de requisição 
de serviços. 

Concluído Link SUREL dez/25 

Tabela 8 - Plano de Ação para Riscos Identificados 
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9.5 Monitoramento e Controle 
O monitoramento contínuo do PDTIC-JF6 é essencial para a gestão de riscos, 
assegurando a eficácia do processo e seus resultados. Este acompanhamento planejado 
pode identificar novos riscos, avaliar o impacto das respostas implementadas e, se 
necessário, atualizar o plano de respostas. 

Anexo I. Plano de Contratações de Soluções de TIC (PCSTIC) 
 

O planejamento e a execução das contratações em TIC no âmbito da Justiça Federal da 
6ª Região (JF6) para o biênio 2025 - 2026 estão alinhados às diretrizes da Estratégia 
Nacional de Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder Judiciário (ENTIC-JUD). 

 Esse alinhamento visa promover a modernização da infraestrutura tecnológica, 
fortalecer a governança de TIC, assegurar a proteção de dados e a segurança da 
informação, além de aprimorar os serviços administrativos e jurisdicionais prestados à 
sociedade. 

Esta seção apresenta uma visão consolidada das contratações planejadas, em 
andamento e vigentes, possibilitando maior transparência na gestão dos recursos 
orçamentários destinados à TIC. A relação de contratos e iniciativas listadas permite 
acompanhar os investimentos por projeto ou serviço, contribuindo para a tomada de 
decisões estratégicas, o monitoramento da execução orçamentária e a otimização da 
aplicação dos recursos públicos. 

As informações aqui consolidadas refletem a situação apurada até abril de 2025, estando 
sujeitas a atualizações conforme o avanço da execução contratual, alterações na 
estratégia institucional de TIC ou revisões no próprio PDTIC-JF6.  

A divulgação estruturada e transparente dessas informações reforça o compromisso da 
JF6 com uma gestão eficiente, responsável e alinhada às melhores práticas de 
governança pública. 
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 6ª REGIÃO 

PCSTIC 2025 
ID 

PCSTIC 
2025 

Unidade 
Demandante Demanda Justificativa Categoria Tipo de  

Contratação 

Alinhamento  
Estratégico  

PDTIC 

 Orçamento 
Estimado  

Gasto  
continuado? Processo SEI 

1 SECTI Serviço de Suporte aos 
Usuários de TIC (Service Desk) 

Melhorar a qualidade e a 
disponibilidade dos serviços de 

suporte técnico em TI, garantindo 
atendimento mais eficiente e 

contínuo. 

Infraestrutura Execução OE-1 OE-2  R$ 3.239.902,50  Sim 0002766-
10.2022.4.06.8000 

2 SECTI 
Ferramenta de ITSM/Gestão 

de Projetos (+ aditivo 
Atlassian Access) 

Implementar ferramenta ITSM e 
gestão de projetos para otimizar 

processos de TI no TRF6, 
alinhando-se às melhores 

práticas. 

Governança Execução OE-1 e OE-2  R$ 310.945,45  Sim 0001047-
56.2023.4.06.8000 

3 SECTI Link de internet principal  
Melhorar a disponibilização do 

acesso aos serviços do Tribunal. - 
VOGEL 

Infraestrutura Execução OE-1 e OE-3  R$           29.842,04  Sim 0010079-
70.2021.4.01.8008 

4 SECTI Sustentação de Infraestrutura  

Garantir a continuidade e 
estabilidade da infraestrutura de 

TIC por meio de suporte 
especializado, reduzindo riscos 

operacionais. 

Infraestrutura Execução OE-1  R$     2.676.972,44  Sim 0010619-
84.2022.4.01.8008 

5 SECTI Ferramenta de ITSM/Gestão 
de Projetos (plugin Power BI) 

Viabilizar integração entre JIRA e 
Power BI, promovendo análises 
avançadas e tomada de decisão 
baseada em dados em tempo 

real. 

Governança Nova 
Contratação OE-1 e OE-2  R$           40.000,00  Não 0001047-

56.2023.4.06.8000 

7 SECTI 
Manutenção preventiva e 

corretiva em Ar-Condicionado 
do datacenter 

Assegurar a conservação e o 
pleno funcionamento dos 

equipamentos de climatização do 
datacenter, evitando falhas e 

indisponibilidades. 

Infraestrutura Nova 
Contratação OE-1  R$           34.085,31  Sim 0013010-27.2024 
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8 SECTI 
Manutenção preventiva e 
corretiva em Nobreak do 

datacenter 

Garantir o funcionamento 
contínuo dos nobreaks do 

datacenter, prevenindo falhas de 
energia e assegurando a 

disponibilidade dos serviços. 

Infraestrutura Nova 
Contratação OE-1  R$           24.309,11  Sim 0014789-

17.2024.4.06.8000 

9 SECTI Solução de Telefonia 

Atender às demandas de 
comunicação institucional com 

solução de telefonia estável, 
moderna e adequada às 
necessidades do TRF6. 

Infraestrutura Nova 
Contratação OE-1  R$     4.000.000,00  Sim   

10 SECTI Serviço de sustentação e 
evolução de software 

Suprir a carência de pessoal em TI 
com apoio terceirizado, 

garantindo evolução, correções e 
qualidade nas entregas de 

software. 

Sistemas Nova 
Contratação OE-1 e OE-2  R$     3.000.000,00  Sim   

11 SECTI Aquisição de solução de 
Segurança 

Reforçar a proteção dos ativos de 
TI com solução de segurança 

atualizada, promovendo 
prevenção a ameaças e 

conformidade institucional. 

Infraestrutura Nova 
Contratação OE-3  R$   21.988.527,00  Não 0006130-

19.2024.4.06.8000 

13 SECTI 

Licenças Microsoft e Suporte 
Especializado para 

Infraestrutura (Windows 
Server e System Center, por 

volume) 

Regularizar licenças Microsoft em 
nome do TRF6 e garantir suporte 

técnico qualificado para 
infraestrutura crítica de 

servidores e gestão. 

Infraestrutura Nova 
Contratação OE-1  R$   11.500.494,16  Sim 0016370-

67.2024.4.06.8000 

14 SECTI Aquisição de Switches FC 

Substituir switches fora de 
garantia para assegurar 

desempenho, confiabilidade e 
continuidade dos serviços em 

rede de armazenamento. 

Infraestrutura Nova 
Contratação OE-1  R$     1.500.000,00  Não 0001982-

28.2025.4.06.8000 

15 SECTI 

Contratação de empresa 
especializada para 

desenvolvimento do novo 
Portal do Tribunal Regional 

Federal da 6ª Região 

Desenvolver e manter novo 
portal institucional com foco em 

desempenho, acessibilidade e 
modernização da comunicação 

com o público. 

Sistemas Nova 
Contratação 

OE-1, OE-2 e 
OE-3  R$     1.500.000,00  Sim   

17 SECTI 
Aquisição de solução 

profissional de sistema 
multimidia para captura de 

Viabilizar sessões do Plenário 
com solução profissional de 

multimídia que assegure captura, 
Infraestrutura Nova 

Contratação OE-1  R$     5.373.000,00  Não 0004152-
07.2024.4.06.8000 
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áudio digital e imagens, 
tratamento, gravação e 

transmissão de áudio e vídeo 
para o Plenário do TRF6. 

gravação e transmissão de áudio 
e vídeo com qualidade. 

18 SECTI 
Manutenção preventiva e 

corretiva em Grupo Gerador 
do Datacenter 

Garantir a operação contínua do 
datacenter com manutenção 

preventiva e corretiva do grupo 
gerador, evitando falhas no 
fornecimento de energia. 

Infraestrutura Prorrogação OE-1  R$           24.359,42  Sim 0000094-
29.2022.4.06.8000 

19 SECTI 
Fornecimento de combustível 

óleo diesel para o Grupo 
Gerador do Datacenter 

Assegurar o abastecimento do 
grupo gerador, garantindo a 

continuidade dos serviços de TI 
em caso de falhas no 

fornecimento de energia elétrica. 

Infraestrutura Prorrogação OE-1  R$           11.069,00  Sim 0003917-
74.2023.4.06.8000 

20 SECTI Serviço de Infraestructure as 
a service - IAAS 

Disponibilizar infraestrutura em 
nuvem escalável e segura, 

garantindo alta disponibilidade e 
desempenho aos sistemas do 

TRF6. 

Infraestrutura Prorrogação OE-1, OE-2 e 
OE-3  R$     5.398.500,00  Sim 0002731-

16.2023.4.06.8000 

21 SECTI Licenciamento de antivírus 

Garantir proteção contínua aos 
ativos de TI com suporte 

especializado às licenças de 
antivírus, assegurando segurança 

e conformidade. 

Sistemas Nova 
Contratação OE-3  R$           73.200,00  Sim 0005220-

74.2022.4.01.8008 

22 SECTI Link de internet redundante  

Assegurar alta disponibilidade de 
conexão com link de internet 

redundante, prevenindo 
interrupções nos serviços digitais 

do TRF6. 

Infraestrutura Prorrogação OE-1 e OE-3  R$           76.833,28  Sim 0013120-
11.2022.4.01.8008 

23 SECTI Link Wan 

Otimizar a comunicação entre 
unidades com link WAN eficiente, 

mantendo a capacidade atual e 
reduzindo custos operacionais. 

Infraestrutura Prorrogação OE-1 e OE-3  R$         497.353,15  Sim 0026308-
08.2021.4.01.8008 

24 SECTI Link para acesso SIP/FAC  

Viabilizar a comunicação entre 
TRF6, subseções e TRF1 via rede 

MPLS, garantindo integração 
segura e eficiente pela 

infraestrutura da Rede IP. 

Infraestrutura Prorrogação OE-1 e OE-3  R$              2.457,60  Sim 0001802-
65.2021.4.01.8008 
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 6ª REGIÃO 

PCSTIC 2026 
ID 

PCSTIC 
2026 

Unidade 
Demandante Demanda Justificativa Categoria Tipo de  

Contratação 

Alinhamento  
Estratégico  

PDTIC 

 Orçamento 
Estimado  

Gasto  
continuado? Processo SEI 

1 SECTI Aquisição de 
microcomputadores 

Equipar magistrados e servidores 
com microcomputadores 

adequados, garantindo condições 
adequadas para o desempenho 

das atividades laborais. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 e OE-2 R$ 5.106.250,00 Não 0004397-

81.2025.4.06.8000 

2 SECTI Aquisição de monitores 

Fornecer monitores adequados 
aos usuários do TRF6, 
assegurando melhor 

desempenho nas atividades 
laborais e suporte técnico 

quando necessário. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 e OE-2 R$ 1.645.000,00 Não 0004399-

51.2025.4.06.8000 

3 SECTI Aquisição de notebooks para 
o Tribunal 

Renovar o parque de notebooks 
do TRF6, assegurando 

continuidade das atividades, 
suporte a treinamentos e 

atendimento a novos 
magistrados. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 e OE-2 R$ 2.030.000,00 Não 0003583-

69.2025.4.06.8000 

4 SECTI 
Solução de IA Generativa para 

atividades de 
desenvolvimento 

Adotar IA generativa para elevar 
a produtividade, inovação e 

qualidade no desenvolvimento de 
sistemas essenciais ao 

funcionamento do TRF6. 

Sistemas Nova 
Contratação OE-1 R$ 103.469,60 Não 0003937-

94.2025.4.06.8000 
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5 SECTI Aquisição de TV 70 polegadas 

Adquirir TVs para apoiar 
reuniões, treinamentos e eventos 
híbridos, assegurando qualidade 

e continuidade das atividades 
institucionais. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 R$ 42.322,70 Não 0004484-

37.2025.4.06.8000 

6 SECTI Aquisição de câmeras para 
videoconferência 

Garantir qualidade e 
continuidade nas atividades do 
TRF6 com câmeras adequadas 

para reuniões, videoconferências, 
treinamentos e eventos híbridos. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 R$ 79.911,30 Não 0004484-

37.2025.4.06.8000 

7 SECTI Aquisição de webcam 

Adquirir webcams para viabilizar 
reuniões virtuais e interações 

remotas com qualidade, 
atendendo às demandas 
institucionais do TRF6. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 R$ 162.500,00 Não 0004536-

33.2025.4.06.8000 

8 SECTI Aquisição de headset 

Adquirir headsets para assegurar 
comunicação clara e eficiente em 
videoconferências, atendimentos 
e atividades de suporte técnico. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 R$ 46.000,00 Não 0004536-

33.2025.4.06.8000 

9 SECTI Aquisição de leitor de DVD 
externo 

Permitir o acesso a conteúdo 
armazenado em mídias antigas 
com leitores de DVD externos, 

viabilizando consultas, backups e 
projetos específicos. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 R$ 81.000,00 Não 0004536-

33.2025.4.06.8000 

10 SECTI Aquisição de HD externo 

Adquirir HDs externos para 
armazenar dados com segurança, 

garantir integridade das 
informações e facilitar a 

mobilidade entre dispositivos. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 R$ 36.000,00 Não 0004536-

33.2025.4.06.8000 

11 SECTI Aquisição de câmera PTZ 

Adquirir câmeras PTZ para 
ampliar a eficiência em reuniões 
e eventos, com enquadramento 
remoto e cobertura profissional 

nas atividades do TRF6. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 R$ 79.911,30 Não 0004484-

37.2025.4.06.8000 

12 SECTI Aquisição de microfone 

Adquirir microfones de qualidade 
para garantir clareza na 

comunicação em reuniões, 
treinamentos e eventos, 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 R$ 8.900,00 Não 0004484-

37.2025.4.06.8000 
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aprimorando a infraestrutura do 
TRF6. 

13 SECTI Aquisição de impressora 
monocromática 

Renovar impressoras fora da 
garantia para garantir a 

continuidade e eficiência dos 
serviços. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 R$ 420.000,00 Não 0004517-

27.2025.4.06.8000 

14 SECTI Aquisição de impressora 
multifuncional 

Substituir impressoras 
multifuncionais fora da garantia 

para manter a eficiência e 
continuidade dos serviços. 

Equipamentos Nova 
Contratação OE-1 R$ 114.000,00 Não 0004517-

27.2025.4.06.8000 

15 SECTI Aquisição de ar-condicionado 
para no break 

Adquirir ar-condicionado para 
garantir a refrigeração adequada 
dos nobreaks, prevenindo falhas 
e evitando riscos operacionais e 

custos elevados. 

Infraestrutura Nova 
Contratação OE-1 R$ 290.857,10 Sim 0004400-

36.2025.4.06.8000 

16 SECTI 
Contratação de solução de wi-

fi corporativo para o TRF6 e 
Subseções Judiciárias. 

Modernizar a rede Wi-Fi do TRF6 
e subseções, garantindo 

desempenho, segurança e 
escalabilidade para suportar as 

demandas institucionais. 

Infraestrutura Nova 
Contratação 

OE-1 
OE-3 R$ 23.169.386,13 Não 0004539-

85.2025.4.06.8000 

17 SECTI Rede MPLS redundante 

Contratar rede MPLS redundante 
para garantir alta disponibilidade, 

modernizar a infraestrutura e 
ampliar desempenho, segurança 

e resiliência. 

Infraestrutura Nova 
Contratação 

OE-1 
OE-3 R$ 643.876,32 Não 0004628-

11.2025.4.06.8000 

18 SECTI Licenças Oracle 

Adquirir licenças Oracle para 
modernizar e garantir alta 

disponibilidade, desempenho, 
segurança e suporte na gestão 
das bases de dados do TRF6. 

Infraestrutura Nova 
Contratação 

OE-1 
OE-3 R$ 4.266.398,26 Não 0004809-

12.2025.4.06.8000 
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